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ANEXO | - Plano Operativo

Periodo fevereiro

Apresentacdo

O presente documento tem como finalidade delinear as a¢Bes, os servicos, as atividades, as
metas guantitativas e gualitativas e os indicadores a serem pactuados entre & Secretaria Municipal de
Salde de Maud — SMS, gestora do Sistema Unico de Salde — SUS e a Fundacgio do ABC para o
gerenciamento do Hospital de Clinicas Dr. Radamés Nardini, hospital publico ora contratualizado, de
acordo com as necessidades de salide apontadas pelo gestor, considerando a realidade locorregional,
tendo sido ajustado ao perfil assistencial da unidade e aprovado pelas partes envolvidas, conforme
consta na seguintes areas:

ATENCAO A SAUDE

PARTICIPACAC NAS POLITICAS PRIORITARIAS DO SUS
GESTAO HOSPITALAR

FORMACAO E EDUCACAC

PESQUISA E AVALIACAO TECNOLOGICA EM SAUDE
FINANCIAMENTO

I

A SMS, 6rgdo responsavel pela formulacdo da Politica Municipal de Salde e consequente
provisdo das acfies e servicos de salde, financiada com recursos proprios ou transferida pelos gestores
federal e/ou estadual do SUS.

De acordo com os principios do SUS, a participacdo da populagdo no setor satide em Maud vem
ocorrendo por melo de suas representacdes nos Conselhos Gestores Locais e, principalmente, no
Conselhe Municipal de Salde, legalmente constituido e funcionando de maneira regular, com reunides
mensais ordindrias e extraordinarias, guando necessdrio. As diferentes unidades de satde contam com
os Conselhos Gestores de Satide, compostos também paritariamente por 50% da populagdo usuaria da
unidade de salde e 50% da gestdo, trabalhadores e prestadores de servigo, guando existirem nesse
ambito.

O Hospital de Clinicas Dr. Radamés Nardini é um hospital publico, inaugurado em 01 de
novembro de 1986. E um hospital geral, de grande porte, e constitui-se no principal servico plblico
hospitalar do Municipio de Maus. E referéncia microrregional para os Municipios de Ribeirdo Pires e Rio
Grande da Serra

|. CARACTERIZACAO GERAL DOS SERVICOS E ATIVIDADES PACTUADAS E
CONTRATUALIZADAS

Dentro da proposta organizacional da salde para o municipio e microrregido, o Hospital Nardini
garantira acesso aos servicos pactuados de forma regular e continua, segundo a programagcgo especifica
para cada uma de suas dreas de atuacdo. Quaisquer modificagdes na programacdo de que trata esse
plano operativo, tanto para a2 inclusdo, quanto para a interrup¢do de agBes e servicos pactuados,
devergo ser incorporadas a esse plano, e portanto ao contrate de gestdo, sob a forma de aditivo, sendo
obrigatdria a anuéncia da Comissdo de Acompanhamento do Contrato de Gestdo. Tal comissdo estd
constituida conforme previsto em legislag3o, tendo em sua composicdo representantes do Hospital
Nardini e da Secretaria Municipal de Saude de Maua.
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A proposta de atuagdo dessa unidade de satide é de reforcar seu papel enquanto servico de atencdo
hospitalar da rede assistencial de Maud, fortalecendo progressivamente seu perfil para as necessidades
de salide da populagdo da regido, na busca de consolidé-lo como servigo hospitalar de curta
permanéncia e alta resolutividade, dentro do Plano Diretor Hospitalar proposto pela municipalidade.
Além disso, s3o também papéis desse nosocdmio apoic ambulatorial especializado para oferta de
exames de apoio diagndstico especificos e consultas médicas especializadas em ambulatério de retorno

cirlirgico apenas dos procedimentos realizados no préprio hospital.

O Hospital Nardini possui para isso 221 leitos cadastrados no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de
Satide, sendo 207 deles operacionais. Esses leitos estio divididos nas unidades de internacdo abaixo
relacionadas:

e Retaguarda de Pronto-Socorro

e Internacdo Clinica - Clinica Médica

s Internacdo Cirtirgica — Especialidades cirtrgicas

e |nternacdo Pediatrica

e Internacdo em Salde Mental

e Internacdo Gineco-obstétrica

e Internacio Gineco-Obstétrica de Alto Risco

e Unidade de Terapia Intensiva adulto — Pronto-Socorro
e Unidade de Terapia Intensiva adulto — Internagdo

e Unidade de Terapia Intensiva neonatal

e Unidade de Cuidados Intermedidrios em Neonatologia

Todas as unidades de internacio devem obrigatoriamente estar cadastradas e atualizadas no Cadastro
Nacional de Estabelecimentos de Salde para fins de garantia de faturamento correto dos
procedimentos realizados dentro da unidade.

Como parte do processo de democratizacdo da gestdo, constitui atribuicdo desse nosocdmio a busca
continua por integragdo com a rede de salide e a participacdo obrigatéria, por parte de sua
Superintendéncia e/ou Diretorias, dos rgdos colegiados da Secretaria de Satide, para a definigdo das
politicas piblicas de salde e de um Plano Diretor Hospitalar do Municipio, bem como de féruns para a
construgao e consolidagdo das Redes de Atencdo a Sadde.

O Hospital Nardini se compromete a desenvolver suas acdes de forma humanizada, buscando sempre
gue elas sejam centradas nos usudrios e seus familiares, incorporando as diretrizes construidas em
conjunto e propostas pela Secretaria Municipal de Salide, pela Politica Nacional e Municipal de
Humanizagdo. O Hospital se propde a, no decorrer do cantrato de gestdo, implementar medidas que
ampliem a participagdo dos familiares nos processos assistenciais, bem como propiciem ao usuério
maior autonomia na gestdo do seu cuidado. Para tanto, o hospital manterd uma Coordenadoria de
Acolhimento, Orientagbes e Relacionamento com 05 usudrios para garantir escuta gualificada nas 24
horas, acolhimento e respostas rdpidas das queixas apresentadas tanto na ouvidoria, caixas de
sugestdes e OuvidorSUs.

Com excegdo do acesso direto via Pronto-Socorro e Pronto-Atendimento, todas as demais ofertas do
hospital serdo reguladas, cabendo esse processo 3 Secretaria Municipal de Sadde, de acordo com o0s
mecanismos propostos e existentes, ou 0s que venham a ser implantados. Para as demandas de
urgéncia, o hospital se compromete também a ser referéncia hospitalar para a rede de sadde,
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atendendo dentro da complexidade pactuada, os casos oriundos dos diferentes servigos, principalmente
UPAs 24 Horas e CAPS,

A seguir sdo descritos aspectos especificos referentes a cada drea de atuago prevista no Contrato de
Gest3o firmado entre a Secretaria de satide e a Fundagdo do ABC.

1. ATENCAO A SAUDE

1.1 ATENCAO HOSPITALAR

A atencdo hospitalar de gue trata esse planc Operativo diz respeito ao conjunto de agdes e servigos
ofertados ac paciente e seus familiares em regime de internacdc e em suas passagens pelo Pronto-
Socorro e Pronto-Atendimento do Hospital Nardini.

O Hospital presta servigos médico-hospitalares como hospital geral de grande porte. Oferece
atendimentos de emergéncia em regime hospitalar para os usudrios do SUS no municipio e regigo
conforme a demanda de acesso. £ para isso referéncia, dentro dos limites de sua complexidade, para o
SAMU regional e Concessiondrias das rodovias gque passam pelo Municipio, estando submetido aos
fluxos estabelecidos pela Central de Regulagdo do Municipio. E responsével também pelo atendimento
de urgéncia conforme a demanda direta dos usudrios nas especialidades de Cirurgia Geral, Ortopedia,
Psiquiatria e Ginecologia e Obstetricia. Nas especialidades de Clinica Médica e Pediatria, o hospital atua
apenas como referéncia hospitalar, atendendo apenas casos regulados de urgéncia oriundos dos
diversos pontos da rede assistencial de Mau3, principalmente as UPA 24 Horas e conforme a grade de
referéncias de urgéncia pactuada regionalmente.

Por n3o ser referéncia de alta complexidade, o plano operativo ora assinado nao contempla a resolugdo
de casos de alta complexidade. O hospital contarad com a rede de servicos pactuada via Regulagao
Municipal e Estadual, sendo obrigacio do hospital oferecer apenas tratamento de suporte e informar as
diferentes regulagBes sobre a existéncia de um casc nessas condicdes. Cabe a Secretaria Municipal
intermediar e resolver situagdes nas guais inexistam os meios para resolugdo interna no hospital,
buscando direcionar o pactente, no menor tempo possivel, para as referéncias regionais adequadas.

1.2. ATENCAO AMBULATORIALE ApPOI0 DIAGNOSTICO

O Hospital Nardini realizara consultas e procedimentos resultantes das cirurgias de urgéncia realizadas
pelo Hospital. Para issg, contard com ambulatdrio especializado para oferta de consultas médicas
especializadas em ambulatdrio de retorno cirdrgico apenas para os procedimentos realizados no proprio
hospital.

O Hospital Nardini realizard também exames de apoio diagndstico para 0s casos de urgéncia e de

internacdes do préprio hospital. Ss0 exames realizados no Hospital Nardini: Radiologia Simples,
Tomografia Computadorizada, Ultrassonografia, Eletrocardiografia, Endoscopia Digestiva Alta,

Colonoscopia, Ecocardiografia, além de exames de anélises clfnicas diversos.

. . \
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1.3. METAS DE ATENGAQ A SAUDE

A) AMBULATORIAIS
METAS QUANTITATIVAS AMBULATORIAIS

i Meta anual

Pracedimentos &

Grupo 2 finalidade diagnostica 29.000 a 35.00 350.000 a 420.000

Grupo 3 — clinicos 20.000 a 24.000 240.000 a 280.000

400 a 700 5.000 a 8.000

Grupo 4 — cirtrgicos

e Urgéncia e Emergéncia 1

| Atendimentos d

os de Salide, dentre os

Além disso, o Hospital Nardini se compromete a ofertar para Rede de Servig

exames a serem realizados os seguintes exames:

_ ECOCARDIOGRAFIA PEDIATRICA: . es/més - 130a 160 exames/ano
EE_OCARDIOGRAHA ADULTO: | 402 60 exames/més . 5002 650 exames/ano 1
' ENDOSCOPIAS DIGESTIVAS  (EDA E | 120a 150 exames/més | 1450 a 1650 |
_colowoscopia] ~ S .

B) INTERNACOES HOSPITALARES

tes do Pronto Socorro e das Unidades de Pronto Atendimento

1) Realizar as internacdes provenien
dia complexidade: Clinica Médica, Clinica Cirdrgica,

(UPAS) nas especialidades de mé
Pediatria, Psiquiatria e Gineco-obstetricia.
2} Realizar internacBes de UTI nos leitos credenciados pelo SUS, a saber:

* de leitas credenciados . -

Tipos de leitosde UTI

Adulto Tipo I

Neonatal Tipo Il 10

Unidade de Cuidados Intermedidrios Neonatal iz

eitos cadastrados de UTI, estes deverdo funcionar com

e Caso haja mudanga do nimero de |
e amparados por termo aditivo

recursos adicionais provenientes do credenciamento,
especifico.
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2. PARTICIPACAO NAS POLITICAS PRIORITARIAS DO SUS

O Hospital Nardini se compromete a participar das politicas prioritarias do SUS conforme segue:
1) HumanizaSUsS
Implementag¢io da politica de humanizagdo:

e  Priorizar dreas com maior desconforto e espera dos pacientes;

e Manter canal de comunicagdo entre a instituiciio e usudrios e trabalhadores, com sistematica
de respostas e divulgagdo dos resultados;

e Manter o hordric de visita ampliado e considerando hordrios especiais (integrais) para
acompanhante de criangas, gestantes € casos especiais;

e Implantagdo do Acolhimento com classificacdo de risco nho Pronte-Socorro, Pronto-
Atendimento e Emergéncia;

o e Adeguacic da ambiéncig, tendo como principios norteadores a Politica Nacional de

Humanizagdo.

2) Politica Nacional de Medicamentos agbes a serem mantidas:

e Promogio do uso racional de medicamentos, destacando a adogdo de medicamentos
genéricos.

e« Garantia da seguranca, eficacia e gualidade dos medicamentos, mediante o desenvolvimento
da capacidade administrativa de imposigdo do cumprimento das normas sanitarias, organizadas
no ambito do Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria.

3) Protecio e Vigildncia e Satide do Trabalhador

O Hospital Nardini se compromete implementar e manter em funcionamento o Nicleo de Protecdo
e Vigilancia {NPV) que agrega estruturas administrativas existentes com 2 finalidade de instituir
acBes de vigilancia dentro do nosocomio. Nesse sentido, compBem como parte integrante do NPV:

e O Nicleo Vigildncia Epidemiolégica {NUVE) que tem como atribuicdo facilitar a notificagéio e
pronta agdc para as doengas e agravos de notificacdo compulséria, bem como, treinar e
gerenciar as informagBes relacionadas a tais doengas, transmitindo-as a Secretaria de
Satide. Funcionarad dentro do hospital, na &rea do NPV, sendo de responsabilidade do
nosocdmio o fornecimento de materiais e insumos comuns pard seu funcionamento,
gerenciando a folha de ponto e a conduta administrativa desses profissionais. E atribuicdo
da Secretaria de Satide de Maud a disponibilizacio dos profissionals em numero adequado
de acordo com o entendimento do Nicleo de Protecdo e vigilancia, bem como os materiais
e insumos especificos para seu funcionamento, € a realizacio da supervisdo técnica
necessaria para sua atividade. Os trabalhadores estardo administrativamente subordinados
ao Hospital Nardini e tecnicamente ao Nicleo de Proteciio e Vigilancia da Secretaria de
Salide de Maua.

e Coordenacio de Gerenciamento de Riscos, que serd responsavel pelo levantamento dos
riscos assistenciais e n3o assistenciais, com agdes preventivas e corretivas para garantir a
seguranga do paciente e do trabalhador conforme preconizado pelas melhores praticas
assistenciais e requisitos legais.
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1.5 QUTRAS MIETAS RELATIVAS A ATENCAO A SAUDE

\Jﬁfb

Atencdo 2 Satde

Manter a Taxa de Ocupagdo Hospitalar em 80 %

Relatério de Estatistica
Hospitalar / SAME / MV

Apresentagao trimestral dos Relatérios da
Comissio de Controle de Infecgdo Hospitalar -
CCIH, contendo as taxas de infecgdo, por area e
plano de controle & infecgdo hospitalar para cada
4rea contendo a descricio dos procedimentos de
trabalho envolvidos na sua solugdo.

Relatdrio da CCIH

Comissdes ohrigatdrias atuantes

Cdpia das atas das reunifes

Apresentacao mensal de relatério da Comissdo
de Revisio de dbitos com andlise dos Ohitos
ocorridos por faixa etdria, investigacdo dos casos
e medidas adotadas; Notificacdo dos dbitos
maternos e heonatais identificando: nome da
mae, enderego, idade e Centro de Saude gue
realizou o pré-natal; Encaminhar mensalmente
relatério dos Gbitos maternos e infantis ao Gestor
local

Relatdrio da Comissdo de
Revis3o de bitos
apresentado com pelo menos
30% investigactes realizadas
e 100% investigaces dos
casos materno-infantis

Apresentar relatorio mensal dos meses avaliados,
contendo o total de cirurgias realizadas e
suspensas, relacionando o motivo de suspensao.

Planilha com o n°® de cirurgias
agendadas, realizadas e
suspensas, discriminando os
motivos de suspensdo e
acBes corretivas, dentro da
governabilidade do Hospital.

Apresentar relatorio com as taxas de ocupagao,
média de permanéncia e indice de intervalo de
substituicdo para as diferentes unidades de
internagdo.

Relatério completo, més a
més, apresentado
trimestralmente por unidade
de internagdo

)
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9.960 2 11.760

ltrnagﬁes | ]
Cirurgias 170 a 240 2,040 a 2.800 ]
Procedimentos Obstétricos 100 a 150 1.200 a 1800 J

1.4. DAS CoOMISSOES ATUANTES

O Hospital Nardini se compromete a manter atuantes, a partir desse plano operativo as seguintes

comissdes:
a) Comiss3o de Revisdo de Obitos
= Notificacio dos dbitos maternos € neonatais identificando: nome da mie, enderego, idade e

Centro de Saude que realizou o pré-natal; e
e  Encaminhar mensalmente relatério dos Sbitos maternos e infantis ao Gestor local.

b} Comissdo de Infecgdo Hospitalar
e CCIH - Enviar relatério produzido pela comissao ao gestor local.

O Hospital Nardini se compromete a organizar e manter ativas, , as seguintes comissdes efou
coerdenadorias:

c) Comiss3o de Etica Médica
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Em relacdo a salde do trabalhador, propde-se Integracdo da Geréncia de GestSo do Trabalho com o
SESMT com objetivo de:

o Fortalecimentc da drea de Seguranca, Engenharia e Medicina do Trabalho no hospital;
o Levantamento e analise dos motivos de absentelsmo, incidéncia e prevaléncia de
doencas e acidentes relacionadas ao trabalho;

4) Educag¢do Permanente

e Desenvolver uma palitica de Educacdo Permanente para os trabalhadares do hospital visando
ao desenvolvimento profissional e ao fortalecimento do trabalho multiprofissional, 2 diminuigdo
da segmentagdo do trabalho & 3 implantagdo do cuidado integral, fazendo dessa politica um eixo
estruturante da gestdo hospitalar.

5) As Linhas de Cuidado e as Redes de Atengio & Salde

e O Hospital Nardini se compromete a participar ativamente da consolidagdo das Redes de
Aten¢io a Sadde no Municipio de Maud, seja como servico de referéncia hospitalar das
diferentes Linhas de Cuidado proposias, seja como propositor de fluxos para os diferentes niveis
de atencdo, com vistas @ garantir o direito do usudrio ac acesso a rede de satide em seus
miltiplos itinerdrios.

o Rede Cegonha - agbes a serem mantidas:

= Realizacio de teste rapido para HIV em sangue periférico em 100% das
parturientes;

= Realizagdo de VDRL e TPHA confirmatério (reagentes para VDRL) em 100%
das gestantes;

= Disponibilizar administragio do AZT xarope na maternidade para os RN filhos
de maes soropositivas para HIV diagnosticadas no pré-natal ou na hora do
parto, garantindo-se que a primeira dose seja administrada, ainda na sala de
parto.

= Garantir retorno da informagdo dos atendimentos e internagdes realizados a
Atencdo Bésica para a realizagdo da gest#o do cuidado no nivel do territorio;

o Rede de Atencdo Psicossocial

= Participar da composicdo dessa rede como referéncia para os atendimentos
de urgéncia e emergéncia;

= Reduzir o tempo de internacdc dos pacientes, visando a consolidar o hospital
como sitio de estabilizac3o, alinhado a Politica Nacional de Salide Mental;

= Buscar a gestdo compartilhada dos casos com 0OS demais pontos gque
compdem a Rede de atencdo Psicossacial, visando 2 integralidade do
cuidado;

o Rede de Atencdo as Urgéncias
= Estabelecer e consolidar o Acolhimento com Classificacdo de risco como agdo
estruturante do atendimento as urgéncias no Hospital Nardini;
= Avancar na implantacdo das diferentes linhas de cuidado de atengdo &s
urgéncias, principaimente as mais prevalentes para o Municipio;

8) Programa Viver sem Limites
e Realizacdo do teste de emissdo otoacdstica em 100% dos recém-nascidos, a partir da instalacdo
do equipamento de Emissdes Otoacusticas disponibilizado pela Prefeitura Municipal de Maua.
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3. GESTAO HOSPITALAR

O Hospital Nardinl se compromete 2 manter uma gestdo participativa, com a realizacdo de um
planefamento estratégico anual, alinhado ao planejamento da Secretaria Municipal de Satide com 2
participagdo de suas diretorias, geréncias e coordenadorias.

Quanto ao funcionamento da rede assistencial de salde, o Hospital Nardini reafirma seu
compromisso de se consolidar como parte integrante dessa rede, subordinado as Politicas Publicas
de Sadde propostas pela Secretaria de Salde. Reafirma também a obrigatoriedade de buscar @
integracdo com essa rede, potencializando a capacidade de resposta de todos os servicos, inclusive
a sua prépria. Tal integragdo estara caracterizada pelo compartithamento de experiéncias,
conhecimentos e de recursos, desde gue autorizado pelo gestor municipal, que nio propicie
desequilibrio econdémico financeiro do contrato de gestdo e gue tal cooperagdo ndo caracterize
descumprimento do objeto do contrato de gestdio ora firmado.

Além disso, o hospital se compromete a incorporar as regras da Central de Regulagdo Municipal e
contribuir, sempre que solicitadoe, para o bom funcionamento da rede de satde. Quando essa ajuda
significar desequilibrio financeiro-orgamentdrio, o Hospital Nardini podera solicitar revisdo dos
termos desse plano operativo para reequilibrio desse contrato de gestao.

Sio compromissos relacionados i gestdo hospitalar:
e Desenvolvimento em conjunto com o gestor de protocolos de referéncia e contra-referéncia;
e Aplicacdo de ferramentas gerenciais que induzam:
v’ gestdo participativa
v qualificagdo gerencial
v sistema de avaliagdo de custos
¥ sistema de informagédo
e Apresentar mensalmente relatério de desempenho das metas estabelecidas neste Plano e
actes apontadas neste contrato/convénio;
e Fortalecer o Controle Social e a participagdo da sociedade na gest3o do Hospital Nardini e da
rede de satde de Maug;
¢ Implantagdo / implementacdo de adogdo de linhas de cuidados multidisciplinares com énfase
nas seguintes dreas: Rede Cegonha, Rede de Atencio Psicossocial, Rede de Urgéncia e
Emergéncia.

®
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METAS QUALITATIVAS e QUANTITATIVAS

INDICADOR/META QUALITATIVA/QUANTITATIVA

[ AREA

FONTE DE INFORMACAQ

Mensuracio da satisfagéo do cliente resultado da
politicade | avaliacio com somatdrio de étimo e bom > 70%

Humanizacao

Relatdrio da Pesquisa de

Satisfagao

Presenca de acompanhante no partc em pelo menos
30% dos partos realizados

Hospitalar

Relatério mensal da
Maternidade

Controle Social | Organizar e realizar reunides mensais do Conselho

Atas das reunides do
Conselho Gestor

Atengdo a Sadde

do SUS Gestor Local
Reduzir progressivamente a Taxa de Cesarea para 40% Relatdrio Estatistico:
oU Menos N.2 de Partos X Tipo de Parto
Realizar Teste Rapido para HIV em sangue periférica Relatdrio Estatistico
Redes de em 100% das parturientes Hospitalar

Realizar VDRL e TPHA confirmatério em sangue
periférico de 100% das gestantes atendidas

Relatdrio Estatistico
Hospitalar

Vacinar 100% dos RN para Hepatite B

L

Relatdrio Estatistico
Hospitalar

4. ForRMACAO E EDUCACAO

O Hospital Nardini reconhece, por seu porte e por seu cardter regional, seu potencial como Hospital

de Ensino. Dessa forma, se compromete a contribuir na busca por transformar-

se em um hospital com

tais caracteristicas. Além disso, o hospital reconhece a necessidade de aprendizado continuo na drea da
satide e se compromete a desenvolver estrutura de Educacdo Permanente & realizar agdes de Educacao

Continuada para seus trabalhadores e para a rede assistencial de Maua.

S3o Metas desse processo:

Manter ativo Nucleo de Ensino Pesquisa e Educagdo
Permanente para estruturara Educacdo Permanente como eixo
de gestdo

Nucleo ativo

Executar, em conjunto com a SMS de Maud, politica de estagios
no hospital, com regramento claro e sstabelecimento de
politica de contrapartida das instituigbes solicitantes

Politica de Estagios em execucao
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Hospital

Nardini

Maua
Participar ativamente como campo de estagio de cursos de Residéncias Médicas organizadas peta
residéncia médica do Municipio, conforme pactuagdo com a SMS cuja campo de estagio passa pelo
SMS Hospital Nardini em funcionamento

oA

5. Pesquisa E AVALIACAC TECNoOLOGICA EM SAUDE

O Hospital Nardini se compromete, a partir da sua transformacgo em Hospital de Ensino, a estabelecer,
via Nicleo de Ensino, Pesquisa e Educagdo Permanente, uma estrutura de fomento a pesquisa,
principalmente para as linhas de apoio 20 SUS.

6. FINANCIAMENTO

1) Descontos [Folha PMM/Estad o}

Esté previsto o desconto relativo aos trabalhadores da Prefeitura Municipal de Maud ou servidores do
Estado de S3o Paulo que prestam servigos no hospital. Este desconto sera realizade mensalmente das
parcelas a serem pagas para o Hospital Nardini e teré revisdo semestral, a fim de se verificar se o
quantitativo de pessoas e os valores descontados estdo corretos.

FUABC RS 3.757.111,48

PMM RS 540.134,70
Sub - Total Pessoal RS 4.297.246,18

Material e medicamentos RS 530.000,00
e =

Ma erl_a[s de Consumo Ndo RS 50.000,00

Padronizados

Sub - Total Materiais
R M B
* = dlidad
Utilidades
Sub - Total Utilidades Piiblica

R$ 580.000,00

RS 0,00 *

o5& a0: A
Contratos RS 1.300.665,52
Contratos

Sub - Total RS 1.300.665,52

g
3

Rateio FUABC RS 99.598,00
Material de Consumo RS 45.000,00

SECRETARIA Skis ‘"-‘ Rua Regente Feijo, 166 - Vila Bocaina - Maua/SP
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Hospital

Nardini

Maua
Eormacdo e Educagdo Permanente
RS 25.00G,
dos Trabalhadores 52500000 ,
Projetos, Manutengao e RS 75.000,00

Investimentos
Sub - Total Contratos

Data; 05 de janeiro de 2015

Assinaturas

_—

ORRIS PIMENTA E SOUZA

MARCO ANTONIO SA
Presidente FUABC
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