MUNICIiPIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO
Secretaria de Saude

TERMO DE ADITAMENTO SS N2 037/2025 (DECIMO PRIMEIRO)
ao CONTRATO DE GESTAO SS N2 001/2022

Por este instrumento, as partes, de um lado, o MUNICiPIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO, inscrito
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n2 46.523.239/0001-47,
neste ato representado pelo Secretario de Salude, JEANCARLO GORINCHTEYN, de conformidade
com o Decreto Municipal n ¢ 22.967/2025, que revogou os Decretos Municipais n? 19.669/2016, n2
20.128/2017 e n? 20.312/2018, doravante denominado apenas ORGAO SUPERVISOR, e, de outro, a
FUNDACﬁO DO ABC — COMPLEXO DE SAUDE DE SAO BERNARDO DO CAMPO (CSSBC), com
endereco Estrada dos Alvarengas, n® 1001 — Bairro Assung¢do — Sdo Bernardo do Campo /SP, CEP:
09850-550, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica — CNPJ/MF sob o n2 57.571.275/0025-
70, neste ato representado por seu Presidente, LUIZ MARIO PEREIRA DE SOUZA, doravante
denominada simplesmente ORGANIZAGAO SOCIAL, e considerando a instrugdo constante do
Processo de Contratacdo n2 3332/2022, em especial da aprova¢do e homologagdo do Secretario da
Pasta, resolvem celebrar o presente TERMO DE ADITAMENTO, nos termos das cldusulas e
condigdes a seguir discriminadas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 — PRORROGACAO DO PRAZO DE VIGENCIA do CONTRATO DE GESTAO SS N2 001/2022, com
REPACTUACAO DOS PLANOS OPERATIVOS, bem como das METAS QUANTITATIVAS e
QUALITATIVAS, e REPACTUACAO DE VALOR.

CLAUSULA SEGUNDA - DA RETIFICACAO e DA ALTERAGAO

2.1 — Fica PRORROGADO O PRAZO DE VIGENCIA do CONTRATO DE GESTAO SS N2 001/2022, pelo
periodo de 12 (doze) meses consecutivos, a partir de 01/01/2026, para compreender o periodo
de: 01/01/2026 a 31/12/2026.

2.2 — Essa prorrogagdo tem fundamento na Cldusula Sexta, do contrato ora aditado e no inciso Il, do
artigo 57, da Lei Federal n2 8666/93.
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2.3 — O presente Contrato sera rescindido de pleno direito, a partir da data em que o ORGAO

SUPERVISOR venha firmar novo contrato que abranja o objeto deste, sem que caibam quaisquer
indenizagOes as partes, sendo aquelas devidas até data da efetiva prestacdo dos servicos.

CLAUSULA TERCEIRA - DA REPACTUACAO DAS METAS

3.1 — Ficam repactuadas as metas (quantitativas/qualitativas), do CONTRATO DE GESTAO SS N2
001/2022, para o periodo de 01/01/2026 a 31/12/2026.

3.2 — O Plano Operativo, com a definicdo das metas quantitativas, referentes as ac6es de satide a
serem desenvolvidas nas unidades de salde que compdem o COMPLEXO DE SAUDE DE SAO
BERNARDO DO CAMPO (CSSBC), dos Componentes de ATENCAO BASICA; ATENCAO
ESPECIALIZADA, ATENCAO HOSPITALAR E DE URGENCIA E EMERGENCIA, PROTECAO A SAUDE E
VIGILANCIAS; APOIO GERENCIAL; HOSPITAL ANCHIETA, HOSPITAL DE CLINICAS, HOSPITAL DA
MULHER E HOSPITAL DE URGENCIA.

CLAUSULA QUARTA - DOS VALORES

4.1 — Fica repactuado, para o periodo de 01/01/2026 a 31/12/2026, o valor da Cldusula 8.5, do
CONTRATO DE GESTAO SS N2 001/2022, para o alcance das metas (quantitativas e qualitativas)
constantes dos Planos de Trabalho.

4.2 — O valor global do TERMO DE ADITAMENTO SS N2 037/2025 (DECIMO PRIMEIRO) é de RS
1.117.690.000,00 (um bilhdo, cento e dezessete milhGes e seiscentos e noventa mil reais),

conforme Planilha Financeira e Cronograma de desembolso, partes integrantes desta Minuta e do
Contrato de Gestdo SS N2 001/2022.

4.3 - O valor total do CONTRATO DE GESTAO SS N2 001/2022 passa a ser de R$ 5.027.016.927,77
(cinco bilhdes, vinte e sete milhdes, dezesseis mil, novecentos e vinte e sete reais, setenta e sete

centavos).

4.4 — A repactuacdo de que se trata, tem fundamento na Clausula Décima Segunda, do Contrato ora
aditado.
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CLAUSULA QUINTA - DAS DESPESAS

5.1 — As despesas com essa REPACTUACAO DE VALOR, correrdo por conta das dotacdes
orgamentarias, ou aquelas que vierem a substitui-las, neste exercicio e no préximo das dotagdes
correspondentes, sem prejuizo das demais dotagbes constantes dos termos firmados
anteriormente.
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CLAUSULA SEXTA — DA CLAUSULA RESOLUTIVA

6.1 — O presente Contrato serd rescindido de pleno direito, a partir da data em que o ORGAO
SUPERVISOR venha firmar novo contrato que abranja o objeto deste, sem que caibam quaisquer
indenizagGes as partes, sendo aquelas devidas até data da efetiva prestacao dos servigos.
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CLAUSULA SETIMA - DA PUBLICAGCAO

7.1 = O presente ajuste serd publicado no Diario Oficial do Municipio de Sao Bernardo do Campo,
no prazo maximo de 20 (Vinte) dias, contados da data da sua assinatura.

CLAUSULA OITAVA - DA RATIFICACAO

8.1 - Ficam mantidas as demais disposi¢des e clausulas, constantes do CONTRATO DE GESTAO SS
N2 001/2022 e, seus respectivos termos: Aditivos, Rerratificagdo e de Apostilamento, ndo alterados
por este instrumento.

CLAUSULA NONA - DO FORO

9.1 — Fica eleito o Foro do Municipio de Sdo Bernardo do Campo, com rentincia de qualquer outro,
por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste contrato, que ndo
puderem ser resolvidas pelas partes.

9.2 - E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente TERMO DE ALTERACAO em 02 (duas)
vias de igual teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo.

Sdo Bernardo do Campo, em /\/2025.

LUIZ MARIO PEREIRA DE Assm jorma digital por LUIZ MARIO
PEREIRA DE SOUZA GOMES:08013434885
SOUZA GOMES:08013434885 pados: 2025.12.30 09:38:03 -0300'

LUIZ MARIO PEREIRA DE SOUZA GOMES
FUNDACAO DO ABC
Presidente

Testemunha: Testemunha:

Nome completo Nome completo

RG_ B I RG__ N _
CPF CPF
Assinatura. Assinatura



ANEXO RP-05 - TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO
(REPASSES AO TERCEIRO SETOR - CONTRATOS DE GESTAO)

CONTRATANTE: MUNICIPIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO

CONTRATADA: FUNDAGAO DO ABC

CONTRATO DE GESTAO N° (DE ORIGEM): TERMO DE ADITAMENTO SS N2 037/2025 (DECIMO PRIMEIRO) ao
CONTRATO DE GESTAO SS N2 001/2022

OBJETO: CONJUGAGAO DE ESFORGOS, CONSIDERADOS OS OBJETIVOS COMUNS, NO DESENVOLVIMENTO DE ACOES
DE SAUDE, NO COMPLEXO DE SAUDE DE SAO BERNARDO DO CAMPO — PRORROGAGCAO DE VIGENCIA PARA
COMPREENDER O PERIODO DE 01/01/2026 A 31/12/2026, REPACTUACAO DOS PLANOS OPERATIVOS, BEM
COMO DAS METAS QUANTITATIVAS/QUALITATIVAS E REPACTUAGCAO DO VALOR.

VALOR DO AJUSTE/VALOR REPASSADO (1):
EXERCICIO (1):
ADVOGADO(S)/ N2 OAB / E-MAIL: (2)

Pelo presente TERMO, nds, abaixo identificados:

1. Estamos CIENTES de que:

a) o ajuste acima referido e seus aditamentos / o processo de prestagdo de contas, estara(do)
sujeito(s) a analise e julgamento pelo Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo, cujo trdmite processual
ocorrera pelo sistema eletrénico;

b) poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo cépias das manifestacdes de interesse,
Despachos e Decisdes, mediante regular cadastramento no Sistema de Processo Eletrénico, conforme
dados abaixo indicados, em consondncia com o estabelecido na Resolugdo n? 01/2011 do TCESP;

c) além de disponiveis no processo eletrénico, todos os Despachos e DecisGes que vierem a ser
tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diario Oficial do Estado, Caderno do
Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, em conformidade com o artigo 90
da Lei Complementar n2 709, de 14 de janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de entdo, a contagem dos
prazos processuais, conforme regras do Codigo de Processo Civil;

d) as informacgBes pessoais do(s) responsdvel(is) pelo 6rgdo concessor e entidade beneficiaria, estdo
cadastradas no modulo eletrénico do “Cadastro Corporativo TCESP — CadTCESP”, nos termos previstos no
Artigo 22 das Instrugdes n201/2020, conforme “Declaracdo(des) de Atualizagdo Cadastral” anexa (s);




2. Damo-nos por NOTIFICADOS para:
a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e consequente publicagdo;

b) Se for o caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o direito
de defesa, interpor recursos e o que mais couber.

LOCAL e DATA:

AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:

Nome: Marcelo de Lima Fernandes
Cargo: Prefeito
CPF: 226.457.468-29

ORDENADOR DE DESPESA DO ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:

Nome: Priscila Vivarelli Cruvinel de Souza
Cargo: Diretora do Departamento d iministracao da Saude
CPF: 298.094.278-24

Assinatura: &W&

AUTORIDADE MAXIMA DA ELIéADE BENEFICIARIA:

Nome: Luiz Mario Pereira de Souza Gomes
Cargo: Presidente
CPF: 080.134.345-85

Responsaveis que assinaram o ajuste e/ou Parecer Conclusivo:

Pelo ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:

Nome: Jeancarlo Gorinchteyn
Cargo: Secretario de Saude
CPF: 111.746- 0

Assinatura:

Pela ORGANIZACAO SOCIAL:

Nome: Luiz Mario Pereira de Souza Gomes

Cargo: Presidente LUIZ MARIO PEREIRA DE  Assinado de forma digital por LUIZ
CPF: 080.134.345-85 SOUZA MARIO PEREIRA DE SOUZA
GOMES:08013434885

Assinatura: GOMES:08013434885 Dados: 2025.12.30 09:38:30 -03'00'




DEMAIS RESPONSAVEIS (*):

Tipo de ato sob sua responsabilidade:

Nome:

Cargo:

CPF

Assinatura

(1) Valor repassado e exercicio, quando se tratar de processo de prestagdo de contas.

(2) Facultativo. Indicar quando jd constituido.
(*) - O Termo de Ciéncia e de Notificagdo deve identificar as pessoas fisicas que tenham concorrido para a
prdtica do ato juridico, na condicdo de ordenador da despesa; de partes contratantes; de responsdveis
por acbes de acompanhamento, monitoramento e avaliagcdo; de responsdveis por processos licitatérios; de
responsdveis por presta¢ées de contas; de responsdveis com atribuicées previstas em atos legais ou
administrativos e de interessados relacionados a processos de competéncia deste Tribunal. Na hipdtese de
prestagdes de contas, caso o signatdrio do parecer conclusivo seja distinto daqueles ja arrolados como
subscritores do Termo de Ciéncia e de Notificacdo, serd ele objeto de notificacdo especifica.
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" COMPLEXO
" DE SAUDE

A Atencdo Basica abrange acbes de promocdo e a protecdo da saude, a prevencdo de agravos, o
diagndstico e o tratamento, a reabilitagdo, a redug¢do de danos e a manutenc¢do da saude. Como
objetivo de uma atencdo integral e resolutiva, que deve estar ligada a toda a rede de saude e também
com todos os servigos do territério, de forma que possa ser gestora do cuidado dos usuarios de seu
territorio.

Tem como diretriz trabalhar com os usudrios a partir de suas necessidades, identificadas no territério,
a partir da construcdo de vinculo entre o usudrio e os trabalhadores. Desta forma, deve acompanhar
as familias por meio das equipes de Saude da Familia (ESF), compostas por equipes multiprofissionais,
alocadas em Unidades Basicas de Saude (UBS), que tenham ambiéncia e estrutura humanizadas,
proporcionando melhor acompanhamento aos usudrios e ambiente de trabalho para seus
trabalhadores.

O servico desenvolvido pela Atencdo Primaria a Saude é de livre demanda e busca ativa,
considerando as demandas epidemioldgicas e sazonalidade.

A Atengdo Basica tem como fundamentos e diretrizes:

® A Atencdo Bdsica deve atuar em um territdrio adstrito, o que possibilita o planejamento e a
programacao descentralizada das a¢des de saude. Essa organizacdo territorial permite o
desenvolvimento de intervengbes setoriais e intersetoriais que impactam diretamente a
situacdo de saude, bem como os condicionantes e determinantes da salde das comunidades
ali inseridas. Todas essas a¢des devem ser conduzidas em conformidade com o principio da
equidade, assegurando que as necessidades especificas de cada populagdo sejam atendidas
de forma justa e adequada;

e 0O acesso universal e continuo a servicos de saude de qualidade e resolutivos sdo previstos
pela Atencdo Bdasica, a qual deve atuar como a porta de entrada preferencial da rede de
atencdo a saude. Sendo fundamental que os servicos da Atengdo Basica sejam organizados de
forma a acolher todas as pessoas que os procuram, sem exclusdes, promovendo a vinculacao
e corresponsabilizacdo na atengdo as suas necessidades de saude. A organizacdo deve ser
centrada no acolhimento e na capacidade de oferecer respostas resolutivas a maioria dos
problemas de salude, ou encaminhar para outros pontos de atengdo, garantindo assim a
acessibilidade, proximidade e resolutividade necessarias para a efetivacdo da Atencao Basica;

e A Atencdo Basica deve adscrever os usuarios, estabelecendo vinculos e responsabilizacdo
entre as equipes de saude e a populagao adstrita, o que garante a continuidade das a¢des de
saude e a longitudinalidade do cuidado. A adstricdo dos usuarios envolve a vinculacdo de
individuos, familias e grupos a profissionais ou equipes, tornando-os uma referéncia continua
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para seu cuidado. O vinculo, por sua vez, é a construcdo de relacdes de confiancga e afetividade
entre o usudrio e o profissional de salde, o que aprofunda o processo de corresponsabilizacdo
pela saude, desenvolvido ao longo do tempo e com um potencial terapéutico intrinseco. A
longitudinalidade do cuidado pressupde a continuidade da relacdo clinica, mantendo o vinculo
e a responsabilizacdo entre profissionais e usuarios de forma permanente. Isso permite o
acompanhamento dos efeitos das intervencdes em salude e de outros aspectos da vida dos
usudrios, ajustando as condutas conforme necessario, evitando a perda de referéncias e
reduzindo os riscos de iatrogenia resultantes do desconhecimento das histdrias de vida e da
coordenagao do cuidado;

A coordenacdo da integralidade na Atencdo Bdsica deve abranger diversos aspectos, incluindo
a integracdo entre a¢Oes programaticas e a demanda espontanea. Isso envolve a articulacao
entre promocdo da saude, prevencdo de agravos, vigilancia em salude, tratamento,
reabilitacdo e o manejo das diferentes tecnologias de cuidado e gestdo. Essas a¢cdes devem
ser voltadas a ampliacdo da autonomia dos usudrios e das coletividades;

O trabalho multiprofissional, interdisciplinar e em equipe é fundamental para a gestdo integral
do cuidado ao usudrio, coordenando-o em toda a rede de atengdo. A presenca de diferentes
formacdes profissionais e um alto grau de articulagdo entre os membros da equipe sdo
essenciais para que as a¢des sejam nao apenas compartilhadas, mas também para promover
um processo interdisciplinar. Nesse processo, os nucleos de competéncias especificas de cada
profissional enriquecem progressivamente o campo comum de competéncias, ampliando a
capacidade de cuidado de toda a equipe. Essa organizagao pressupde a transicdo de um
processo de trabalho centrado em procedimentos e profissionais para um modelo centrado
no usuario, onde o cuidado integral ao usuario se torna o imperativo ético-politico que orienta
toda a intervengao técnico-cientifica;

E essencial estimular a participacdo dos usuarios como forma de ampliar sua autonomia e
capacidade na construg¢ao do cuidado a salde, tanto individual quanto das coletividades do
territério. Essa participacdo é crucial no enfrentamento dos determinantes e condicionantes
de salde, bem como na organiza¢cdo e orientacdo dos servicos, adotando ldégicas mais
centradas no usudrio e fortalecendo o exercicio do controle social. A Politica Nacional de
Atencdo Basica tem na Estratégia Saude da Familia sua principal estratégia para a expansdo e
consolidacdo da atencdo bdsica. A qualificacdo dessa estratégia, assim como de outras formas
de organizacdo da atencdo basica, deve seguir as diretrizes da Atencdo Basica e do SUS. Esse
processo de qualificacdo deve ser progressivo e singular, levando em consideracao e incluindo
as especificidades do municipio.
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Gerenciamento e apoio na execucao de acdes e servicos de saude, pela contratada, em unidades

de saude pertencentes a Atenc¢ao Bdsica da Secretaria de Saude de Sao Bernardo do Campo.

Na tabela abaixo pode ser visualizado a localizagdo do enderego das unidades, seu arranjo

territorial, bem como o numero do Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude — CNES,

conforme descrito:

TERR(I)TéRI CNES FU:?II?)?\IF:&EDIETO UNIDADE ENDERECO

2045168 07:00h as 22:00h | UBS Tabodo Avenida do Taboado, 4.281 - Tabodo

1 2045435 07:00h as 19:00h | UBS Paulicéia Rua Miragaia, 834 - Paulicéia
2045362 07:00h as 19:00h | UBS Jordandpolis Rua Oswaldo Cruz, 120-- Jordanépolis
2037556 07:00h as 22:00h | UBS Planalto Rua Oragnof, 480 - Planalto
2037386 07:00h as 19:00h | UBS Rudge Ramos Rua Angela Tomé, 246 - Rudge Ramos

2 2045311 07:00h as 19:00h | UBS Caminho do Mar Rua Aura, 79 - Rudge Ramos
4938895 07:00h as 19:00h | UBS Calux Rua Andre Rosa Copini, 121 - Planalto
2045400 07:00h as 19:00h | UBS Vila Dayse Rua Vicente de Carvalho, 255 —Vila Dayse
2037734 07:00h as 22:00h | UBS Parque Sdo Bernardo | Ruados Vianas, 3.570 -Pg. Sdo Bernardo
4938917 07:00h as 19:00h | UBS Petroni Alameda Minas Gerais, 23- Pq. Sdo Bernardo

3 2045427 07:00h as 22:00h | UBS Farina Rua Maria Josefa Mendes, 15 -Farina
4086473 07:00h as 22:00h | UBS Sdo Pedro | Rua da Comunidade, 100 -S3o Pedro
2037378 07:00h as 19:00h | UBS S&o Pedro Il Rua Tiradentes, 1845 -SdoPedro
2025531 07:00h as 19:00h | UBS Santa Terezinha Rua Guerra Junqueiro, 27 - Santa Terezinha

4 2037750 07:00h as 19:00h | UBS Baeta Neves Rua Giacinto Tognato, 1.100 — Baeta Neves
2037351 07:00h as 22:00h | UBS Vila Euclides Rua Anunciata Gobbi, 165 — Vila Euclides
2037394 07:00h as 22:00h | UBS Ferrazépolis Rua Fernando Ferrari, 449 -Ferrazopolis
2037521 07:00h as 22:00h | UBS Leblon Rua Abramo Luchesi, 5 - Leblon

5 5598271 07:00h as 19:00h | UBS Selecta Rua Osvaldo Stuch, S/N -Selecta
2045303 07:00h as 22:00h | UBS Silvina Rua Marques Barbacena, 85 - Silvina
7489390 07:00h as 19:00h | UBS Montanhao Estrada do Montanhdo, 413 - Montanhao
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2045346 07:00h as 22:00h | UBS Alves Dias Rua Alexandre Bonicio, 133 - Alves Dias
2045370 07:00h as 22:00h | UBS Nazareth Rua Jodo XXIII, 380 - Nazareth

° 2037343 07:00h as 22:00h | UBS Vila Rosa Rua Rosa Aizemberg, 613 -VilaRosa
2037548 07:00h as 22:00h | UBS Vila Marchi Rua Nestor Moreira, 480 -Vila Marchi
2045176 07:00h as 22:00h | UBS Alvarenga Estrada dos Alvarengas, 1.199 - Alvarenga
2045419 07:00h as 22:00h | UBS Orquideas Est. Poney Clube, 1.400 - Orquideas

! 2045338 07:00h as 22:00h | UBS Ipé Rua Lago da Mangueira, 329 - Ipé
2037742 07:00h as 22:00h | UBS Unido Rua dos Industriarios, 17 - Unido
2045354 07:00h as 22:00h | UBS Demarchi Rua Albino Demarchi, 131 -Demarchi

8 2045397 07:00h as 22:00h | UBS Batistini Rua Manuel Carneiro, 120 -Batistini
2037513 07:00h as 22:00h | UBS Represa Rua Irati, 10 - Represa
2045389 07:00h as 19:00h | UBS Riacho Grande Rua Santa Maria, 20 -Riacho Grande
2037505 07:00h as 19:00h | UBS Finco Rua Fortunato B. Finco, 151 -Finco

° 2037602 07:00h as 19:00h | UBS Santa Cruz Rua Hugo Vieira Pinto, 423 -Santa Cruz
7709188 07:00h as 19:00h | UBS Areido Passagem Ayrton Senna,55 -Montanhao
2025566 07:00h as 17:00h | CEO Nova Petrépolis Av. Imperatriz Leopoldina, 649- Nova Petrépolis

CEO 7495978 07:00h as 17:00h | CEO Alvarenga Estrada dos Alvarengas, 5.801 -Alvarenga
746347 07:00h as 17:00h | CEO Silvina Rua Marques de Barbacena, 95 -Silvina
Consultério na Rua Rua Princesa Maria Amélia, 395 — Nova Petrépolis
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A Atengao Basica deve cumprir algumas fungdes para contribuir com o funcionamento das Redes de
Atencgdo a Saude, sao elas:

e Ser base: ser a modalidade de atenc¢do e de servigo de saude com o mais elevado grau de
descentralizacao e capilaridade, cuja participagdo no cuidado se faz sempre necessaria;

e Ser resolutiva: identificar riscos, necessidades e demandas de saude, utilizando e articulando
diferentes tecnologias de cuidado individual e coletivo, por meio de uma clinica ampliada
capaz de construir vinculos positivos e intervengdes clinica e sanitdria efetivas, na perspectiva
de amplia¢do dos graus de autonomia dos individuos e grupos sociais;

e Coordenar o cuidado: elaborar, acompanhar e gerir projetos terapéuticos singulares, bem
como acompanhar e organizar o fluxo dos usuarios entre os pontos de atencdo das RAS.
Atuando como o centro de comunicacdo entre os diversos pontos de atencdo,
responsabilizando-se pelo cuidado dos usudrios por meio de uma relagao horizontal, continua
e integrada, com o objetivo de produzir a gestdo compartilhada da atengao integral.
Articulando também as outras estruturas das redes de salde e Intersetoriais, publicas,
comunitdrias e sociais. Para isso, é necessario incorporar ferramentas e dispositivos de gestado
do cuidado, tais como: gestdo das listas de espera (encaminhamentos para consultas
especializadas, procedimentos e exames), prontudrio eletronico em rede, protocolos de
atencdo organizados sob a légica de linhas de cuidado, discussdo e analise de casos
tracadores, eventos sentinela e incidentes criticos, entre outros. As praticas de regulacao
realizadas na Atencdo Basica devem ser articuladas com os processos regulatérios realizados
em outros espacos da rede, de modo a permitir, ao mesmo tempo, a qualidade do micro
regulacdo realizada pelos profissionais da Atencdo Bdsica e o acesso a outros pontos de
atencao nas condi¢des e no tempo adequado, com equidade;

e Ordenar as redes: reconhecer as necessidades de saude da populacdo sob sua
responsabilidade, organizando-as em relacdo aos outros pontos de atencdo, contribuindo
para que a programacao dos servicos de saude parta das necessidades de saude dos usuarios.
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SERVICOS OFERTADOS:

AcOes de promogao da saude e protecao social na comunidade;

Acolhimento de demanda espontanea;

Acompanhamento de linhas de cuidado: materno, infantil, hipertensdo, diabetes e
sobrepeso/obesidade e doencas respiratdrias cronicas;

Aleitamento Materno;

Apoio Matricial;

Bolsa Familia;

Campanhas de Promocao de Saude;

Consultas individuais, domiciliares e coletivas;

Desenvolvimento das a¢des de controle das arboviroses e outros riscos ambientais em saude;
Dieta enteral;

Dispensacao de medicamentos (preservativos e anticoncepcionais);

Educacdo em saude;

Grupos em atencdo a saude;

Imunizacdo (oferta do calendario vacinal do Ministério da Saude);

Nucleo de Prevencdo as Violéncias NPV - para o atendimento de pessoas vitimas de
violéncia;

Planejamento reprodutivo;

Praticas corporais;

Praticas Integrativas e complementares (PICs);

Pré-natal e Puerpério com acolhimento mae-bebé apds alta da maternidade;

Prevencdo, tratamento e acompanhamento das Infec¢es Sexualmente Transmitidas (IST);
PSE- Programa Saude na Escola

Viva Leite;

Rastreamento de cancer de colo uterino (preventivo) e cancer de mama;

Realizacdo de procedimentos: curativos, administracdo de medicamentos, coleta de
exames laboratoriais / realizagdo de ECG;

Residéncia Médica Uniprofissional, Medicina de Familia e Comunidades, Multiprofissional;
Saude Bucal incluindo Préteses Dentarias;

Saude na Hora Certa — 20 Unidades com hordrio estendido até 22h

Suporte para epidemias, pandemia, desastres (situacdes inesperadas);

Teste rdpido de gravidez, sifilis, HIV, hepatites BeC, Covid, Dengue;

Vigilancia em saude;

Visita Domiciliar do ACS.
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ESTRATEGIA SAUDE DA FAMILIA (eSF)

Atualmente possuimos 177 equipes de Saude da Familia (eSF) implantadas e credenciadas pelo
Ministério da Saude.

A equipe de Saude da Familia é composta por, no minimo:

I- Meédico generalista, ou especialista em Saude da Familia, ou médico de Familia e
Comunidade;

[I- Enfermeiro generalista ou especialista em Saude da Familia;

[1l-  Auxiliar ou técnico de enfermagem; e

IV-  Agentes comunitdrios de saude.

V- Equipe de Saude Bucal: Podem compor a equipe de saude da familia cirurgido-dentista
generalista ou especialista em Saude da Familia, auxiliar e/ou técnico em Saude Bucal.

As Unidades de Saude da Familia possuem também médicos clinicos, pediatras e ginecologistas,
ampliando o matriciamento e apoiando as acGes das equipes de Saude da Familia.

EQUIPE DE SAUDE BUCAL (eSB)

As eSB compde a Estratégia Saude da Familia (ESF) exercem um papel fundamental na oferta de
assisténcia odontoldgica aos cadastrados na UBS. Ofertam: A¢des coletivas para educacgao de higiene
oral e proteses dentarias, aplicacdo de fluor e escovacao supervisionada; Restauracdes em dentes
permanentes e deciduos (de leite); Profilaxia, raspagem e alisamento dental; Cirurgias para remocao
de dentes, restos radiculares, excesso de gengiva e freio lingual; Procedimentos de urgéncia como
acesso a polpa dental para alivio da dor, restaura¢des provisdrias, sutura e remogao de pontos e
drenagem de abscessos.

Atualmente possuimos 112 eSB em duas modalidades:

e Modalidade I: Cirurgido-dentista e auxiliar em saude bucal ou técnico em saude bucal;
e Modalidade IlI: Cirurgido-dentista, técnico em saude bucal e auxiliar em saude bucal.

EQUIPE MULTIPROFISSIONAL (eMULTI)

Apds a implantacdo do NASF em 2008, o Ministério da Saude publicou a Portaria MS-GM n? 635, de
22 de maio de 2023, que institui, define e cria incentivo para as modalidades de equipes
Multiprofissionais (eMulti), composta por profissionais de saude de diferentes areas como
nutricionistas, fisioterapeutas, pediatras, psiquiatras, assistente social, geriatra, psicélogos,
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ginecologistas e farmacéuticos, nutricionistas, profissionais de educacdo fisica, fortalecendo o
cuidado multidisciplinar e assegurando o cuidado integral da populacdo e aumento da resolutividade
dos problemas de salde na Ateng¢do Primaria.

Sdo diretrizes e objetivos do processo de trabalho das eMulti, para atender a demanda em saude da
pessoa, da populacdo e do territério:

l. Facilitar o acesso da populacdo aos cuidados em saude, por meio do trabalho
colaborativo entre profissionais das emulti e das equipes citadas no paragrafo Unico do
art. 49,

II.  Pautar-se pelo principio da integralidade da atencdo a saude;

[ll.  Ampliar o escopo de praticas em saude no ambito da APS e do territdrio;

IV. Integrar praticas de assisténcia, prevencao, promoc¢do da saude, vigilancia e formacgao
em saude na APS;

V.  Favorecer os atributos essenciais e derivados da APS, conforme orientado pela Politica
Nacional da Atencdo Bdsica - PNAB, por meio da atencdo interprofissional, de modo a
superar a légica de fragmentacao do cuidado que compromete a corresponsabilizacao
clinica;

VI. Oportunizar a comunicacdo, integracdo e articulacdo da APS com os outros servicos da
RAS e intersetoriais, contribuindo para a continuidade de fluxos assistenciais;

VIl. Contribuir para aprimorar a resolubilidade da APS; e

VIII. Proporcionar que a atencdo seja continua ao longo do tempo, por meio da definicao de
profissional de referéncia da emulti e equipe vinculada, a fim de qualificar a diretriz de
longitudinalidade do cuidado.

As eMulti, prioritariamente, o desenvolvimento da integralidade das seguintes a¢des:

Atendimento individual, em grupo e domiciliar;

Atividades coletivas; apoio matricial;

DiscussOes de casos;

Atendimento compartilhado entre profissionais e equipes;

Oferta de ac¢des de saude a distancia;

Construcdo conjunta de projetos terapéuticos e intervencdes no territorio;
Praticas intersetoriais;

Apoio matricial.

Essas acdes de saude também podem ser intersetoriais, com foco prioritario nas acdes de prevencao
e promocgao da saude.
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As modalidades das eMulti que atuam nas Unidades Basicas de Saude do municipio de Sdo Bernardo
do Campo, sdo:

e 01 Equipes eMulti Ampliada (com 10 a 12 equipes vinculadas);
e 14 Equipes eMulti Complementar (com 5 a 9 equipes vinculadas);
e 07 Equipes eMulti Estratégica (com 1 a 4 equipes vinculadas).

Considerando que as eMulti assistem mais de 01 UBS e podem realizar diversas atividades, entre elas
as atividades coletivas, o monitoramento devera ser realizado por atendimento individualizado e
atividade coletiva por profissional que compde a eMulti, favorecendo os atributos essenciais e
derivados da APS, conforme orientacdo da Politica Nacional da Atencdo Basica — PNAB, por meio de
atencao Interprofissional, de modo a superar a légica de fragmentagdo do cuidado que compromete
a corresponsabilizagdo clinica (Art.22, item V da Portaria GM/MS n2 635 de22 de maio de 2023).

EQUIPE CONSULTORIO NA RUA (eCnaR)

O Consultério na Rua é uma equipe de saude multiprofissional municipal legitimada a partir da
Portaria n2 122 de 2011 do Ministério da Saude, seguindo as diretrizes da Politica Nacional da
Atencdo Basica voltada para as pessoas em situacdo de rua, além de interagir com Rede de Atengao
Psicossocial.

A atuacdo do Consultério na Rua se da in loco, ou seja, € uma equipe de salde itinerante que atua
no local onde as pessoas em situa¢cdo de rua se encontram naquele momento. O trabalho se
concretiza a partir da articulagdo com a Rede de saude, além da rede assistencial (Centro Pop, CRAS,
CREAS e conselho tutelar, de acordo com a necessidade da demanda). As a¢des e os diferentes
servicos de saude e da rede intersetorial devem ser articulados a partir das demandas e necessidades
individuais e coletivas, considerando o territdrio que habitam nas ruas e os recursos nele existentes.
A UBS de referéncia para os cuidados da pessoa em situagdo de rua sera aquela mais préxima do local
de sua permanéncia ou do local de atua¢do da equipe do Consultério na Rua (eCnaR).

O territério de atuacdo das equipes é dividido a partir de um censo da populacdo de rua e cadastro
das pessoas localizadas nestes espacos. A equipe de Consultérios na Rua pode também dar inicio ao
pré-natal e vincular a gestante a uma UBS para que faca os exames e procedimentos necessarios.

Em S3o Bernardo do Campo a equipe segue a Modalidade Ill, composta por:

e Coordenador Técnico;
e 1 médico generalista - 40h/mensal;
e 2 enfermeiros-40h/mensal;
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e 1 terapeuta ocupacional- 30h/mensal;

e 1 psicélogo - 40h/mensal;

e 1 assistente social- 30h/mensal;

e 5 agentes de agdo social e reducdo de danos -40h/mensal;
e 1 oficial administrativo - 40h/mensal.

PROGRAMA DE BEM COM A VIDA:

Dentre as atividades permanentes temos: praticas corporais/atividades fisicas, praticas integrativas
e complementares, danca, coral, artesanato, rodas de conversa e demais atividades condizentes com
a formacdo do Educadores Sociais e/ou necessidades do territdrio. E, dentre as atividades episddicas
temos: bailes, festas, passeios, oficinas, saraus, feiras e demais atividades significativas para os
participantes de um territério especifico ou participantes de todo o municipio. Atualmente, cerca de
mil pessoas participam regularmente das atividades desenvolvidas pelos ES do programa.

Para o Departamento de Atenc¢do Basica e Gestdo do Cuidado (DABGC), o Educador Social é uma
categoria profissional estratégica para o planejamento, desenvolvimento, monitoramento e
avaliacdo das acbes de cuidado e promocado de saude junto a comunidade e aos profissionais da
Atencdo Primaria a Saude. A organizacdo e monitoramento dos processos de trabalho dos
Educadores Sociais visa ao (re)estabelecimento de diretrizes para os modos de fazer “promocao de
saude” dos profissionais supracitados e ao fortalecimento da Atencdo Primaria a Saude (APS), por
meio da sinergia entre as a¢des desenvolvidas pelas equipes da ESF e Educadores Sociais, nas UBS,
Academias de Saude e territérios, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida das pessoas por
meio de realizacdo de acOes de promocdo de saude, conforme orientacbes da Politica Nacional de
Atencdo Basica (PNAB) e Politica Nacional de Promocédo de Saude.

O De Bem com a Vida (DBV) é um programa da Prefeitura Municipal de Saude de Sao Bernardo do
Campo/SP, implantado em 2010, inicialmente em uma parceria entre a Secretaria de Esportes e Lazer
e a Secretaria de Saude e em 2017 passa a ser vinculado exclusivamente ao Departamento de
Atencdo Basica e Gestdao do Cuidado (DABGC) da Secretaria Municipal de Sadde. O DBV tem como
objetivo elaborar e desenvolver a¢cdes de promoc¢do de saude por meio de praticas corporais,
alimentares, integrativas e complementares e de lazer no cotidiano das Unidades Basicas de Saude
(UBS), alinhadas com a ideia de espacos de praticas, convivéncia, informacao e participacdo, visando
ao bem-estar e a melhoria da qualidade de vida dos municipes e profissionais de saude.

No momento, o DBV conta com 21 educadores sociais. Realizando atividades em cada uma das 36
UBS e em 04 polos da Academia da Saude (UBS Farina, UBS Silvina, UBS Nazareth e UBS Santa Cruz),
desenvolvendo também atividades em pracgas, parques, demais espacos publicos e espacos
comunitarios.
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ACADEMIA DA SAUDE:

O Programa Academia da Saude (PAS), lancado em 2011, é uma estratégia de promocdo da saude e
produgdo do cuidado que funciona com a implantagdo de espagos publicos conhecidos como polos
onde sdo ofertadas praticas de atividades fisicas para populagdo. Esses polos fazem parte da rede de
Atencgao Primaria a Saude.

Como ponto de atencdo no territdrio, complementam o cuidado integral e fortalecem as acdes de
promocao da salde em articulagdo com outros programas e agdes de salde como a Estratégia Saude
da Familia, as Equipes Multiprofissionais (eMulti) e a Vigilancia em Saude. O Programa Academia da
Saude (PAS) é uma estratégia de promoc¢do da saude e producdo do cuidado, que integra a da rede
de Atencdo Primdria a Saude.

Atualmente em nosso municipio temos 4 polos da Academia de Saude nos bairros: Silvina, Jardim
Farina, Nazareth e Santa Cruz.

PRATICAS INTEGRATIVAS E COMPLEMENTARES:

As Praticas Integrativas e Complementares em Saude (PICS) sdo abordagens terapéuticas que tém
como objetivo prevenir agravos a saude, promover e recuperar saude, numa abordagem nao
centrada na doenga e sim na pessoa, numa abordagem biopsicossocial. Enfatiza a escuta acolhedora,
a construcdo de lagos terapéuticos e a conexdo entre ser humano, meio ambiente e sociedade,
promovendo o cuidado integral da saude, incluindo o autocuidado.

Estas prdaticas foram institucionalizadas pela Politica Nacional de Praticas Integrativas e
Complementares no Sistema Unico de Satde (PNPIC) e, atualmente, o Sistema Unico de Satde (SUS)
oferece, forma integral e gratuita, 29 procedimentos de Praticas Integrativas e Complementares
(PICS) a populacdo. Nosso municipio vem capacitando, gradativamente, profissionais de diversas
categorias, para ampliar o escopo de oferta de tais praticas.

GRUPOS DE PROMOCAO DE SAUDE

Os grupos de promocdo da saude sdo ofertados nas Unidades Basicas de Saude foram desenvolvidos
para que seja uma ferramenta de troca de informacdes e experiéncias, podendo levar a mudanca de
habitos e comportamentos. As atividades coletivas incluem: Caminhadas, Dor Cronica, Artesanato,
Mulheres, Saude do Trabalhador, Planejamento Familiar, Adolescentes, Gestantes, Saude Mental,
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Alongamento, Tabagismo, Linguagem e Fala (1 e 2), Programa de Orientacdo Odontoldgica
Multiprofissional Materno-Infantil (PROOMI).

CAMPANHAS DE PROMOCAO A SAUDE

As campanhas de promocdo da saude como campo de a¢des, assumem a salude em seu conceito mais
amplo, como pautas e discussdes sobre a qualidade de vida. Nas Unidades Bdsicas de Saude, sdo
ofertados além dos servicos, campanhas de vacinacao, Saude da Familia, Endemias, Meses Tematicos
(Setembro-Amarelo, Outubro-Rosa, Novembro-Azul...), Amamentac¢dao, Prevencdao as ISTs entre
outras.

Sdo ofertados também iniciativas e projetos em atencdo a saide como, Caravanas da Saude, entregas
e confecgbes de proteses dentdrias, entre outros.

SAUDE NA HORA CERTA

O Programa Saude na Hora Certa contempla 20 UBSs, com horario de funcionamento estendido das
7h as 22h. S3o elas: Planalto, Parque S3o Bernardo, Farina, Ferrazdpolis, Nazareth, Vila Marchi,
Orquideas, Unido, Represa, Vila Rosa, Vila Euclides, Demarchi, Leblon, S3o Pedro, Silvina, Alves Dias,
Ipé, Alvarenga, Batistini e Tabo3o. E realizado o constante acompanhamento da demanda das regides
para a identificacdo da necessidade de expansdo do programa, visando a devida abrangéncia das
areas de maior necessidade.

PROGRAMA SAUDE NA ESCOLA (PSE):

O Programa Saude na Escola (PSE), politica intersetorial da Secretaria de Salude e da Secretaria da
Educacdo, foi instituido em 2014 no municipio de Sdo Bernardo do Campo. As politicas de saude e
educacdo voltadas as criangas e adolescentes da educacdo publica brasileira se unem para promover
saude e educacdo integral.

A articulacdo entre Escola e Rede Basica de Saude é a base do Programa Saude na Escola. O PSE é
uma estratégia de integracdo da salude e educagdo para o desenvolvimento da cidadania e da
qualificacdo das politicas publicas brasileiras.

As agdes propostas pelo PSE sao 13 e cada municipio pode articular, entre as secretarias envolvidas,
quais acdes sao prioritarias dentro de cada vigéncia:

e AcOes de combate ao mosquito Aedes aegypti;
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Promocdo das praticas Corporais, da Atividade Fisica e do lazer nas escolas;

Prevencao ao uso de dalcool, tabaco, crack e outras drogas;

Promocgdo da Cultura de Paz, Cidadania e Direitos Humanos;

Prevencdo das violéncias e dos acidentes;

Identificacdo de educandos com possiveis sinais de agravos de doencas em eliminacao;
Promocdo e Avaliacdo de Saude bucal e aplicagdo tépica de fllor;

Verificacdo da situacdo vacinal;

Promoc¢do da seguranca alimentar e nutricional e da alimentag¢do saudavel e prevenc¢ao da
obesidade infantil;

Promocdo da saude auditiva e identificacdo de educandos com possiveis sinais de alteracao;
Direito sexual e reprodutivo e prevencido de DST/AIDS;

Promocdo da saude ocular e identificacdo de educandos com possiveis sinais de alteracao;
Promoc¢do da Saude Mental;

PROGRAMA BOLSA FAMILIA (PBF):

O Programa Bolsa Familia (PBF) é um programa federal de transferéncia direta de renda as familias
em situacdo de pobreza ou de extrema pobreza, com a finalidade de promover seu acesso aos
direitos sociais basicos e romper com o ciclo intergeracional da pobreza. O Programa é realizado por
meio de auxilio financeiro vinculado ao cumprimento de compromissos na Saude, Educacdo e
Assisténcia Social - condicionalidades.

As familias em situacdo de pobreza e extrema pobreza podem ter mais dificuldade de acesso e de
frequéncia aos servicos de Saude. Por este motivo, o objetivo das condicionalidades do Programa é
garantir a oferta das acbes basicas, e potencializar a melhoria da qualidade de vida das familias e
contribuir para a sua inclusao social.

A agenda de saude do PBF no SUS compreende a oferta de servicos para a realizacdo do pré-natal
pelas gestantes, 0 acompanhamento do crescimento e desenvolvimento infantil e imunizagcdo. Assim,
as familias beneficidrias do PBF com mulheres com idade entre 14 e 44 anos e criangas menores de
7 anos de idade deverdo ser assistidas por uma equipe de saude da familia, incluindo agentes
comunitarios de saude, que proverdo 0s servicos necessarios ao cumprimento das acbes de
responsabilidade da familia.

SAUDE BUCAL:

Os Centros de Especialidades Odontolégicas (CEO) sdo estabelecimentos de salude, participantes do
Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude - CNES, classificadas como Clinica Especializada ou
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Ambulatério de Especialidade. Os Centros de Especialidades Odontoldgicas estdo preparados para
oferecer a populagdo, no minimo, os seguintes servicos:

Diagndstico bucal, com énfase na deteccdo precoce do cancer de boca;
Periodontia especializada;

Cirurgia oral menor dos tecidos moles e duros;

Endodontia;

Proteses totais e removiveis;

Atendimento a portadores de necessidades especiais.

Em nosso municipio, sdo ainda ofertadas as seguintes especialidades: Odontopediatria, Préteses
Totais, Proteses Removiveis, Proteses Unitdrias e tratamento da DTM (Disfungdo Témporo
Mandibular).

A Lei Federal n2 14.572 de 08/05/2024 instituiu a Politica Nacional de Saude Bucal estabelecendo as
diretrizes que devem configurar o modelo de atencdo em Saude Bucal orientando as acdes e
distribuindo competéncias.

Desta forma, com base na Lei n2 14.572 e suas diretrizes, o municipio de Sdo Bernardo do Campo
tem construido estratégias e reorganizado seus processos de trabalho considerando o cuidado
integral, garantido constitucionalmente oportunizando o tratamento especializado nos CEOs como
uma continuidade do trabalho realizado pelas equipes de salude bucal (ESB) da atengdo bdsica e
Estratégia Saude da Familia.

Os profissionais da atencdo basica sdo responsaveis pelo primeiro atendimento ao paciente e pelo
encaminhamento aos centros especializados dos casos mais complexos.

O CEO deve realizar uma produgdo minima mensal em cada especialidade, definida na Portaria
1.464/GM, de 24 de junho de 2011.

Os CEOs sao classificados em tipo |, Il e lll de acordo com a complexidade e sdo disciplinados pelas
Portarias MS n2 1464, de 24 de junho de 2011 e Portaria MS n2 1341 de 13 de junho de 2012.

Em S3do Bernardo do Campo possuimos 03 CEOS tipo lll:

e CEO Nova Petrépolis;
e CEO Alvarenga;
e CEO Silvina.
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Abaixo demonstramos quadro de estimativas de producdo por periodo e de custo, considerando as
implementacdes e ajustes de servicos, para o periodo de Janeiro a Dezembro de 2026.

UNIDADE META MENSAL CUSTO UNITARIO CUSTO MEMSAL Vigéncia CUSTO TOTAL

1 |Consulta Médica 2.000 RS 161,80 | RS 32380000 12 (RS 3.885.600,00
2 |Consulta de Enfermagem o970 RS 129,60 | RS 125.712,00 12 RS 1.508.544 00
UBS ALVARENGA
3 |consultas Odontoldgica 4720 RS  1B0,98 | RS 76.011,60 [ 12 RS 912.139,20
4 |visita acs 2.200 RS 57,00 | RS 12540000 12 |RS 1.504.800,00
Sulb-Total : 650.923,6
6 |Consulta Médica 1.200 RS 161,80 | RS 134323000 | 12 |[Rs 2.331.360,00
7 |Consulta de Enfermagem E50 RS 128,60 | RS 24.240,00 12 RS 1.010.830,00
UBS ALVES DIAS
8 |Consults Odentolégica 500 RS 180,98 | RS 90.490,00 | 12 |RS 1.085.880,00
9 |Visita ACS 1.600 RS 57,00 | RS 91.200,00 12 RS 1.094.400,00
Sulb-Total : :
11 |Consulta Médica 750 RS 161,80 | RS 17143500 12 (RS 1.457.100,00
- 12 |Consulta de Enfermagem 370 RS 129,60 | RS 47.952,00 12 RS 575.424 00
UBS AREIAD
13 |consulta Odontoldgica 330 RS  1B0,98 | RS 5972340 | 12 RS 716.680,80
14 |Visita ACS 900 RS 57,00 | RS 5130000 | 12 |RS 615.600,00
Sulb-Total : 6
16 |Consulta Medica 930 RS 161,20 | RS 150.567,00 12 RS 1.206.204,00
17 |Consulta de Enfermagem 450 RS 128,60 | RS 58.220,00 12 RS 699.340,00
UBS BAETA NEVES
18 |consulta Odontoldgica 420 RS 180,98 | RS 76.011,60 | 12 RS 912.139,20
19 |Visita ACS 720 RS 57,00 | RS 41.040,00 12 RS 492 480,00
Sulb-Total 938,6 911.26
21 |Consulta Médica 1.100 RS 161,80 | RS 17309000 | 12 (RS 2127 030,00
22 |Consulta de Enfermagem 530 RS 129,60 | RS 68.632,00 12 RS 824.256,00
UBES BATISTINI
23 |consulta odontoldgica 420 RS  1B0,98 | RS 76.011,60 [ 12 RS 912.139,20
24 |Visita ACS 970 RS 57,00 | RS 55290,00 | 12 | RS £63.4580,00
Sulb-Total B.079.6 6.
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UNIDADE META MENSAL CUSTO UNITARID CUSTO MEMSAL Vigéncia CUSTO TOTAL
26 |Consulta Medica 750 RS 161,20 | RS 121.425,00 12 RS 1.457.100,00
27 |Consulta de Enfermagem 370 RS 128,60 | RS 47.952,00 12 RS 575.424 00
UBS CAMINHO DO MAR
28 |Consulta Odeontoldgica 270 RS 180,98 | RS s3.86460 | 12 | RS 586.375,20
29 |Visita ACS 1.100 RS 57,00 | RS 62.700,00 12 RS 752.400,00
Sulb-Total : 9416 99
31 |Consulta Médica 1.200 RS 161,90 | RS 19438000 12 (RS 2.321 360,00
32 |Consulta de Enfermagem 50 RS 129,60 | RS 84.240,00 12 RS 1.010.330,00
UBS DEMARCHI
33 |consulta Odontoldgica 420 RS  1B0,98 | RS 76.011,60| 12 |RS 912.139,20
34 |Visita ACS 2.400 RS 57,00 | RS 13680000 12 |RS 1.641 600,00
Sulb-Total : 6 B95.979
26 |Consulta Medica 1.200 RS 161,20 | RS 194.230,00 12 RS 2.331.360,00
27 |Consulta de Enfermagem E50 RS 128,60 | RS 24.240,00 12 RS 1.010.830,00
UBS FARINA
38 |consulta Odontoldgica 420 RS 180,98 | RS 76011,60 | 12 | RS 912.139,20
39 |Visita ACS 1.400 RS 57,00 | RS 79.800,00 12 RS 957.600,00
Sulb-Total 6 979
41 |Consulta Médica 1.200 RS 161,90 | RS 19438000 12 (RS 2321 360,00
. 42 |Consulta de Enfermagem E50 RS 129,60 | RS 84.240,00 12 RS 1.010.330,00
UBS FERRAZOPOLIS
3 |Consulta Odontologica 330 RS 1BD,98 | RS 59.723,40 12 RS 716.630,30
44 |Visita ACS 1.700 RS 57,00 | RS 9690000 12 |RS 1.162 800,00
Sulb-Total
46 |Consulta Medica 750 RS 161,20 | RS 121.425,00 12 RS 1.457.100,00
47 |Consulta de Enfermagem 370 RS 128,60 | RS 47.952,00 12 RS 575.424 00
UBS FINCO
48 |Consulta Odontoldgics 270 RS 180,98 | RS a886460 | 12 |nRs 586.375,20
49 |Visita ACS 725 RS 57,00 | RS 41.325,00 12 RS 495 900,00
Sulb-Total 9.566.6 99
: 51 |Consulta Médica 1.200 RS 161,90 | RS 1942z000 [ 12 |Rs 2.321 360,00
3 UBS |PE 52 |Consulta de Enfermagem E50 RS 12960 | RS 84.240,00 12 RS 1.010.330,00
T 53 |Consulta Cdontoldgica 500 RS 1BD98 | RS 90.490,00 12 RS 1.085.330,00
3 54 |visits acs 3.300 RS 57,00 | RS 18810000 12 |RS 2.257 200,00
i Sulb-Total 6.68
i 56 |Consulta Médica 750 RS 161,90 | RS 12142500 12 |RS 1.457 100,00
| . 57 |Consulta de Enfermagem 370 RS 12060 | RS 47.952,00 12 RS 575.424,00
UBS JORDANOPOLIS
T 58 |Consulta Odontoldgica 270 RS 180,98 | RS 48.864,80 12 RS 586.375,20
3 59 |visita Acs 1100 RS 57,00 | rs 6270000 12 |Rs 752.400,00
} Sul>-Total : 941,6 99
3 61 |Consulta Médica 1.700 RS 161,90 | RS 194328000 12 |RS 2.331.360,00
3 62 |Consulta de Enfermagem E50 =53 129 60 | RS B84.240,00 12 RS 1.010.830,00
’ UBS LEBLON
7 63 |Consulta Odontoldgica 420 RS  1BD9E | RS 76011,60 [ 12 | RS 912 139,20
3 64 |visita ACS 2 400 RS 57,00 | RS 136.800,00 | 12 |RS 1.641.600,00

H Sul>-Total
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UNIDADE META MENSAL CUSTO UNITARIO CUSTO MEMNSAL Vigéncia CUSTO TOTAL
66 |Consulta Médica 930 RS 161,90 | RS 150.567,00 12 RS 1.806.804,00
. &7 |Consulta de Enfermagem A0 RS 128,60 | RS 58.220,00 12 RS 699,340,000
UBS MONTANHAO
Consulta Odontolégica 330 RS 180,98 | RS 5e723,40| 12 | RS 716.680,80
69 |Visita ACS 1050 RS 57,00 | RS ssgsoo0| 12z | RS 718.200,00
Sul>-Total : : :
71 |Consulta Médica 1.200 13 161,90 | rs 19428000 12 |RS 2.331.360,00
72 |Consulta de Enfermagem G50 RS 129,60 | RS £4.240,00 12 RS 1.010.880,00
UBS NAZARETH
72 |Consulta Odentolégica 470 RS 180,98 | RS 7601160 12 RS 9132.139,20
74 |vizita acs 1.550 RS 57,00 | R gs3s000| 12 |RS 1.060.200,00
Sul-Total : :
76 |Consulta Médica 1200 RS 161,90 | RS 194.280,00 12 RS 2.331.360,00
. 77 |Consulta de Enfermagem E50 RS 128,60 | RS 24.240,00 12 RS 1.010.330,00
UBS ORQUIDEAS
78 |Conzulta Odontoldgica 500 RS 180,98 | RS 90.490,00| 12 |RS 1.085.880,00
79 |Visita ACE 2300 RS 57,00 | RS 131. 100,00 12 RS 1.573.200,00
Sul>-Total :
81 |Consulta Médica 930 RS 161,90 | RS 15056700 12 |RS 1.306.804,00
. 82 |Consulta de Enfermagem 450 RS 129,60 | RS 58.320,00 12 RS £99.340,00
UBS PAULICEIA
22 |Consulta Odentalégica 270 RS 180,98 | RS 4886460 12 | RS 526.375,20
84 |Visita ACS 1.450 RS 57,00 | RS 8265000 12 |RS 991 200,00
Sulb-Total : g
26 |Consulta Medica 1100 RS 161,20 | RS 178.090,00 12 RS 2.137.080,00
87 |Conzulta de Enfermagem 530 RS 129,60 | RS E8.683,00 12 RS 8524.256,00
UBS PLANALTO
28 |Consulta Odontoldgica 430 RS 180,98 | RS 7e.011,60| 12 | RS 912.139,20
29 |Visita ACS 1550 RS 57,00 | RS 8235000 12 | RS 1.060.200,00
Sul>-Total 9,6 933.6
91 |Consulta Médica 1.100 RS 161,90 | RS 17809000 12 |RS 2.137.080,00
UBS PQ. SAD 892 |Consulta de Enfermagem 530 RS 129,60 | RS 53.688,00 12 RS B824.256,00
BERNARDO 93 |Consulta Odontoldgica 420 RS 180,38 | RS 76.011,60 12 RS 912.139,20
94 |Visita ACS 1.100 RS 57,00 | RS 270000 12 | RS 752.500,00
Sul-Total 89,6 :
T
96 |Consulta Medica 1800 RS 161,20 | RS 291.420,00 12 RS 3.497 040,00
97 |Consulta de Enfermagem 750 RS 129,60 | RS 97.200,00 1z RS 1.166.400,00
UBS REPRESA
98 |Consulta Odontologica 420 RS 180,98 | RS 76.011,60 12 RS 912.139,20
99 |Visits ACS 2209 RS 57,00 | RS 125.913,00 12 RS 1.510.956,00
Sub-Total : g : B6
101 | Consulta Médica 930 RS 161,80 | RS 15056700 12 |RS 1.206.804,00
102 |Conzsulta de Enfermagem 450 RS 129,60 | RS 58.320,00 12 RS 699.840,00
UBES RIACHO GRANDE -
102 |Consulta Odontolégica 420 RS 120,98 | RS 76.011,60 1z RS 912.139,20
104 |visita ACS 1.100 RS 57,00 | RS 62700,00 | 12 |RS 752.400,00
Sub-Total : 98,6
106 |Consulta Médica 750 RS 161,80 | RS 121.425,00 12 RS 1.457.100,00
107 | Censulta de Enfermagem 370 RS 128,60 | RS 47.952,00 12 RS 575.424 00
UBS RUDGE RAMOS
108 | Consulta Odontoldgica 330 RS 120,98 | RS 59.723,40 | 12 | RS 716.680,30
109 | Visita ACS 1550 RS 57,00 | RS 88.350,00 12 RS 1.060.200,00
Sulz-Total BO9
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UNIDADE META MENSAL CUSTO UNITARIDY CUSTO MEMNSAL Vigéncia CUSTO TOTAL
111 |Consulta Médica 1.100 RS 16190 | RS 17s09000| 12 |ms 2.137.080,00
112 |Consulta de Enfermagem ] RS 120,60 | RS 71.280,00 12 RS 855.360,00
UBS SANTA CRUZ
113 |Consulta Odontoldgica 330 RS 180,98 | RS 5972340 12 |RS 716.680,80
114 |Visita ACS 970 RS 57,00 | RS 5529000 [ 12 | RS 663.480,00
Sulp-Total g 64.38 :
116 [Consulta Médica 2200 RS 161,80 | RS 356.180,00 1z RS 4 274.160,00
- 117 |Consulta de Enfermagem 1050 RS 12960 | RS 136.080,00 12 RS 1.632.960,00
UBS SAD PEDRO |
118 | Consulta Odontologica 500 RS 180,98 | RS 50.490,00 12 RS 1.085.880,00
1159 |Visitz ACS 2300 RS 57,00 | RS 131.100,00 12 RS 1.573.200,00
Sul-Total : B.566
121 |Consulta Médica 1.200 RS 16190 | RS 194328000 12 |RS 2.331.360,00
- 122 |Consulta de Enfermagem 650 RS 120,60 | RS 84.240,00 12 RS 1.010.330,00
UBS SAQ PEDRO 1N -
123 |Consulta Ddontoldgica 420 RS 18098 | RS 7601160 12 RS 912.139,20
124 |Visita ACS 970 RS 57,00 | RS 5529000 [ 12 | RS £63.480,00
Sulb-Total 9.821,6 917.859
126 |Consulta Médica 750 RS 161,90 | RS 121.425,00 12 RS 1.457.100,00
127 |Consulta de Enfermagem 370 RS 12960 | RS 47.952,00 12 RS 575.424,00
UBS SELECTA
128 |Consulta Odontologica 270 RS 180,98 | RS 43.864,80 12 RS 586.375,20
129 |Visitz ACS 205 RS 57,00 | RS 51.585,00 12 RS 615.020,00
Sul-Total : 69.826,6 919
131 |Consulta Médica 1.200 RS 161,90 | RS 194328000 12 |RS 2.331.360,00
132 |Consulta de Enfermagem 650 RS 120,60 | RS 84.240,00 12 RS 1.010.330,00
UBS SILVINA -
133 |Consulta Ddontoldgica 420 RS 18098 | RS 7601160 12 RS 912.139,20
134 |Visita ACS 1.450 RS 57,00 | RS 2265000 12 RS 991 200,00
Sulb-Total BL.6 6.179
136 |Consulta Médica 930 RS 161,90 | RS 150.567,00 12 RS 1.806.804,00
137 |Consulta de Enfermagem 450 RS 12960 | RS 58.320,00 12 RS 699.840,00
UBS SANTA TEREZINHA
138 | Consulta Odontologica 330 RS 180,98 | RS 59.723,40 12 RS 716.680,80
139 (Visita ACS 1450 RS 57,00 | RS 82.650,00 1z RS 991.8300,00
Sul-Total :
141 |Consulta Médica 1.200 RS 161,90 | RS 19428000 12 |&s 2.321 360,00
- 142 |Conzulta de Enfermagem B50 RS 129,60 | RS £54.240,00 12 RS 1.010.330,00
UBS TABOAD
143 | Consulta Odontoldgica 420 RS 120,98 | RS 7601160 12 | RS 912.139,20
144 |visita ACS 2.000 RS 57,00 | RS 11400000 12 |RS 1.368.000,00
Sub-Total 68 : : g
146 | Consulta Médica 2000 RS 161,20 | RS 323.800,00 12 RS 3.885.600,00
- 147 |Consulta de Enfermagem 970 =54 129,60 | RS 125.712,00 12 RS 1.508.544,00
UBS UNIAOD
148 |Consulta Odontolégica 500 RS 120,98 | RS 90.490,00 1z RS 1.085.880,00
149 |Visita ACS 2200 RS 57,00 | RS 125.400,00 12 RS 1.504. 300,00
Sul-Total 6 98
151 |Consulta Médica 750 RS 161,90 | RS 12142500 12 |RS 1.457 100,00
152 |Censulta de Enfermagem 370 =53 129,60 | RS 47.952,00 12 RS 575.424 00
UBS VILA DAYSE
153 | Consulta Odontolégica 270 RS 180,98 | RS 48.864,60 12 RS 586.375,20
154 |visita ACS 1.100 RS 57,00 | RS 62700,00 | 12 |RS 752.400,00

Sula-Total : 80.941.6 99
1 B
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112 TA 037/2025

ATENCAO BASICA PERIODO: JAN-DEZ/2026
2026

UNIDADE META MENSAL CUSTO UNITARIO CUSTO MEMNSAL WVigéncia CUSTO TOTAL

156 [Consulta Médica 1200 RS 161,90 | RS 194 220,00 12 RS 2.331.360,00
i 157 |Consulta de Enfermagem 650 RS 129,60 | RS 24.240,00 12 RS 1.010.880,00
UBS VILA EUCLIDES
| 158 | Consulta Odontologica 330 RS 180,98 | RS 59.723,40 12 RS 716.680,80
1559 |Visita ACS 1500 RS 57,00 | RS 85.500,00 12 RS 1.026.000,00
Sul-Total B4.9
161 |Consulta Médica 1.100 RS 161,90 | RS 178.009000 | 12 |RS 2.137.080,00
I 162 |Consulta de Enfermagem 530 RS 120,60 | RS 65.683,00 12 RS 824 256,00
UBS VILA MARCHI
I 163 |Consulta Ddontoldsica 420 RS 180,98 | RS 7601160 12 RS 912.139,20
164 |Visita ACS 2.400 RS 57,00 | RS 13680000 12 |RS 1.641 600,00
Sulp-Total 9.589,6
166 | Consulta Médica 930 RS 161,20 | RS 150.567,00 12 RS 1.806.204,00
i 167 |Consulta de Enfermagem 450 RS 129,60 | RS 58.320,00 12 RS 699.840,00
UBS VILA ROSA
| 168 | Consulta Odontologica 330 RS 180,98 | RS 59.723,40 12 RS 716.680,80
169 |Visita ACS 1550 RS 57,00 | RS 828.350,00 12 RS 1.060.200,00
Sul-Total 6.96
171 |Consulta Médica 750 RS 161,90 | RS 12142500 12 |RS 1.457.100,00
I 172 |Consulta de Enfermagem 370 RS 120,60 | RS 47.952,00 12 RS 575.424,00
UBS JARDIM CALUX
i 173 | Consulta Odontolésica 420 RS 180,98 | RS 7601160 12 | RS 912.139,20
174 |Visita ACS 1.000 RS 57,00 | RS 5700000 12 RS £34.000,00
Sulp-Total 88,6 628.66
176 |Consulta Médica 750 RS 161,80 | RS 121.425,00 1z RS 1.457.100,00
| 177 |Consulta de Enfermagem 370 RS 129,60 | RS 47.952,00 12 RS 575.424,00
UBS JARDIM PETRONI
| 178 | Consulta Odontolégica 330 RS 180,98 | RS 59.723,40 12 RS 716.680,80
179 | Visita ACS 970 RS 57,00 | RS 5528000 12 | RS 663.480,00
Sul-Total B4.39 684.8
CEQ NOVA PETROPOLIS | 181 |Consulta Odontolésgica 000 RS 185,83 | RS 167.247,00 | 12 |RS 2 006.964,00
JCEQ ALVAREMNGA 182 |Consulta Odontolosgica 630 RS 185,83 [ RS 117.072,90 1z RS 1.404 274,80
TCEQ SILVINA 182 |Consulta Odontolosgica 630 RS 185,83 [ RS 117.072,90 12 RS 1.404. 874,80

TOTAL ESTIMADQ - PLANO OPERATIVO
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Abaixo a relacdo de indicadores qualitativos, bem como suas respectivas metas:

TIPO DE
o o PERIODICI
DESCRICAO CONTEUDO DA?)EC META PESO
INDICADOR
Proporciio das gestantes Total de Gestantes com 07 ou
i Itas d 8- natal/total 70% d tant 07
PROCESSO com 7 ou mais consultas mals consurtas e,pre natal/tota Mensal ° © gestantes corf1 ou 10
, . de gestantes e puérperas das mais consultas de pré- natal
de pré- natal realizadas h .
Unidades, nos ultimos 03 meses
CONSELHOS | Funcionamento do Avaliagdo das atas de reunido dos Mensal Avaliagdo das atas de reunido 10
GESTORES Conselho Gestor das UBS | conselhos gestores nas UBS dos conselhos gestores nas UBS
Proporgdo de criangas Total de RN atendidos pelo
recém-nascidas atendidas | médico ou enfermeiro em até 07 50% de RN atendidos nas UBS
PROCESSO . . . . Mensal , . ) 10
por médico ou enfermeiro | dias de vida na UBS/Total de RN em até 07 dias de vida
até 07 dias de vida atendidos pelo HMU
- N2 de familias beneficidrias do
Percentual de familias )
PBF com mulheres com idade -
acompanhadas nas UBS . 85% de familias acompanhadas
PROCESSO - entre 14 e 44 anos e criangas Semestral 10
que recebem o auxilio do e 100% das gestantes
Bolsa Familia menores de 07 anos
acompanhadas nas UBS/n2
Proporgdo de gestantes . 60% de gestantes com
L Total de gestantes com realizagdo . e
PROCESSO com realizagdo de exames et Mensal realizagdo de exames para sifilis | 10
e de exames para sifilis e HIV
para sifilis e HIV e HIV
Proporgdo de gestantes Total de gestantes com 60% de gestantes com
PROCESSO com atendimento atendimento odontolégico Mensal atendimento odontoldgico 10
odontoldgico realizado realizado realizado
Cobertura de exame N2 de exames cipatoldgicos 40% cobertura de exame
PROCESSO | ~ooeriura deex e ex patelog! Semestral o copertura de ex 10
citopatolégico realizados citopatologico
Cobertura vacinal de N2 de cobertura vacinal de 95% cobertura vacinal de
PROCESSO poliomielite inativada e de | poliomielite inativada e de Semestral poliomielite inativada e de 10
pentavalente pentavalente pentavalente
Percentual de pessoas . . "
. - N2 de pessoas hipertensas com 50% pessoas com hipertensdo,
hipertensas com pressao . . . N .
PROCESSO . . pressdo arterial aferida em cada Semestral | com consulta e pressao arterial 10
arterial aferida em cada .
semestre aferida no semestre
semestre
Percentual de diabéticos N de diabéticos com solicitacio 50% de diabéticos com
PROCESSO com solicitagdo de . . ¢ Semestral solicitagdo de hemoglobina 10
. . de hemoglobina glicada .
hemoglobina glicada glicada
TOTAL 100
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A metodologia abaixo definida assegura que o pagamento esteja intrinsecamente ligado ao desempenho
efetivo da unidade, estimulando a exceléncia e a eficiéncia na prestacdo dos servicos.

Peso atribuido as metas dos indicadores:

\VALORAGAO DOS INDICADORES

INDICADOR METAS
1 Metas Quantitativas 90%
2 Metas Qualitativas 10%
Percentual total dos recursos repassados 100%

Valoragdo dos desvios das METAS QUANTITATIVAS:

Quantidade Produzida Valor a pagar ‘

Entre 85 e 100% da meta 100% do peso percentual da atividade

Entre 70% e 84,9% da meta 90% x peso percentual da atividade x orgamento da unidade
RS

Menos que 70% da meta 70% x peso percentual da atividade x orgamento da unidade
RS

Valoragdo dos desvios das METAS QUALITATIVAS:

Quantidade Produzida Valor a pagar ‘

Entre 85 e 100% da meta 100% do peso percentual da atividade

Entre 70% e 84,9% da meta 90% x peso percentual da atividade x orcamento da unidade
RS

Menos que 70% da meta 70% x peso percentual da atividade x orgamento da unidade
RS

Essas férmulas objetivam uma avaliagcdo precisa e justa, incentivando o cumprimento das metas e a melhoria
continua dos processos internos, bem como a otimizagdo dos recursos financeiros destinados a unidade.

EEITURA
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Todas as unidades de saude devem contar com um indicador de satisfacdo do usudrio, em local de
facil acesso.

Os exames laboratoriais serdo processados por servicos proprios ou contratados pela SS segundo
protocolos estabelecidos pela Area de Assisténcia Laboratorial de SMS. A coleta de exames
laboratoriais é de responsabilidade da CONTRATADA e para as especificacdes, consultarem o Manual
de Coleta.

Outros servicos como os de contratacdo de médicos, confeccdo e fornecimento especializado de
proteses dentarias destinadas aos Centros de Especialidades Odontoldgicas (CEO), manutencdo
preventiva e corretiva de dispositivos (equipamentos hospitalares, camara de vacina, autoclave,
entre outros) também serdo de responsabilidade de contratados pela SS.

Ficard sob responsabilidade da SS o devido monitoramento e avaliacdo sistematica dos prestadores
contratados para fornecimento dos servicos acima elencados.

As despesas com aluguéis de imdveis e concessionarias (dgua, luz e telefone) cuja titularidade é da
PREFEITURA permanecerao a cargo da PMSBC.

Eventualmente, poderdo ser adquiridos Materiais, Medicamentos e Insumos médicos para
necessidades das Unidades.

Signed by:
André Sieco

andre.sicco@cssbe.org.br
(Brasiliz) 29/12/2025 08:59:55

ANDRE SICCO DE SOUZA
Diretor Administrativo do CSSBC

signed by:
Denise Santoc

denise.santos @csshe.org.br
(Brasilia) 28/12/2025 09:40:33

DENISE SANTOS
Diretora Financeira do CSSBC

LUIZ MARIO PEREIRA Assinado de forma digital por LUIZ
MARIO PEREIRA DE SOUZA

DE SOUZA GOMES:08013434885

GOMES:08013434885  Dados: 2025.12.29 12:37:29 -03'00'

DR LUIZ MARIO PEREIRA DE SOUZA GOMES
Presidente da Fundagao do ABC
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A Atenc¢do Especializada no Sistema Unico de Salude (SUS) tem a funcdo de promover
coordenadamente servicos especializados em salde, é feita através de um conjunto de acdes,
praticas, conhecimentos e servigos de saude realizados em ambiente ambulatorial, que englobam a
utilizacdo de equipamentos médico-hospitalares e profissionais especializados para a produgdo do
cuidado em baixa e média complexidade, oferecendo a popula¢do acesso qualificado e em tempo
oportuno.

E caracteristicamente demarcada pela incorporagdo de processos de trabalho que precisam de maior
densidade tecnoldgica — as chamadas tecnologias especializadas — e deve ser preferencialmente
ofertada de forma hierarquizada e regionalizada, garantindo a escala adequada (economia de escala)
para assegurar tanto uma boa relagcdo custo/beneficio quanto a qualidade da atengdo a ser prestada.

A Atencao Especializada atua como referéncia e consultora da Atencdo Bdasica além de acdes
assistenciais, praticas e técnicas, Servicos de Apoio ao Diagndstico e Terapia e Servicos Ambulatoriais
A populacdo alvo é formada por pessoas que apresentam, naquele instante, a necessidade de
cuidados diferenciados e muitas vezes mais intensivos que na Atencdo Bdsica e cuja atencdo deve ser
qualificada, a fim de atender e resolver os principais problemas demandados pelos Servicos de Saude.

A area de Atencdo Especializada é fundamental para, junto com a Atencdo Bdsica e a Atencdo
Hospitalar, promover a integralidade do cuidado. Na perspectiva de garantir a integralidade, a rede
especializada é formada por servicos préprios do municipio e contratados, que funcionam com porta
regulada a partir das necessidades sentidas em outros pontos do sistema.

O apoio matricial e clinico também é um importante dispositivo na gestao da integralidade do
cuidado, ampliando o conhecimento e apoio a qualificacdo dos profissionais. Neste contexto as
especialidades que mais se destacam sdao a pneumologia, psiquiatria, infectologia e Programa de
Controle da Tuberculose, cujos resultados se fazem sentir na capacitacdo dos profissionais da rede e
consequente beneficio aos pacientes.
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Gerenciamento e apoio na execucdo das acdes desenvolvidas nos Servicos de Salde, pela contratada,

em Unidades de Salude pertencentes a Atengao Especializada da Secretaria de Saude de Sdo Bernardo

do Campo, conforme descritivo abaixo:

ITEM

10

11

UNIDADE

CENTRO DE ATENGCAO PSICOSSOCIAL
11 ALCOOL E DROGAS ALVES DIAS

CENTRO DE ATENGAO PSICOSSOCIAL
Il ALCOOL E DROGAS CENTRO

CENTRO DE ATENGCAO PSICOSSOCIAL
Il ALCOOL E DROGAS INFANTO
JUVENIL

CENTRO DE ATENGCAO PSICOSSOCIAL
Il ALVARENGA

CENTRO DE ATENGAO PSICOSSOCIAL
Il CENTRO

CENTRO DE ATENGCAO PSICOSSOCIAL
Il FARINA

CENTRO DE ATENGAO PSICOSSOCIAL
Il RUDGE RAMOS

CENTRO DE ATENGCAO PSICOSSOCIAL
Il SELECTA

CENTRO DE ATENGCAO PSICOSSOCIAL
Il INFANTIL

CENTRO ESPECIALIZADO EM
REABILITACAO IV

CENTRO MUNICIPAL DE
EQUOTERAPIA

ENDERECO

Av. Humberto de
Alencar Castelo Branco, 2650

Bairro Alves Dias

Rua Pedro Jacobucci, 470
Bairro Vila Euclides

Rua Francisco Visentainer, 800

Bairro Assunc¢ao

Estrada dos Alvarengas, 5.809
Bairro Alvarenga

Rua Olavo Bilac, 220

Bairro Vila Euclides

Avenida Wallace Simonsen, 1900
Bairro Nova Petrdpolis

Rua Sacramento, 191

Bairro Rudge Ramos

Rua Professora Adélia Alves
Martins, 595 - Bairro Parque
Selecta

Rua Francisco Visentainer, 800
Bairro Assuncdo

Rua Warner, 300

Bairro Jardim Hollywood

Avenida Wallace Simonsen, 1750
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FUNCIONAMENTO CNES
24 horas 7309899
24 horas 5468841
24 horas 5259835
24 horas 7096089
24 horas 6618812
24 horas 7023979
24 horas 9206450
24 horas 7504160
22 3 62 das 6610463
7:00 as 19:00 horas

223 62 das 6640591

7:00 as 19:00 horas

22 a 62 das
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13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23
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NUCLEO DE TRABALHO E ARTE -
NUTRARTE

POLICLINICA ALVARENGA

POLICLINICA CENTRO

POLICLINICA CENTRO IMAGEM

UNIDADE DE ACOLHIMENTO ADULTO

SERVICO RESIDENCIAL TERAPEUTICO
FEMININO TIPO Il - CASA ALEGRIA

SERVIGO RESIDENCIAL TERAPEUTICO
FEMININO TIPO Il - CASA DAS
ESTRELAS

SERVIGO RESIDENCIAL TERAPEUTICO
FEMININO TIPO Il - CASA DAS
VIOLETAS

SERVICO RESIDENCIAL TERAPEUTICO
MASCULINO TIPO Il - CASA ARTEMIO
MINSK

SERVICO RESIDENCIALTERAPEUTICO
MASCULINO TIPO Il - CASA DA
FAMILIA

SERVICO RESIDENCIAL TERAPEUTICO
MASCULINO TIPO Il - CASA
ESPERANCA

SERVICO RESIDENCIAL TERAPEUTICO
MASCULINO TIPO II - CASA VIDA

Bairro Nova Petrépolis

Rua Orestes Romano, 247

Bairro Assungao

Estrada dos Alvarengas, 5795
Bairro Alvarenga

Avenida Armando italo Setti, 402
Bairro Baeta Neves

Avenida Armando italo Setti, 402
Bairro Baeta Neves

Rua Mediterraneo, 134

Bairro Jardim do Mar

Rua Duque D'Abruzzo, 128
Bairro Rudge Ramos

Rua Julio Tomé, 43

Bairro Rudge Ramos

Rua Coral, 314

Bairro Jardim do Mar

Rua Armando Sales de Oliveira,
113

Bairro Centro
Avenida Imperador Pedro II, 800

Bairro Nova Petrdpolis

Rua Coral, 244

Bairro Jardim do Mar

Rua Adriano Monteiro da Silva,
26

Bairro Rudge Ramos
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7:00 as 19:00 horas

22 3 62 das -

7:00 as 19:00 horas

22 3 62 das 5809355
7:00 as 19:00 horas
223 62 das 2025353
7:00 as 19:00 horas
223 62 das 9664203

7:00 as 18:00 horas

24 horas -

24 horas -

24 horas -

24 horas -

24 horas -

24 horas -

24 horas -

24 horas -
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24

25

26

27

UNIDADE MOVEL DE MAMOGRAFIA
“AMIGA DO PEITO”

SERVICO DE APOIO AO DIAGNOSTICO
E TERAPIA (SADT)

CLiNICA MUNICIPAL DA VISAO DR.
ENZO FERRARI

CENTRO DE REFERENCIA EM
TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA

Unidade itinerante (alocada nos
territérios de saude do
municipio)

Rua Jodo Pessoa, 59
Bairro Centro

Rua Kara, 225

Bairro: Jardim do Mar

Avenida Bispo César D’Acorso
Filho, 161 - Bairro Rudge Ramos
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223 62 das

7:00 as 17:00 horas

223 62 das

7:00 as 17:00 horas

22 3 62 das

7:00 as 19:00 horas

223 62 das

7:00 as 19:00 horas

5809355

4517520

4607295
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As acOes e servicos de saude a serem executados nas unidades, sdo descritas sucintamente, segundo
redes de atencdo e linhas de cuidado descritas abaixo:

O atendimento ambulatorial especializado constitui espaco de cuidado, integrado a rede de atencao
a saude, que atua como apoio, complementando as a¢des da Atencdo Basica.

A Atencao Especializada produz cuidado em Média Complexidade compreendendo um conjunto de
acOes e servicos distribuidos nos ambulatdrios (Policlinicas e Centro Especializado em Reabilitacao)
e Rede de Atencdo a Saude Mental, que visam atender os principais problemas e agravos de saude
da populacdo, cuja complexidade da assisténcia na pratica clinica demande a disponibilidade de
profissionais especializados e a utilizacdo de recursos tecnolégicos para apoio diagndstico e
tratamento. Tem como objetivo atuar na organizacdo das redes assistenciais, que necessitam de
acOes de servicos especializados através da demanda, sendo programada e regulada.

Os servicos e procedimentos ofertados dentro desta complexidade sdo relevantes para a garantia da
resolutividade e integralidade da assisténcia. O acesso as consultas e exames especializados se da
através de encaminhamentos, vindos da Rede de Atencdo a Saude de Sdo Bernardo do Campo, os
guais sdo agendados diretamente no Sistema Informatizado.

Os Equipamentos da Atencdo Especializada sdo monitorados periodicamente a fim de avaliar a
suficiéncia e adequacdo destes, tanto na rede de servicos proprios quanto na rede de servicos
credenciados.

Em se tratando das metas e planejamento da Atencdo Especializada podemos destacar:

o Oferecer resolutividade ao paciente a partir da realizacdo de consultas médicas e
procedimentos especializados como exames de apoio diagndstico e tratamentos cirdrgicos
ambulatoriais;
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Buscar reduzir o tempo médio de espera para consultas, exames e procedimentos eletivos;

Consolidar protocolos de regulagdao do acesso e clinicos buscando por novas praticas de
cuidado integral e produzir discussdo sobre a implantacdo de linhas de cuidado mais
eficazes;

Capacitar equipes (matriciamento) discutindo os casos clinicos buscando ampliar a
resolutividade de cuidado da Atengao Basica e da Atencdo Especializada utilizando-se desta
estratégia para a incorporacao de novas praticas e revisdo das responsabilidades entre os
profissionais na rede assistencial;

Manuteng¢do dos Programas: Programa Municipal IST/HIV/HV, Programa Municipal de
Controle da Hanseniase, Programa Municipal de Controle da Tuberculose e Programa
Remando para a Vida.

A seguir o detalhamento de cada Servico:

POLICLINICA CENTRO

Especialidades: Alergologia, Cardiologia, Dermatologia, Endocrinologia, Enfermagem,
Farmacéutico, Fisioterapia, Gastroenterologia, Geriatra, Hematologia, Hepatologia,
Infectologia, Nefrologia, Neurologia, Nutricdo, Ortopedia, Pneumologia, Procedimentos
cirargicos, Psicologia e Reumatologia.

Especialidades Pediatricas: Alergologia, Dermatologia, Endocrinologia, Gastroenterologia,
Hematologia, Hepatologia, Infectologia, Nefrologia, Nutricdo, Neurologia, Ortopedia,
Pneumologia, Psicologia e Reumatologia.

Reabilitacdo: Reabilitacdo Respiratéria, Reabilitagdo Traumato-ortopédica e Terapia
Ocupacional.

Programa de Oxigenoterapia Prolongada e a dispensacdo de BIPAP e CPAP.

Ambulatério Multiprofissional de Doencgas Respiratdrias.

Exames e Procedimentos: Gasometria arterial e venosa, Imunoterapia, pHmetria infantil,
Prova de Fungao Pulmonar e Testes Alérgicos. Procedimentos dermatoldgicos: crioterapia.
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e Ambulatdrio Transexualizador (em habilitagcdo): hormonioterapia para pacientes acima de 18
anos (casos de alta complexidade) e acompanhamento médico e com a equipe
multiprofissional.

PROGRAMA MUNICIPAL DE CONTROLE DE IST/HIV/HV

Realiza acdes de promocdo, prevencdo e assisténcia as Infec¢des Sexualmente Transmissiveis
IST/HIV/HV no municipio de Sdo Bernardo do Campo.

Servicos Ofertados:

e Realizacdo de testes rapidos para diagndstico; Centro de Testagem e Aconselhamento - CTA;
ambulatério com equipe multiprofissional: nutricionista, hepatologista, psiquiatria,
infectologia, ginecologia, odontologia, assistente social, enfermeiro, psicélogo,
fisioterapeuta; PREP e PEP e atividades extramuro.

PROGRAMA MUNICIPAL DE CONTROLE DA HANSENIASE

Servico de orientagdo, avaliacao, diagndstico, acompanhamento clinico e tratamento para pacientes
com hanseniase. Atua com equipe multiprofissional formada por médico dermatologista,
enfermeiro, assistente social, sapateiro e terapeuta ocupacional.

Servicos Ofertados:

e Exames: baciloscopia, mapeamento de sensibilidade e bidpsia de pele.

PROGRAMA MUNICIPAL DE CONTROLE DA TUBERCULOSE

Servico de orientacdo, avaliagdo, diagndstico, acompanhamento clinico, atendimento a
comunicantes, tratamento e se necessario encaminhar para internacdao em servicos especializados
aos portadores de tuberculose.

e Exames: pesquisa de BACILOSCOPIA BAAR - coleta induzida (escarro), PPD (teste intradérmico
de tuberculose) e cultura de escarro.

e Atua com equipe multiprofissional (tisiologia, infectologia, enfermagem e assisténcia social),
matriciamento e monitoramento das UBS (s).

e FE referéncia regional para os casos multirresistentes e extrapulmonar.
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POLICLINICA ALVARENGA

e Especialidades: Acupuntura, Dermatologia, Neurologia, Ortopedia e Pneumologia.

e Exames: Ultrassonografia.

POLICLINICA CENTRO IMAGEM

O Servico oferta exames de imagem: ultrassonografia, mamografia, PAAF de tireoide, RX e
Eletroencefalograma.

UNIDADE MOVEL DE MAMOGRAFIA “AMIGA DO PEITO”

A Unidade Modvel de Mamografia “Amiga do Peito” atende pacientes agendadas pela Central de
Regulacdo Municipal e a demanda espontdnea para as mulheres com idade entre 40 a 74 anos(faixa
etdria de rastreamento preconizada pelo Ministério de Saude) ndao sendo necessario o pedido
médico, para as demais faixas etarias o pedido médico é obrigatério. A quantidade didria estimada
de atendimento é de 64 pacientes/dia mais a demanda espontanea.

CENTRO ESPECIALIZADO EM REABILITACAO IV

O CER IV é um ponto de atencdo ambulatorial especializado em reabilitacdo nas 4 deficiéncias
(auditiva, fisica, intelectual e visual). Realiza avaliacdo, diagndstico, orientacdo e estimulacdo
precoce. Concessdao, adaptacdao e manutencdo de tecnologia assistiva, constituindo-se como
referéncia para a Rede de Atencdo a Saude. A habilitacdo e reabilitacdo visam garantir o
desenvolvimento de habilidades funcionais das pessoas com deficiéncia para promover sua
autonomia e independéncia.

Servicos Ofertados:

* Reabilitagdo com equipe multiprofissional (Enfermagem, Fisioterapia, Fonoaudiologia,
Terapia Ocupacional, Psicologia, Servico Social e Nutricionista, Otorrinolaringologia,
Neurologia adulto e pedidtrica, Oftalmologia, Fisiatria e Ortopedia, Fisiatria, Fisioterapia
aquatica, Setor de OPM e Sapataria, Setor de triagem de AASI e Ambulatério de Disfagia.
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» Fisioterapia Ortopédica cronica

CENTRO MUNICIPAL DE EQUOTERAPIA

E um equipamento de satide que compde a Rede de Cuidados & Pessoa com Deficiéncia. Método
terapéutico e educacional, que utiliza o cavalo dentro de uma abordagem multidisciplinar e
interdisciplinar, buscando o desenvolvimento biopsicossocial de pessoas com deficiéncia e/ou
necessidades especiais. Atende usuarios de Saude Mental, pacientes sindromicos, pessoas com
deficiéncia fisica, auditiva, visual e intelectual e pessoas com patologias ortopédicas cronicas,
encaminhados pelas equipes multiprofissionais do CER ou dos CAPS.

CLINICA MUNICIPAL DA VISAO DR. ENZO FERRARI

A implantacdo desta Unidade visa ampliar a oferta em Oftalmologia (consultas, exames e
procedimentos cirdrgicos eletivos), pela crescente demanda registrada.

A instalacdo da Clinica Municipal da Visdo proporcionara agilidade no atendimento, aumento na
oferta e reducdo do absenteismo. Ampliando a oferta, teremos diminuicdo da fila de espera,
proporcionando maior agilidade nos casos que necessitam de procedimentos cirurgicos, diagndsticos
e terapéuticos, além de facilitar o acesso aos municipes de Sdo Bernardo do Campo.

CENTRO DE REFERENCIA EM TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA “TEACOLHE”

A implantacdo desta Unidade visa qualificar o cuidado, garantir intervencdes integradas de forma
precoce e especializada, potencializando as intervencdes que podem garantir o aumento da
funcionalidade e o desenvolvimento integral dos pacientes nas medidas de suas capacidades e
especificidades da pessoa com TEA, que incluem, entre outras questdes, uma maior sensibilidade aos
estimulos sensoriais, voltada para pessoas com alteracGes qualitativas e quantitativas da
comunicacdo seja linguagem verbal e/ou n3do verbal, da interagdo social e do comportamento
caracteristicamente estereotipados, repetitivos e com gama restrita de interesses, que se
apresentem com gravidade que prejudique consideravelmente a funcionalidade e qualidade de vida
do individuo, de modo que necessitem de avaliacdo, intervencao e acdes de reabilitacdo especificas
de equipe especializada em TEA.
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SAUDE MENTAL

A Rede de Atenc¢do a Saude Mental de S3o Bernardo do Campo, realiza atendimento a pessoas
portadoras de transtornos mentais ou em uso abusivo de alcool e outras drogas.

Servicos Ofertados:
e CAPSII,
e CAPSIIIAD,
e CAPS Il AD Infanto Juvenil,
e CAPS Il Infantil,
o NUTRARTE - Nucleo de Trabalho e Arte,
® Programa Remando para a Vida,
e Unidade de Acolhimento adulto e

e Servico Residencial Terapéutico.

CAPS Ill - CENTRO, ALVARENGA, FARINA, SELECTA E RUDGE RAMOS

Servico 24 horas, destinado ao acompanhamento de pessoas adultas portadoras de transtornos
psiquicos graves e persistentes, encaminhadas pela rede municipal de saude ou atendidas por
demanda espontanea. Sdo ofertados atendimentos individuais e grupais ao usudrio e ao familiar.

CAPS 11l ALCOOL E OUTRAS DROGAS - CENTRO E ALVES DIAS

Servico 24 horas, destinado ao acompanhamento de pessoas adultas, em uso prejudicial de alcool e
outras drogas, encaminhadas pela rede municipal de saude ou atendidas por demanda espontanea.
Sao ofertados atendimentos individuais e grupais ao usudrio e ao familiar.

CAPS 11l ALCOOL E OUTRAS DROGAS INFANTO JUVENIL

Servico 24 horas, destinado a criancas e adolescentes de até 17 anos 11 meses e 29 dias, em uso
prejudicial de alcool e outras drogas, encaminhadas pela rede municipal de saude ou atendidas por
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demanda espontanea. Sao ofertados atendimentos individuais e grupais ao usuario e ao familiar.
Trabalha com oferta de acdes que propiciam a inclus3o social. E referéncia de todo o municipio de
Sao Bernardo do Campo.

CAPS Il INFANTIL

Servico destinado a criancas e adolescentes de até 17 anos 11 meses e 29 dias, com quadros
psiquiatricos graves e persistentes, encaminhadas pela rede municipal de saude ou atendidas por
demanda espontanea. Sao ofertados atendimentos individuais e grupais ao usudrio e ao familiar.
Trabalha com oferta de a¢des que propiciam a inclusdo social. E referéncia de todo o municipio de
Sdo Bernardo do Campo.

SERVICO RESIDENCIAL TERAPEUTICO FEMININO TIPO Il - “CASA DAS VIOLETAS”,
“CASA DAS ESTRELAS” E “CASA ALEGRIA”

Moradias destinadas ao acolhimento de mulheres egressas de hospitais psiquiadtricos, onde
estiveram internadas por um longo periodo e que possuem vinculos familiares fragilizados ou
ausentes. O carater fundamental do SRT é ser um espaco de moradia que garanta o convivio social,
a reabilitacdo psicossocial e o resgate da cidadania do sujeito, promovendo os lacos afetivos, a
reinsercdo no espaco da cidade e a reconstrucdo das referéncias familiares.

SERVICO RESIDENCIAL TERAPEUTICO MASCULINO TIPO I — “CASA ARTEMIO MINSK”,
“CASA DA FAMILIA”, “CASA ESPERANCA” E “CASA VIDA”

Moradias destinadas ao acolhimento de homens egressos de hospitais psiquiatricos, onde estiveram
internados por um longo periodo e que possuem vinculos familiares fragilizados ou ausentes. O
carater fundamental do SRT é ser um espaco de moradia que garanta o convivio social, a reabilitacdo
psicossocial e o resgate da cidadania do sujeito, promovendo os lacos afetivos, a reinser¢do no espaco
da cidade e a reconstrucao das referéncias familiares.

UNIDADE DE ACOLHIMENTO ADULTO

Moradia transitdria destinada ao acolhimento e reabilitacdo de adultos que fazem uso abusivo de
substancias psicoativas. Para utilizacdo deste servico, o paciente deve estar sendo acompanhado em
um dos CAPS Alcool e Drogas e ter indicagdo, apds avaliagdo da equipe de Satde Mental.
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PROGRAMA REMANDO PARA A VIDA

As atividades do Programa Remando Para a Vida, acontecem em parceria com a Secretaria de
Servicos Urbanos do Municipio, no Parque Natural Municipal Estoril, um equipamento publico de Sao
Bernardo do Campo, margeado pela Represa Billings, e voltado ao lazer, esporte e acesso a natureza
na regiao.

Utiliza-se dos beneficios do esporte aquatico de acdo e aventura para tratamento em salde mental,
onde participam usudrios com demanda psiquica de diferentes niveis e pessoas em uso prejudicial
de alcool e outras drogas. O Programa estabelece um conceito potente de ajuda mutua entre os
participantes e acesso ao esporte planejado, regular e terapéutico, supervisionado por equipes
multiprofissionais em saude mental, além de principios de educacdo ambiental e sustentabilidade.

As terapias sdo oferecidas em espaco terapéutico, realizadas com caiaques unitarios e duplos, canoa,
catamara havaiano e pranchas de stand up e protecdo individual. Em paralelo aos atendimentos
terapéuticos, promove-se a¢des ambientais de coletas de residuos das margens da Represa Billings
(mutirdes) e competicbes com os participantes continuos do Programa (Festival de
Esportes de Remo).

NUCLEO DE TRABALHO E ARTE “NUTRARTE”

Com o intuito de melhor desenvolver agdes de emancipagdo e inclusdo social, como a geracao de
trabalho e renda, a Rede conta com este Servico, que é responsavel por apoiar o usuario em projetos
de insercdo social pelo trabalho, orientando suas acdes, em didlogo com os valores e as estratégias
da Economia Soliddria. Também apoia acGes de geracdo de renda e promocdo de cultura
desenvolvida a partir dos diferentes CAPS.

Oferece empreendimentos de geracao de renda nas dreas de costura, marcenaria, artes visuais,
brechd, horta, estamparia, alimentacdo, artesanato, MDF e bijuteria e oficinas terapéuticas de
culinaria, informatica e apoio pedagdgico. O paciente pode ser encaminhado por uma unidade da
rede de salde ou procurar espontaneamente o Servico.
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SERVICO DE APOIO AO DIAGNOSTICO E TERAPIA

O Servico de Apoio ao Diagndstico e Terapia (SADT) atualmente gerencia, pelo Complexo de Saude,
os contratos discriminamos abaixo:

* Realizagdo de exames de Endoscopia Digestiva Alta (EDA) e Colonoscopia, a nivel
ambulatorial.

» Contratacdo de empresa para operacionalizacdo, execucao e integracdao do Programa de
Sifilis da Rede Assistencial de Saude.

* Prestacdo de servico em Unidade Mével de Mamografia.

= Contratacdo de empresa especializada em servico de cardiologia, na modalidade de
consultas e exames.

* Prestacdo de servicos especializado em ultrassonografia com doppler colorido de vasos.
* Prestacdo de servigos com finalidade diagndstica laboratorial.

» Prestacdo de servicos de consultas médicas na especialidade de neurologia pediatrica.

* Prestagdo de servigos de consultas médicas em diversas especialidades.

* Prestacdo de servicos de exames de ultrassonografia e emissao de laudos de mamografia
e radiologia por telerradiologia.

= Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos de Telemedicina em
Neurologia para emissao de laudos de Eletroencefalograma Digital.

= Contratacdo de empresa para prestacao de servicos especializados em exame de
polissonografia.

= Contratacdo de empresa especializada para realizacdo de exames por imagem de
radiologia e mamografia.

» Empresa especializada para a prestacdo de servicos de gerenciamento, operacionalizacdo
e execucao das acdes e servicos do Centro de Referéncia em Transtorno do Espectro
Autista.

= Contratacdo de empresa especializada no fornecimento e prestacdo de servicos de
cadeiras de rodas com ou sem adaptacdo e cadeiras de banho.

= Contratagdao de empresa especializada em oftalmologia na modalidade de consultas,
exames e cirurgias.
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Abaixo demonstramos quadro de estimativas de custo e producdo por periodo mensal:

= CUSTO
INDICADORES DE PRODUCAO META MENSAL CUSTO e .
POLICLINICA CENTRO (Estimado) | UNITARIO SRR e | TR E e )

(Estimado)

Atendime~nto de p_rof_issionais de m’ve’l guperior 6.500 105,65 686.725,00 12 8.240.700,00
na atengéo especializada (exceto médico)
Atendimento médico em atencao especializada 6.000 173,99 1.043.940,00 12 12.527.280,00
Procedimentos de enfermagem 5.500 30,63 168.465,00 12 2.021.580,00

TOTAL POLICLINICA CENTRO

R$ 1.899.130,00

R$ 22.789.560,00

TOTAL POLICLINICA ALVARENGA

R$ 127.255,30

~ CUSTO
INDICADORES DE PRODUCAO META MENSAL CUSsTO 2 .
POLICLINICA ALVARENGA (Estimado) | UNITARIO wlE L RO e (BT

(Estimado)

Atendimento de profissionais de nivel superior
na atengéo especializada (exceto médico) 170 105,65 17.960,50 12 215.526,00
Atendimento médico em atencao especializada 600 173,99 104.394,00 12 1.252.728,00
Procedimentos de enfermagem 160 30,63 4.900,80 12 58.809,60

R$ 1.527.063,60

TOTAL POLICLINICA IMAGEM CENTRO

R$ 454.491,60

~ CUSTO
e e eouce) VEIANENSAL | SIS, | MENSAL | victnci | vaor simado
Realizagao de Ultrassonografia 4.700 72,48 340.656,00 12 4.087.872,00
Realizagdo de Mamografia - Unidade Fixa 640 164,73 105.427,20 12 1.265.126,40
Realizagéo de Eletroencefalograma 110 76,44 8.408,40 12 100.900,80

R$ 5.453.899,20

TOTAL UNIDADE MAMOGRAFIA MOVEL

R$ 55.000,00

- CUSTO

INDICADORES DE PRODUGAO UNIDADE | META MENSAL | CUSTO . .

MAMOGRAFIA MOVEL (Estimado) | UNITARIO wlEalL R e (ST
(Estimado)

Realizagdo de Mamografia 1.000 55,00 55.000,00 12 660.000,00

R$ 660.000,00

TOTAL CENTRO ESPECIALIZADO CER IV

¥/ _ COMPLEXO
DE SAUDE

‘ 5tio Bernardo do Campo

A

FUNDACAD DO ABC

SUS +

R$ 685.940,66

CUSTO
glé);(iCDORES CENTRO ESPECIALIZADO Mlié'gt i':'nnlizg)AL Uﬁt-lrSJ ROIO ( éns?:nsa ‘:\lt : VIGENCIA | Valor (Estimado)
Atendime—nto de p_rofjssionais de n|'ve’l §uperior 8.550 56,68 484.614.00 12 5.815.368,00
na atengéo especializada (exceto médico)
Atendimento médico em atengao especializada 765 155,16 118.697,40 12 1.424.368,80
Exames de Fonoaudiologia 468 39,47 18.471,96 12 221.663,52
Sessodes de Equoterapia 190 337,67 64.157,30 12 769.887,60

R$ 8.231.287,92
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TOTAL SADT

R$ 268.496,00

CUSTO
NDICIONES SERUCOREAPOIOAD | METAMENSAL | CUSTO | MENSAL | victnci | valor stmado
Realizagdo de Exames de Analise Clinicas 17.000 4,27 72.590,00 12 871.080,00
Realizagado de Doppler Vascular 1.250 39,23 49.037,50 12 588.450,00
Realizagéo de Eletroneuromiografia 500 100,00 50.000,00 12 600.000,00
Realizagao de Polissonografia 36 300,00 10.800,00 12 129.600,00
Realizagdo de Endoscopia e Colonoscopia 350 245,91 86.068,50 12 1.032.822,00

R$ 3.221.952,00

CUSTO
INDICADORES SERVICOS DE META MENSAL CUSTO .
CARDIOLOGIA (Estimado) | UNITARIO |  MENSAL | VIGENCIA | Valor (Estimado)
(Estimado)
Consultas Cardiologicas 780 64,40 50.232,00 12 602.784,00
Procedimentos diagndsticos em cardiologia 2.600 84,19 218.894,00 12 2.626.728,00

TOTAL SERVICO DE CARDIOLOGIA R$ 269.126,00 R$ 3.229.512,00
INDICADORES SERVIGO RESIDENCIAL META MENSAL | CUSTO e |vicencial vator R
TERAPEUTICO SRT (Estimado) UNITARIO (Estimado)

SRT Feminino Tipo Il - Casa Alegria 8 9.740,08 77.920,64 12 935.047,68
SRT Feminino Tipo Il - Casa Estrela 7 9.740,08 68.180,56 12 818.166,72
SRT Feminino Tipo Il - Casa Violeta 8 9.740,08 77.920,64 12 935.047,68
SRT Masculino Tipo Il - Casa Artémio Minsk 10 9.740,08 97.400,80 12 1.168.809,60
SRT Masculino Tipo Il - Casa da Familia 10 9.740,08 97.400,80 12 1.168.809,60
SRT Masculino Tipo Il Casa Esperanga 10 9.740,08 97.400,80 12 1.168.809,60
SRT Masculino Tipo |l Casa Vida 7 9.740,08 68.180,56 12 818.166,72

TOTAL RESIDENCIAL TERAPEUTICO SRT

R$ 584.404,80

R$ 7.012.857,60

INDICADORES DE PRODUGAO CENTRO DE CUSTO

ATENGAO PSICOSSOCIAL CAPS III ekl I A MENSAL | VIGENCIA | Valor (Estimado)
CENTRO (Estimado) UNITARIO (Estimado)

Atendimento médico 342 193,20 66.074,40| 12 792.892,80
Atendimento néo médico/Equipe 1.140 124,69 14214660 | 12 1.705.759,20
Multiprofissional

Pacientes em hospitalidades 342 382,42 130.787,64 12 1.569.451,68
Procedimentos de enfermagem 760 89,44 67.974,40 12 815.692,80
TOTAL CAPS Il CENTRO 2.584 RS 406.983,04 R$ 4.883.796,48
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" CUSTO
INDICADORES DE PRODUGAO CENTRO DE | META MENSAL | CUSTO .
ATENGAO PSICOSSOCIAL CAPS Ill FARINA |  (Estimado) | UNITARIO (I';"S'fi""m';) VIGENCIA | Valor (Estimado)
Atendimento médico 190 193,20 36.708,00| 12 440.496,00
Atendimento ndo médico/Equipe 1.330 124,69 165.837,70 | 12 1.990.052,40
Multiprofissional
Pacientes em hospitalidades 380 382,42 145.319,60 12 1.743.835,20
Procedimentos de enfermagem 665 89,44 59.477,60 12 713.731,20

TOTAL CAPS lll FARINA

R$ 407.342,90

R$ 4.888.114,80

INDICADORES DE PRODUGAO CENTRO DE cusTO

ATENCAO PSICOSSOCIAL CAPS Ill META MENSAL | panoro MENSAL | VIGENCIA| Valor (Estimado)
SELECTA (Estimado) | UNITARIO | (g 4imado)

Atendimento médico 190 193,20 36.708,00| 12 440.496,00
Atendimento nao médico/Equipe 902 124,69 11247038 | 12 1.349.644,56
Multiprofissional

Pacientes em hospitalidades 243 382,42 92.928,06 12 1.115.136,72
Procedimentos de enfermagem 780 89,44 69.763,20 12 837.158,40

TOTAL CAPS Illl SELECTA R$ 311.869,64 R$ 3.742.435,68
INDICADORES DE PRODUGAO CENTRO DE CUSTO

ATENGAO PSICOSSOCIAL CAPS Iii M'i;:‘tmiﬁg“" UNAR MENSAL | VIGENCIA| Valor (Estimado)
ALVARENGA (Estimado)

Atendimento médico 346 193,20 66.847,20 12 802.166,40
Atendimento nao médico/Equipe

Multiprofissional 1.200 124,69 149.628,00 12 1.795.536,00
Pacientes em hospitalidades 470 382,42 179.737,40 12 2.156.848,80
Procedimentos de enfermagem 780 89,44 69.763,20 12 837.158,40

TOTAL CAPS Illl ALVARENGA R$ 465.975,80 R$ 5.591.709,60
INDICADORES DE PRODUGAO CENTRO DE CUSTO

ATENGAO PSICOSSOCIAL CAPS lll RUDGE | METAMENSAL | CUSTO MENSAL | VIGENCIA| Valor (Estimado)
RAMOS (Estimado) UNITARIO (Estimado)

Atendimento médico 190 193,20 36.708,00 12 440.496,00
Atendimento nao médico/Equipe

Multiprofissional 775 124,69 96.634,75 12 1.159.617,00
Pacientes em hospitalidades 347 382,42 132.699,74 12 1.592.396,88
Procedimentos de enfermagem 742 89,44 66.364,48 12 796.373,76

TOTAL CAPS Il RUDGE RAMOS

R$ 332.406,97

R$ 3.988.883,64
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%%Egﬁg'?i?c%igﬁg&‘ﬁ?ﬁffﬁrTg ©PE M'g:ti':"n'igf)"" i . i{iszt : VIGENCIA | Valor (Estimado)

Atendimento médico 360 115,08 41.428,80 12 497.145,60
Atendimento ndo médico 877 133,86 117.395,22 12 1.408.742,64
Pacientes em hospitalidades 61 312,80 19.080,80 12 228.969,60
Procedimentos de enfermagem 230 37,97 8.733,10 12 104.797,20

TOTAL CAPS Il INFANTO JUVENIL

R$ 186.637,92

R$ 2.239.655,04

INDICADORES DE PRODUGAO CENTRO DE CUSTO

ATENGAO PSICOSSOCIAL Il ALCOOL E M'i;:‘tin?;ﬁ;‘" Uﬁﬂs‘{go MENSAL | VIGENCIA| Valor (Estimado)
DROGAS ALVES DIAS (Estimado)

Atendimento médico 165 288,72 4763880 12 571.665,60
Qtfl';‘;'rrgﬁgstgng’ médico/Equipe 950 118,83 112.88850 | 12 1.354.662,00
Pacientes em hospitalidades 250 344,93 86.232,50 12 1.034.790,00
Procedimentos de enfermagem 450 288,94 130.023,00 12 1.560.276,00

R$ 4.521.393,60

TOTAL CAPS Il ALCOOL E DROGAS 1.815
ALVES DIAS )

R$ 376.782,80

TT?EIﬁegg?s?c%%ggg&ﬁﬁ?ﬁfgggfg oF M'i;:‘tmiﬁg‘" UNAR I\I(I:I;stggL VIGENCIA | Valor (Estimado)
DROGAS CENTRO (Estimado)

Atendimento médico 212 288,72 61.20864 | 12 734.503,68
ﬁﬂtjlgf)'rrgf‘fs"stgggf médico/Equipe 1.326 118,83 157.568,58 | 12 1.890.822,96
Pacientes em hospitalidades 300 344,93 103.479,00 12 1.241.748,00
Racientes inseridos na Unidade de 5 9.762,66 4881330 12 585.759,60
Procedimentos de enfermagem 398 288,94 114.998,12 12 1.379.977,44

TOTAL CAPS Il ALCOOL E DROGAS 2241
CENTRO :

R$ 486.067,64 R$ 5.832.811,68

TT?EIﬁé?\g?ssw%igggm.%&ggwgo o Mﬁggiﬂiﬂgf" UNTARIO IV?;:;A?L VIGENCIA | Valor (Estimado)
DROGAS INFANTO JUVENIL (Estimado)

Atendimento médico 41 288,72 11.837,52 12 142.050,24
f\\ﬂtjl’t‘l‘;'r’gﬁs"stgggf medico/Equipe 236 118,83 28.04388| 12 336.526,56
Pacientes em hospitalidades 30 344,93 10.347,90 12 124.174,80
Procedimentos de enfermagem 103 288,94 29.760,82 12 357.129,84

TOTAL CAPS Il ALCOOL E DROGAS INF.
JUVENIL

R$ 79.990,12

R$ 959.881,44
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TOTAL NUTRARTE

R$ 122.478,72

CUSTO
INDICADORES NUTRARTE AErE AEERL ) SR MENSAL | VIGENCIA| Valor (Estimado)
(Estimado) UNITARIO ;
(Estimado)
Quantidade de oficinas ofertadas 13 9.421,44 122.478,72 12 1.469.744,64

R$ 1.469.744,64

TOTAL CLINICA MUNICIPAL DA VISAO

CUSTO
INDICADORES DE PRODUGAO CLINICA META MENSAL CUSTO = .
MUNICIPAL DA VISAO (Estimado) | UNITARIO SRR e | TR e )
(Estimado)
Consultas Oftalmoldgicas 3.500 121,00 423.500,00 12 5.082.000,00
Exames Oftalmoldgicos 7.800 39,29 306.462,00 12 3.677.544,00
Procedimentos cirurgicos Oftalmolégicos 502 1.880,23 943.875,46 12 11.326.505,52

R$ 1.673.837,46

R$ 20.086.049,52

TOTAL TEACOLHE

3.685

R$ 680.653,54

SERVICO ATENDIMENTO AO CUSTO

TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA - Mfggiﬂiﬂg"" AL MENSAL | VIGENCIA| Valor (Estimado)
TEACOLHE (Estimado)

Atendimento de profissionais de nivel superior

na atengdo especializada (exceto médico) 3.252 160,03 520.417,56 12 6.245.010.,72
Atendimento medico em atengao especializada 433 370,06 160.235,98 12 1.922.831,76

R$ 8.167.842,48

TOTAL ESTIMADO DO COMPONENTE
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R$ 9.874.870,91

R$ 118.498.450,92
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UNIDADE PROCEDIMENTO META MENSAL
Unidades de Saude Realizar mensalmente 9 80%
Mental capacitagdes/treinamentos destinados aos
colaboradores dos Centros de Atencao
Psicossocial
Unidades do DAE Responder todas as Ouvidorias encaminhadas 80%
através do Ouvidor SUS
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A metodologia abaixo definida assegura que o pagamento esteja intrinsecamente ligado ao
desempenho efetivo da unidade, estimulando a exceléncia e a eficiéncia na presta¢do dos servigos.

Peso atribuido as metas dos indicadores:

Indicador Metas Peso Percentual
1 Metas Quantitativas 90%

2 Metas Qualitativas 10%

Percentual total dos recursos repassados 100%

Valoragao dos desvios das METAS QUANTITATIVAS:

Quantidade Produzida Valor a pagar

Entre 85 e 100% da meta 100% do peso percentual da atividade

Entre 70% e 84,9% da meta 90% x peso percentual da atividade x orgamento da unidade RS
Menos que 70% da meta 70% x peso percentual da atividade x orgamento da unidade RS

Valoragao dos desvios das METAS QUALITATIVAS:

Quantidade Produzida Valor a pagar

Entre 85 e 100% da meta 100% do peso percentual da atividade

Entre 70% e 84,9% da meta 90% x peso percentual da atividade x orcamento da unidade RS
Menos que 70% da meta 70% x peso percentual da atividade x orcamento da unidade RS

Essas férmulas objetivam uma avaliacao precisa e justa, incentivando o cumprimento das metas e a
melhoria continua dos processos internos, bem como a otimizacdo dos recursos financeiros
destinados a unidade.
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Vale ressaltar que poderd haver alteracdo no planejamento de saude local e regional, em funcdo de
alteragGes no perfil epidemiolégico e no modelo assistencial das unidades.

Stgned by:
André Sieco

andra.sicco@cssbe.org.br
(Brasilia) 29/12/2025 05:02:01

ANDRE SICCO DE SOUZA
Diretor Administrativo do CSSBC

signed by:

Den ive Santos

denise.santos @csshe.org.br
(Brasilia) 22/12/2025 09:40:59

DENISE SANTOS
Diretora Financeira do CSSBC

Assinado de forma digital por
LUIZ MARIO PEREIRA LUIZ MARIO PEREIRA DE

DE SOUZA SOUZA GOMES:08013434885
Dados: 2025.12.29 12:38:10
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Séio Bernardo do Campo

O presente Plano Operativo tem por finalidade definir as dreas de atuacdo da Rede de
Atencao Pré-Hospitalar Fixa e Movel de Urgéncia e Emergéncia de Sao Bernardo do Campo, bem
como estabelecer as a¢gdes nas dimensdes de assisténcia, gestdo, ensino e pesquisa. O documento
também define metas e indicadores destinados a avaliagdo do desempenho e da qualidade dos
servigos prestados.

O Plano Operativo foi elaborado a partir da perspectiva do desenvolvimento das atividades
assistenciais, considerando tratar-se de servicos financiados com recursos publicos e
fundamentando-se nas melhores praticas de gestdo. Sua construcdo observa rigorosamente os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, igualdade, publicidade e probidade
administrativa, que norteiam a administracdo publica.

Atengdo de Urgéncia e Emergéncia

A Atencdo de Urgéncia e Emergéncia constitui um componente essencial do Sistema Unico
de Saude (SUS), responsavel por assegurar intervencado imediata e qualificada em situacdes de risco
iminente a vida, quadros agudos e casos com potencial de agravamento. Sua atuacao, fundamentada
nos principios da universalidade, integralidade e equidade, integra de forma sinérgica a Rede de
Atencdo as Urgéncias e Emergéncia (RUE), garantindo a continuidade do cuidado por meio de
mecanismos eficazes de referéncia e contrarreferéncia entre todos os niveis do sistema, da Atencao
Basica a Hospitalar.

Organizagao Estrutural e Operacional

Estruturalmente, este nivel de atencdo organiza-se em componentes fixos e mdveis. As
Unidades de Pronto Atendimento (UPAs) 24H e o Pronto Atendimento do Tabodao, funcionam como
portas de entrada intermediarias e unidades de retaguarda, destinadas a resolu¢cdo da maior parte
das urgéncias de média complexidade. Paralelamente, o Servico de Atendimento Mével de Urgéncia
(SAMU 192) atua como o braco moével da rede, prestando cuidados no local da ocorréncia e
realizando o transporte seguro do usuario. A articulacdo centralizada desses servicos é realizada pelo
Centro Integrado de Regulacdo Médica (CIRM), que define os fluxos e o destino assistencial mais
adequado para cada caso.

Diretrizes e Processos Assistenciais

A operacionalizacdo dos servicos esta alicercada em diretrizes estratégicas, com destaque
para:
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Acesso Universal e Regulado: Garantia de acolhimento a todos os usudrios, sem exclusao,
com organizacao do acesso mediante classificacdo de risco, que prioriza o atendimento pela
gravidade clinica de acordo com o Protocolo de Manchester.

Integragao Sistémica: Estabelecimento de uma relagao de interdependéncia funcional entre
os pontos da rede, assegurando desde a estabilizacdo imediata até o retorno supervisionado
do paciente a Atenc¢do Basica.

Trabalho em Equipe Multiprofissional: Atuagao interdisciplinar de médicos, enfermeiros,
técnicos e condutores-socorristas, seguindo protocolos clinicos padronizados para maxima
seguranca e eficacia.

Suporte Diagnodstico e de Regula¢ao 24H: Estruturacdo de um sistema ininterrupto de
exames complementares e regulacdo de leitos, assegurando suporte decisivo as condutas
clinicas.

Dessa forma, a Atencdo de Urgéncia e Emergéncia consolida-se como uma rede

regionalizada e hierarquizada, cuja organizacdo sistémica ndo apenas otimiza a resposta as
demandas, mas também previne a sobrecarga dos servicos de alta complexidade, promovendo uma
assisténcia integral, resolutiva e em conformidade com os principios doutrinarios do SUS.
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A Atencdo Pré-Hospitalar (APH) é regida nacionalmente por um conjunto de normativas,
com destaque para a Portaria GM/MS n? 2.048/2002, que aprova o Regulamento Técnico dos
Sistemas Estaduais de Urgéncia e Emergéncia e estabelece a diferenciacdo fundamental entre os
componentes fixos e mdveis. Essa portaria é complementada por outras, como a Portaria GM/MS n?
1.010/2012 e as Portarias de Consolidagdo GM/MS n2 3 e n2 6, de 2017, que consolidam as diretrizes
para a organizacdo da Rede de Atencao as Urgéncias.

Conforme esta estrutura normativa, o servico é dividido em:

A Atencdo Pré-Hospitalar Fixa: composta por 10 (dez) Unidades de Pronto Atendimento 24
horas (UPA 24H) e por 01 (uma) Unidade de Servico de Pronto Atendimento 24 horas (PA Taboado).
Estas unidades funcionam como estabelecimentos de saude de portas abertas, localizados
estrategicamente no territério, destinados ao acolhimento, classificacdo de risco e atendimento
inicial de urgéncias e emergéncias, atuando como uma retaguarda fundamental para o componente
movel e um filtro para os hospitais.

A Atencdo Pré-Hospitalar Movel: constituida pelo Servico de Atendimento Movel de
Urgéncia (SAMU 192) e seu subcomponente, o Servico de Transporte Inter-Hospitalar (SETIH). Sua
caracteristica primordial é a deslocabilidade, levando atendimento de urgéncia especializado até a
vitima, prestando suporte a vida e garantindo um transporte seguro para uma unidade de saude
adequada. Sua operacgdo é coordenada por uma Central Integrada de Regulagdo Médica (CIRM).

A integracdo sinérgica entre a APH Fixo e a APH Mdével, regulada por protocolos clinicos e
sistemas de informacdo, é essencial para assegurar a continuidade do cuidado e a eficacia da Rede
de Urgéncia e Emergéncia como um todo.

A seguir, tabela com as unidades, enderecos e o numero do Cadastro Nacional de
Estabelecimento de Saude (CNES):

Atencao Pré-Hospitalar Fixa: Unidades de Pronto Atendimento 24H

1 UPA ALVES DIAS/ASSUNCAO Avenida Humberto de a. C. Branco, 4220 — Alves Dias 7053835
2 UPA BAETA NEVES Rua dos Vianas, 933 — Baetas Neves 6844596
3 UPA DEMARCHI/BATISTINI Rua Valdomiro Luiz, 303 - Demarchi 6535798
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4 UPA PAULICEIA/ TABOAO Rua Pedro de Toledo, 326 - Paulicéia 6821197
5 UPA RIACHO GRANDE Rua Marcilio Conrado, 333 — Riacho Grande 6650864
6 UPA RUDGE RAMOS Rua Angela Tomé, 256 — Rudge Ramos 7030878
7 UPA SILVINA/FERRAZOPOLIS Avenida José Fornari, 509 - Ferrazépolis 7169310
8 UPA UNIAO/ALVARENGA Estrada Dos Alvarengas, 5.779 - Alvarenga 6607667
9 UPA VILA SAO PEDRO Avenida Dom Pedro de Alcantara, 273 — Vila Sdo Pedro 6418651
10 UPA JARDIM SILVINA SELECTA Avenida Conde de Sao Lourengo, 325 - Ferrazopolis 4517512

Atencao Pré-Hospitalar Fixa: Pronto Atendimento 24H

1 PA TABOAO 24H Avenida do Tabodo, n2 4.281 — Bairro Tabodo 9906894

Atencao Pré-Hospitalar Mdvel: Base Central, Bases Descentralizadas e Ambulancias do SAMU

192

1 BASE CENTRAL Rua Jurubatuba, 1822 — Centro 5991439

CENTRAL DE REGULAGAO

2 MEDICA Praga Samuel Sabatini, 50 — 162 andar - Centro -

3 SAMU USA 600 Rua Jurubatuba, 1822 — Centro (Base Central) 6946658
4 SAMU USA 601 Rua Jurubatuba, 1822 — Centro (Base Central) 6946747
5 SAMU USB 388 Rua Jurubatuba, 1822 — Centro (Base Central) 7273576
6 SAMU MOTOLANCIA 14 Rua Jurubatuba, 1822 — Centro (Base Central) 6946666
7 SAMU MOTOLANCIA 15 Rua Jurubatuba, 1822 — Centro (Base Central) 6946682
8 SAMU USB 368 g\i/:sr;ida Humberto de A. C. Branco, 4220 (Base UPA 24H Alves 6946623
9 SAMU USB 369 Rua dos Vianas, 933 (Base UPA 24H Baeta Neves) 6946518
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10 SAMU USB 391 Rua Valdomiro Luiz, 303 (Base UPA 24H Demarchi) 7274041
11 SAMU USB 392 Rua Pedro de Toledo, 326 (Base UPA 24H Paulicéia) 7273681
12 SAMU USB 405 Rua Marcilio Conrado, 333 (Base UPA 24H Riacho Grande) 6946607
13 SAMU USB 377 Rua Angela Tomé, 256 (Base UPA 24H Rudge Ramos) 6946631
14 SAMU USB 389 Avenida Dom Pedro de Alcantara, 273 (Base UPA 24H S3o Pedro) 6946593
15 SAMU USB 357 Avenida Dr. Jose Fornari, 509 (Base UPA 24H Silvina Ferrazépolis) 7267614

Avenida Conde de Sdo Lourencgo, 325 — Ferrazépolis (Base UPA

16 SAMU USB 390 7267142
24H Jardim Silvina Selecta)

17 SAMU USB 380 Estrada dos Alvarengas, 5.779 (Base UPA 24H Unido) 7321570

18 SAMU USB 407 Rua Hugo Vieira Pinto, 423 (Base UBS Santa Cruz) 7584040
Veiculo de Apoi

19 eicu 0_ = Sl Rua Jurubatuba, 1822 — Centro (Base Central) Apoio Op.
Operacional 19
MOTOLANCIA 810 —R

20 .. eserva Rua Jurubatuba, 1822 — Centro (Base Central) Res. Téc.
Técnica
Ambulancia 09 - R

21 m u ancia eserva Av. Caminho do Mar 2795 — Rudge Ramos (Garagem da S.U.) Res. Téc.
Técnica
Ambulancia 156 — Reserva

22 Técn:Jca ! v Av. Caminho do Mar 2795 — Rudge Ramos (Garagem da S.U.) Res. Téc.
Ambulancia 233 — Reserva

23 . ! v Av. Caminho do Mar 2795 — Rudge Ramos (Garagem da S.U.) Res. Téc.

Técnica
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3.1 ATENCAO PRE-HOSPITALAR FIXA

3.1.1 UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO 24 HORAS - UPA 24H

As Unidades de Pronto Atendimento 24 horas (UPAs 24H) sdo estabelecimentos de saude
de complexidade intermediaria, regulamentados pelas Portarias de Consolidagdo GM/MS n2 3 e n?
6, de 28 de setembro de 2017, e suas atualizagGes.

Essas unidades desempenham papel estratégico na Rede de Atencdo as Urgéncias e
Emergéncias (RUE), integrando-se de forma sistémica com o SAMU 192, o SETIH, a Atencdo Basica, a
Atencdo Domiciliar, a Atencdo Especializada e a Atencdo Hospitalar, configurando-se como
importantes observatdrios do sistema de saude.

Organizagao e Processos Assistenciais

As 10 (dez) Unidades de Pronto Atendimento 24H do Municipio operam segundo o Sistema
de Classificacdo de Risco, com base no Protocolo de Manchester, priorizando o atendimento
conforme a gravidade clinica, em consonancia com os protocolos assistenciais vigentes. As equipes
multiprofissionais sdo dimensionadas e atuam de acordo com as diretrizes dos respectivos conselhos
de classe.

A UPA 24H oferece atendimento continuo e integral para situacdes de urgéncia e
emergéncia de complexidade intermedidria. Com funcionamento ininterrupto, garante acesso
imediato a avaliagdo médica, a triagem e a assisténcia multiprofissional. A unidade é estruturada para
realizar acolhimento, estabilizacdo, diagndstico inicial e tratamento imediato de agravos clinicos,
cirdrgicos ou traumaticos.

Dispde de sala de observacdo para permanéncia de até 24 horas, possibilitando
monitoramento continuo para definicdo de alta, continuidade terapéutica ou transferéncia. Conta
também com servicos de apoio diagnéstico, como exames laboratoriais basicos, eletrocardiograma
e raio-X, fundamentais para a tomada de decisGes rapidas e seguras.

Além disso, realiza procedimentos essenciais, como administracdo de medicamentos,
nebulizag¢des, curativos, suturas, imobiliza¢gdes e hidratacdo intravenosa. Quando o caso demanda
cuidados de maior complexidade, a unidade articula-se com a Central de Regulacdo de Urgéncias,
garantindo transferéncia segura e oportuna para hospitais de referéncia.
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A equipe multiprofissional, composta por médicos, enfermeiros, técnicos de enfermagem,
farmacéuticos e profissionais de apoio, atua de forma integrada, seguindo protocolos assistenciais e
padrdes nacionais que norteiam o funcionamento das UPAs. Assim, a UPA 24H cumpre o papel de
porta de entrada qualificada da Rede de Atencdo as Urgéncias e Emergéncias, assegurando
atendimento resolutivo, estabilizacdo e encaminhamento adequado.

Classificagao por Porte

As UPAs 24H s3o classificadas por porte, critério estabelecido pela Portaria GM/MS N@
10/2017, que consolida a Rede de Atencdo as Urgéncias e Emergéncias. Esta classificacdo esta
diretamente relacionada a capacidade instalada e ao perfil de complexidade dos servicos habilitados.

O porte da unidade é determinado por um conjunto de fatores, que incluem:
e A estrutura fisica;
e A quantidade de leitos de observacdo;
e Adiversidade de profissionais na equipe;
e Adisponibilidade de equipamentos e servicos de apoio diagnéstico.

O Municipio de Sdo Bernardo do Campo possui 02 (duas) UPAs 24H Porte | e 08 (oito) UPAs
24H Porte I, conforme descrito na relagao abaixo.

UPA ALVES DIAS/ASSUNGCAO
UPA BAETA NEVES
UPA DEMARCHI/BATISTINI
UPA PAULICEIA/ TABOAO
UPA RIACHO GRANDE
UPA RUDGE RAMOS
UPA SILVINA/FERRAZOPOLIS
UPA UNIAO/ALVARENGA
UPA VILA SAO PEDRO
UPA JARDIM SILVINA SELECTA

N N NN NP DN RN

3.1.2 SERVICO DE PRONTO ATENDIMENTO 24H - PA TABOAO

Trata-se de uma unidade de média complexidade, estruturada para realizar o primeiro
atendimento a agravos agudos, clinicos, cirdrgicos ou traumaticos, mediante triagem, estabilizacao,
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diagnéstico inicial e encaminhamento, quando necessario, para servicos de maior complexidade,
preferencialmente em até 24 horas.

O servico adota o Sistema de Classificacdo de Risco, baseado no Protocolo de Manchester,
com a finalidade de priorizar o atendimento aos pacientes mais graves, conforme os protocolos
assistenciais vigentes. A equipe multiprofissional possui dimensionamento e atribuicdes definidos de
acordo com as diretrizes estabelecidas pelos respectivos conselhos profissionais.

Diferentemente de uma UPA 24H, que possui regulamentacdo nacional especifica, modelo
padronizado e cofinanciamento do Ministério da Saude, o Pronto Atendimento (PA) ndo estd
submetido as mesmas normativas federais. Sua fung¢do central é acolher, estabilizar e promover a
transferéncia dos pacientes, quando indicado, no prazo de até 24 horas, para unidades de referéncia
da Rede de Atencdo a Saude.

3.2 ATENCAO PRE-HOSPITALAR MOVEL

3.2.1 SERVIGCO DE ATENDIMENTO MOVEL DE URGENCIA - SAMU 192

O Servico de Atendimento Moével de Urgéncia (SAMU 192) é regulamentado em ambito
nacional pelas Portarias GM/MS n? 2.048/2002, n? 2.657/2004, n® 1.010/2012, pelas Portarias de
Consolidacdo GM/MS n2 3 e n2 6, ambas de 28 de setembro de 2017, e suas respectivas atualizacdes.
Trata-se de um servico de atuacdo ininterrupta, acionado exclusivamente via telefone através do
numero 192 (Tronco 2630.6940).

As solicitacdes sdo recepcionadas e gerenciadas pelo Centro Integrado de Regulacdo Médica
(CIRM) do Municipio de Sao Bernardo do Campo, o qual integra operacionalmente as centrais de
regulacdo do SAMU 192 e do Servico de Transporte Inter-Hospitalar (SETIH), otimizando a
coordenacao entre os dois servicos e a rede hospitalar de referéncia.

A regulacdo das chamadas e o eventual despacho de uma equipe mdvel sdo realizadas em
estrita conformidade com os protocolos assistenciais e manuais técnicos estabelecidos pelo
Ministério da Saude. Ressalta-se que o SAMU 192 de S3do Bernardo do Campo encontra-se
devidamente habilitado e qualificado pelo Ministério da Salde, condi¢ao esta mantida mediante a
comprovacado do atendimento aos requisitos legais em avaliacGes periddicas.

Estrutura Operacional e de Gestao

Além da Central de Regulacdo, a operacdo do SAMU 192 no Municipio é sustentada por uma
frota de 16 (dezesseis) unidades maéveis, distribuidas em 12 (doze) bases estratégicas no territdrio. A
Base Central, sediada na Avenida Jurubatuba, 1822 — Centro, constitui a sede administrativa do SAMU
192 e de seu subcomponente municipal, o SETIH. Esta base possui infraestrutura ampliada,

%/ _ COMPLEXO 4 noe M

. S30 Bernardo Cidade
‘ staEDeﬁuAdgﬁDEuEmpa FUNDACAD DO ABC i T dO Campo pru fl‘ente




Séio Bernardo do Campo

’ COMPLEXO
’ DE SAUDE

atendendo ao manual de identificacdo visual e padrdo arquitetonico definido pelo Ministério da
Saude.

Concentram-se na Base Central os custos operacionais de toda a frota e bases
descentralizadas, bem como do SETIH e do CIRM. A mesma unidade sedia a gestdo unificada do SAMU
192 e SETIH, o Nucleo de Educagdo em Urgéncia (NEU), o terminal de descontaminacao e higienizacado
de viaturas, o refeitdrio e os ambientes de conforto para as equipes multiprofissionais. As demais
Bases Descentralizadas estdo instaladas em anexos estruturais de outras unidades de saude do
Municipio, sendo 10 (dez) delas localizadas nas UPAs 24H, 1 (uma) na UBS Santa Cruz e 1 (uma) na
prépria Base Central.

Composicao das Equipes das Unidades Mdéveis

As unidades de suporte de vida sdo tripuladas por profissionais qualificados, conforme a
complexidade definida na Portaria GM/MS n2 2.048/2002:

e Motolancia: 1 (um) técnico de enfermagem.

e Unidade de Suporte Basico (USB): 1 (um) condutor socorrista e 1 (um) técnico de
enfermagem.

e Unidade de Suporte Avangado (USA): 1 (um) condutor socorrista, 1 (um) enfermeiro e 1
(um) médico intervencionista.

3.2.2 SERVICO DE TRANSPORTE INTER-HOSPITALAR - SETIH

O Servico de Transporte Inter-Hospitalar (SETIH) do Municipio de Sdo Bernardo do Campo
constitui um servigo vinculado operacionalmente ao SAMU 192, responsdvel pela transferéncia de
pacientes entre unidades municipais de saude, incluindo Unidades de Pronto Atendimento (UPAs)
24H, Prontos-Atendimentos e Hospitais, bem como pela realiza¢cdo de transferéncias interestaduais
e intermunicipais.

A operacdo é sustentada por uma frota de 14 (catorze) ambulancias, sendo 12 (doze)
unidades de Suporte Basico (tipo B) e 2 (duas) unidades de Suporte Avancado (tipo D). Do total, 13
(treze) viaturas sdo viabilizadas por meio de contrato de locacdo que inclui o veiculo, os
equipamentos e o condutor, contando com técnicos de enfermagem celetistas vinculados ao
Complexo de Saude do Municipio. Uma viatura é de propriedade da administracdo municipal,
operada integralmente por servidores publicos.

Toda a frota do SETIH estd sediada na Base Central do SAMU 192, localizada na Avenida
Jurubatuba, n? 1822, Centro. O acionamento do servico é realizado exclusivamente pela Central de
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Regulacdo do Transporte Inter-Hospitalar, integrante do Centro Integrado de Regulacdo Médica
(CIRM).

3.2.3 CENTRAL DE REGULAGAO DE VAGAS DE URGENCIA

A Central de Regulagdo de Vagas de Urgéncia é um servico vinculado ao CIRM, localizado na
Rua Joaquim Nabuco, 380 — 32 andar, na regido central do Municipio. E responsavel por coordenar e
gerenciar o acesso de pacientes aos servigos de saude de média e alta complexidade, especialmente
em situacOes que demandam atendimento imediato.

Atua monitorando em tempo real a disponibilidade de leitos hospitalares, atualizando
constantemente o mapa de ocupagdo para garantir o uso eficiente dos recursos. Recebe, analisa e
prioriza solicitacdes de internacdo ou transferéncia encaminhadas por unidades de pronto
atendimento, SAMU, hospitais e outras portas de entrada do sistema, classificando-as conforme
protocolos técnicos e critérios de gravidade clinica. Define, em articulacdo com o médico regulador,
o local mais adequado para o atendimento, considerando a especialidade necessaria, os recursos
disponiveis e a seguranca do transporte do paciente. Mantém comunica¢do permanente com as
equipes solicitantes e receptoras, promovendo a troca de informagdes essenciais sobre o quadro
clinico e as condicdes de encaminhamento.

Também se integra aos fluxos de referéncia e contrarreferéncia definidos no plano municipal
e estadual de saude, articulando-se com hospitais, servicos de diagndstico e outras centrais
reguladoras. Além disso, registra todas as solicitacdes e decisGes em sistemas oficiais, elabora
relatdrios e indicadores para fins de gestdo e assegura que a distribuicdo de vagas ocorra com
equidade, transparéncia e respeito a legislacdo vigente, preservando o sigilo das informac&es dos
pacientes.
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Abaixo demonstramos quadro de estimativas de custo e producdo por periodo mensal:

ITEM UNIDADE META MENSAL CUSTO UNITARIO CUSTO MENSAL Vigéncia CUSTO TOTAL
SAMU ESETIH Atendimentos do SAMU e Transporte Inter hospitalar 3.928 RS 548 38 | RS 2.157.964,64 12 RS 25.895.575,68
Sub-Total 528 R 964,6 R 29 68
N2 de Classificagfes de Risco 8977 RS G,34 | RS 83.844 .81 12 RS 1.006.137,68
M2 de Pacientes em observacdo sala Amarela 112 RS 153608 | RS 172.366,61 12 RS 2.068.399,31
MN? de pacientes em cbservacdo sala Vermelha 25 RS 285492 | RS 74.604,93 12 RS B895.259,20
UPA ALVES DIAS
) N? de medicacBes/procedimentos 112321 RS 32,71 | RS 367.045,45 12 RS 4,404 545,42
N2 de Pacientes atendidos pela Farmacia 5.143 RS 5,08 | RS 26.126,69 12 RS 313.520,32
' N2 de Consultas Médicas 8.883 RS 67,58 | RS 600.343,55 12 RS 7.204.122,61
b Sub-Total 6 i R 291.98
F M2 de Classificagtes de Risco 7.548 RS 9,34 | RS 74.237,5% 12 RS 890.851,07
H M2 de Pacientes em observacdo sala Amarela 20 RS 1536,08 | RS 123.529,40 1z RS 1.482.352,84
£ M2 de pacientes em observacdo sala Vermelha 36 R& 285492 | RS 104.999,54 1z RS 1.258.984,44
UPA BAETA MEVES
§ M? de medicagBes/procedimentos 8.509 RS 32,71 | RS 278.342,80 12 RS 3.340.113,61
] M2 de Pacientes stendidos pela Farmacia 4488 RS 5,08 | RS 22.801,48 12 RS 273.617,74
] N2 de Consultas Médicas 5.517 RS 67,58 | RS 372.844,84 1z RS 4.474138,31
! Sub-Total 6.579 R 976 R 69
; M2 de ClassificacBes da Rizco 7.013 RS 9,34 | RS 65.503,76 12 RS 786.045,06
I M2 de Pacientes em observacdo sala Amarela 101 RS 1.536,08 | RS 155.129,95 12 RS 1.861.559,38
MN? de pacientes em cbservacdo sala Vermelha 26 RS 285492 | RS 77.368,08 12 RS 928.416,95
UPA DEMARCHI/BATISTINI
i N? de medicacBes/procedimentos 5.330 RS 32,71 | RS 174.346,59 12 RS 2.092.159,08
£ Mf de Pacientes stendidos pela Farmacia 4 488 RS 508 | RS 232.801,48 12 RS 273.617,74
} N2 de Consultas Médicas 5.891 RS 67,58 | RS 398.122,57 12 RS 4.777.470,78
§ Sub-Total g R g R 3,768 99
M2 de Classificagtes de Risco 5.424 RS 234 | RS 50.656,24 12 RS 507.874,85
' M2 de Pacientes em observacdo sala Amarela 90 RS 1536,08 | RS 137.883,2%9 1z RS 1.654.719,45
F . - N2 de pacientes em observacdo sala Vermelha 22 RS 295492 | RS 63.552,35 12 RS 762.628,21
UPA PAULICEIA [ TABOAD
N2 de medicacfies/procedimentos C.272 RS 32,71 | RS 192.087,12 12 RS 2.305.045,44
P M2 de Pacientes atendidos pela Farmacia 3.273 RS 5,08 | RS 16.626,08 12 RS 199.512,94
H N2 de Consultas Médicas 5.237 RS 67,58 | RS 353.886,72 12 RS 4.246.640,70
} Sub-Total 9.9 R ; ; i 9.776
3
M2 de Classificacdes de Risco 4.582 RS 934 | RS 42.795,79 12 RS 513.543,44
N? de Pacientes em observacdo sala Amarela &5 RS 1536,08 | RS 100.547,19 12 RS 1.206.566,26
N2 de pacientes em observac3o sala Vermelha 28 RS 285487 (RS 82.834,37 12 RS 994.732,45
UPA RIACHO GRANDE
N2 de medicacdes/procedimentos 4.021 RS 32,71 | RS 131.524,62 12 RS 1.578.295,44
M2 de Pacientes atendidos pela Farmacia 2992 RS 5,08 | RS 15.200,99 12 RS 182.411,83
N2 de Consultas Médicas 4.021 RS 67,58 | RS 27173445 12 RS 3.260.813,39
Sub-Total R £44.69 R 6.262,8
N2 de Classificactes de Risco g.229 RS 5,34 | RS 76.857,74 12 RS 922.292,87
N? de Pacientes em observacdo sals Amarels 155 RS 153608 | RS 235.440,48 1z RS 2.861.285,71
N2 de pacientes em observacdo sala Vermelha 33 RS 295492 [ RS 56.710,10 1z RS 1.160.521,1%
UPA RUDMGE RAMOS
M2 de medicacBes/procedimentos 5.050 RS 32,71 | RS 165.170,45 12 RS 1.932.045,44
M2 de Pacientes atendidos pela Farmacia 2.647 RS 5,08 | RS 18.526,20 12 RS 222.314,41
N2 de Conszultas Médicas 7.013 RS 67,58 | RS 473.555,44 12 RS 5.687.465,22
Sub-Total R 69.66 R 835.924,8
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ITEM UNIDADE META MENSAL ‘CUSTO UNITARIO CUSTO MENSAL Vigéncia CUSTOTOTAL
N2 de Claszificacfies de Risco 7.574 RS 9,34 | RS 70.744,06 I 12 RS 848.928,66
N2 de Pacientes em ocbservacao sala Amarela 101 R&  1.536,08 | RS 155.129,95 12 RS 1.861.559,38
UPA SILVINA,/FERRAZOPOLIS N2 de pacientes em observacdo sala Vermelha 13 RS 295492 | RS £2.455,77 12 RS £29.997,22
N? de medicagies/procedimentos 5.891 RS 32,71 | RS 192 698,86 12 RS 2.312.386,35
N2 de Pacientes atendidos pela Farmacia 5.424 RS 5,08 | RS 27.551,79 12 RS 330.621,44
N2 de Consultas Médicas 6.826 RS 67,58 | RS 461.316,62 12 RS 5.535.799,48
Sub-Total : R 959.9 R
N de ClassificacBes de Risco 8.883 RS 8,34 | RS 82.971,42 I 12 RS 995.657,08
N2 de Pacientes em cbservacdo sala Amarela 92 RS 1.536,08 | RS 140.766,06 12 RS 1.689.192,77
UPA UNIAO/ALVARENGA N2 de pacientes em observagdo sala Vermelha 20 RS 2.954,92 | RS 58.026,06 12 RS £96.312,71
N? de medicagBes/procedimentos 4956 RS 32,71 | RS 162.111,74 12 RS 1.945.340,30
N? de Pacientes atendidos pela Farmacia 5.050 RS 5,08 | RS 25.651,66 12 RS 307.819,96
N2 de Consultas Médicas 7.574 RS 67,58 | RS 511.871,37 12 RS 6.142. 462,44
Sub-Total 6 i 981.398,8 i :
N2 de Classificagfes de Risco 9.166 RS 9,34 | RS B85.609,04 12 RS 1.027.308,49
N2 de Pacientes em ocbservacio sala Amarela 107 RS 153608 | RS 163.748,28 12 RS 1.964.979,34
RS TS N2 de pacientes em ocbservagdo sala Vermelha 21 RS 295492 | RS 60.789,21 12 RS 729.470,46
N? de medicagdes/procedimentos £.909 RS 32,71 | RS 225.977,65 12 RS 2.711.731,80
N2 de Pacientes atendidos pela Farmacia 5.642 RS 5,08 | RS 28.663,36 12 RS 343.960,30
N2 de Consultas Médicas 7.954 RS 67,58 | RS 537.528,66 12 RS £.450.343 89
Sub-Total 9,793 R g R 59473
N2 de Classificacfies de Rizco 6.078 RS 9,34 | RS 56.769,92 12 RS 681.239,05
N2 de Pacientes em observacdo sala Amarelz 50 R: 153608 | RS 76.128,58 12 RS 913.543,03
UPA JARDIM SILVINA N? de pacientes em observacio zala Vermelha 9 RS 295492 | RS 27.631,46 12 RS 331.577,48
N? de medicagies/procedimentos 3787 RS 32,71 | RS 123.877,84 12 RS 1.486.534,08
N2 de Pacientes atendidos pela Farmacia 3648 RS 5,08 | RS 18.521,68 12 RS 222.260,16
N2 de Consultas Médicas 6.638 RS 67,58 | RS 448 596,04 12 RS 5.383.152,48
Sub-Total 3 R R 9.018.306
N2 de Classificacdes de Risco 2.652 RS 934 [ RS 24769,15 [ 12 RS 297.229,84
PRONTO ATENDIMENTO N2 de pacientes em cbservacdo sala Vermelha 26 RS 295492 | RS 77.368,08 12 RS 928.416,95
TABOAO N2 de medicacBes/procedimentas 1.872 RS 32,71 | RS £1.235,42 12 RS 734.824.35
N? de Consultas Médicas 2.420 R% 67,58 | RS 163.546,22 12 RS 1962.554,67
Sub-Total 6.9 R 518,8 R :
A A A RLA 8 ¥ 00 &41,90 R 0 18,8
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Ficam definidas as metas qualitativas descritas no quadro abaixo.

Resolutividade de casos nas UPAs Mensal 295% | SisATIH 50%
Tempo de espera para atendimento médico | Mensal >85% | Hygia 25%
em conformidade com o Protocolo

Manchester

Realizagao dos treinamentos preconizados Anual >85% | Lista de 25%
pelo MS para a Equipe de profissionais do Presenca

SAMU e Transporte Inter-Hospitalar

(Portaria MS 2.048/2002)
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A metodologia abaixo definida assegura que o pagamento esteja intrinsecamente ligado ao
desempenho efetivo da unidade, estimulando a exceléncia e a eficiéncia na presta¢do dos servigos.

Peso atribuido as metas dos indicadores:

Indicador Metas Peso Percentual
1 Metas Quantitativas 90%

2 Metas Qualitativas 10%

Percentual total dos recursos repassados 100%

Valoragao dos desvios das METAS QUANTITATIVAS:

Entre 85 e 100% da meta 100% do peso percentual da atividade

Entre 70% e 84,9% da meta 90% x peso percentual da atividade x orgamento da
unidade RS

Menos que 70% da meta 70% x peso percentual da atividade x orcamento da
unidade RS

Valoragao dos desvios das METAS QUALITATIVAS:

Entre 85 e 100% da meta 100% do peso percentual da atividade

Entre 70% e 84,9% da meta 90% x peso percentual da atividade x orcamento da unidade
RS

Menos que 70% da meta 70% x peso percentual da atividade x orgamento da unidade
RS

Essas formulas objetivam uma avaliacdo precisa e justa, incentivando o cumprimento das
metas e a melhoria continua dos processos internos, bem como a otimizacdo dos recursos financeiros
destinados a unidade.
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O Sistema de Classificacdo de Risco adotado pelo Municipio é divulgado a populacdo através
de totem explicativo, disponibilizado em local estratégico em cada unidade.

Os dados coletados sdo extraidos dos sistemas Hygia, SisATIH e Sysdweb.

Eventualmente, poderdo ser adquiridos Materiais, Medicamentos e Insumos médicos para
necessidades das Unidades.

Este Plano Operativo foi definido com base na série histdrica e planejamento estratégico, no
entanto, considerando o momento epidemioldgico e surgimento de novas diretrizes de saude
publica, esse plano podera sofrer adequagdes em seus indicadores quantitativos e qualitativos.

Documento assinado digitalmente

g ub © MISAEL ARTEMIS BASSO BLANCO
g e Data: 26/12/2025 15:35:18-0300

verifique em https:/ fvalidar. iti.gov.br

DR MISAEL ARTEMIS BASSO BLANCO
Diretor Técnico

Signed by:
André Sicco

andre.sicco@csshe.org.br
(Brasilia) 29/12/2025 02:03:00

ANDRE SICCO DE SOUZA
Diretor Administrativo do CSSBC

signed by:

Denise Santos

denise.santos @cssbe.org.br
(Brasilia) 29/12/2025 02:43:45

DENISE SANTOS
Diretora Financeira do CSSBC

LUIZ MARIO PEREIRA  Assinado de forma digital por
LUIZ MARIO PEREIRA DE SOUZA
DE SOUZA GOMES:08013434885

GOMES:08013434885 Dados: 2025.12.29 12:22:00 -03'00'

DR LUIZ MARIO PEREIRA DE SOUZA GOMES
Presidente da Fundacdo do ABC
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VIGILANCIAS
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A Vigilancia em Saude tem como prerrogativa a fun¢do de Estado, garantida na Constituicao
Federal, por meio do Art. 200, com gestdo obrigatéria e exclusiva a nivel municipal pela Secretaria de
Saude. E constituida por trabalhadores com vinculo direto com a prefeitura, que exercem atribuicdes
de autoridade sanitdria, garantindo o poder de policia administrativa, e por trabalhadores celetistas
com vinculo indireto, responsaveis pela execu¢do das diversas a¢des e servicos sob sua
responsabilidade. Sua atribuicdo central é coordenar, implementar, implantar e executar politicas
publicas relacionadas a saude e as vigilancias: epidemiolégica, sanitdria, controle de zoonoses,
ambiental e saude do trabalhador. Além disso, deve articular e desenvolver projetos e acdes de
qualificacdo, visando a integralidade da atencdo. A Vigilancia em Saude também executa acdes
fundamentadas na avaliacdo de riscos a saude, com foco na prevenc¢ao, promogao e prote¢do, em
conformidade com a Politica Nacional de Satide do SUS — Sistema Unico de Saude.

As unidades, programas e ag¢des desenvolvidas s3ao planejados, estruturados, balizados e
ordenados de acordo com a legislacdo sanitaria vigente e com as pactuacdes obrigatdrias com os
demais entes federados, além de serem orientados por critérios técnicos estabelecidos pelos
Programas Federais e Estaduais de Saude.

A Vigilancia Epidemioldgica tem como objeto de atuacdo a vigilancia e o monitoramento de
doencas e agravos que possam impactar a saude da populacdo. A analise continua da situacao de
saude tem o propdsito de fornecer orientacdo técnica permanente aos responsdveis pela tomada de
decisdo e pela execucdo de acdes de controle de doencas e agravos. Além das doencas de interesse
epidemioldgico, integram essa area a Imunizacdo, o Laboratdrio Municipal de Saude Publica (LMSP)
e o Servico de Verificacdo de Obitos (SVO). A Imunizacdo é responsavel pela coordenacdo das acoes
de rotina e de campanhas especificas de vacinac¢ao, planejando, de forma articulada com a Atencao
Basica e clinicas privadas, estratégias que possibilitem a obtencao de altas coberturas vacinais.

O Controle de Zoonoses (DVCZ) é a area da Vigilancia em Saude do SUS responsdvel por
planejar, executar e monitorar acdes de prevencgdo, vigilancia e controle das zoonoses e de seus
vetores e reservatérios, visando a protecdo da saide humana e a redugdo dos riscos sanitarios no
territdrio. Atuando ainda em ocorréncias envolvendo animais peconhentos e venenosos.
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O CEREST é uma unidade do SUS especializada em Saude do Trabalhador, vinculada a Rede
Nacional de Atencdo Integral a Saude do Trabalhador (RENAST), cuja missdo é prestar atencdo
especializada, vigilancia, promocdo e protecdao da salde dos trabalhadores, por meio de acbes
técnicas e epidemioldgicas que identifiquem, previnam e respondam aos agravos relacionados ao
trabalho, contribuindo para politicas publicas e melhoria das condi¢Ges de trabalho.

A Vigilancia Ambiental em Saude é a area da Vigilancia em Saude responsavel por identificar,
monitorar e controlar os riscos ambientais que impactam a saude da popula¢do, por meio de
sistemas, programas e acoes reguladas pelo Ministério da Saude, visando a promocao e protecdo da
saude coletiva.

A Vigilancia Sanitaria € um conjunto integrado de ac¢des do Sistema Unico de Saude (SUS)
destinado a eliminar, reduzir ou prevenir riscos a saude da populacdo, por meio da regulacdo,
normatizacao, fiscalizagao, controle e monitoramento de produtos, servicos, ambientes e processos
de interesse da saude, em todas as etapas de sua producdo, circulacdo e consumo. Atua de forma
preventiva, protetiva e interventiva, com base no principio da protecdo da saude coletiva, conforme
estabelecido na Lei n2 8.080/1990 e nas diretrizes da Vigilancia em Saude.
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O objeto segue a estrutura¢do administrativa das areas em legislagao especifica municipal.

UNIDADE CNES ENDERECO TELEFONE
Departamento de Protegdo a Saude e . . . .
o . Rua Pietro Franchini, 47 — Jardim Maria
Vigilancias (alberga todos abaixo . 2630-6827
. Cecilia — Centro - SBC
descritos)
. e . oL Rua Pietro Franchini, 47 — Jardim Maria
Divisdo de Vigilancia Epidemioldgica |2025345 . 2630-6430
Cecilia — Centro - SBC
Servigo de Verificagdo de Obitos ) ] )
. L o Rua Santa Adelaide, 120 — Vila Euclides —
(Subordinado a Divisdo de Vigilancia | 7607695 2630-8045
. s Centro - SBC
Epidemioldgica)
Laboratdrio Municipal de Saude
Publica (Subordinado a Divisdo de 2025574 Av. do Tabodo, 4281 — Tabodo — SBC 4124-7672
Vigilancia Epidemioldgica)
Divisdo de Veterinaria e Controle de 2696207 Av. Doutor Rudge Ramos, 1740 — Rudge | 4365-3349/ 4368-
Zoonoses Ramos — Centro 9237
o . L Rua Pietro Franchini, 47 — Jardim Maria
Divisdo de Vigilancia Sanitaria 2070073 . 2630-6838
Cecilia — Centro - SBC
Divisdo de Saude do Trabalhador e Rua Pietro Franchini, 47 — Jardim Maria
. . - 2630-6801
Meio Ambiente Cecilia — Centro - SBC
Vigilancia Ambiental (Subordinada a . . . .
L , Rua Pietro Franchini, 47 — Jardim Maria
Divisdo de Saude do Trabalhador e 6695353 . 2630-6805
. . Cecilia — Centro
Meio Ambiente)
Vigilancia em Saude do Trabalhador . . . .
. . i Rua Pietro Franchini, 47 — Jardim Maria
(Subordinada a Divisdo de Saude do | 2025582 2630-6806

Trabalhador e Meio Ambiente)

Cecilia— Centro

¥/ _ COMPLEXO
DE SAUDE

. 580 Bernardo do Campo

A

FUNDACAD DO ABC

SUS ‘.‘
[ 4

RECEITURA

Sao Bernardo Cidade
do Campo

prafrente




Séio Bernardo do Campo

’ COMPLEXO
’ DE SAUDE

As acdes e servicos a serem executados nas unidades e servicos objetos do Plano Operativo Vigilancia
em Saude, sdo descritos sucintamente abaixo:

v Protecdo a Saude e Vigilancias (Geral)
v Executar ac¢des técnicas e administrativas.
v/ Manter e Qualificar a rede de protecdo a saude e vigilancias, e suas unidades.

v Executar acbes de protecdo, promocdo, prevencdo e vigilancia a sadde realizadas no ambito
municipal, de acordo com as normas vigentes e pactuacdes estabelecidas.

3.1 - VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA

v/ Desenvolver estratégias para detecgdo e resposta imediata as emergéncias e eventos em
saude publica.

v Desenvolver acdes de deteccdo, prevencgdo e controle de doencas de notificagdo compulsoria,
agravos inusitados, doengas emergentes, reemergentes e agravos nao transmissiveis.

v Desenvolver as a¢des de imuniza¢gdo no ambito municipal

v Integrar e executar os sistemas de informacdo e programas na area de vigilancia
epidemioldgica.

v Promover educacdo permanente na area e educag¢do em salde.

v Treinamentos e Capacitagdes.

v Executar acdes de acordo com diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Saude de S3o
Bernardo do Campo de vigilancia em saude, realizada no ambito municipal de acordo com as
normas vigentes e pactuac¢des estabelecidas.

Vigilancia de todos os Agravos e Doencas de notificagdo compulséria.
Doencas exantematicas.

Doencas Respiratérias.

Doencas de transmissdo hidricas e alimentos.

Doengas de transmissao de vetores e zoonoses.

Visita Domiciliar (coleta de materiais, investigacao epidemiolégica).
Controle de Infecgao Hospitalar.

Vigilancia da Oftalmologia sanitaria.

Infecgdes sexualmente transmissiveis.

Violéncias de Notificagdo Compulsdria obrigatdria.

A N N T T N N NN

Programa de Hanseniase/Tuberculose.
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v/ Visita Técnica (hospitais, escolas, creches, centro comunitario, UBS, UPAS).

3.1.1 IMUNIZACAO
v Treinamentos e Capacita¢des
v/ Campanhas e Monitoramentos: Campanha da Influenza, Seguimento do Sarampo e
poliomielite. Monitoramento de HPV e Meningite.
v/ Monitoramento de coberturas de vacinas de todas os imunobioldgicos ofertados pelo SUS.
v Cadeia de Frio (Recebimento, armazenamento, transporte, entrega de grade nas UBS).
Entrega de Vacinas nas Upas de referéncia para atendimento antirrabico.

v Visita Técnica (clinicas, hospitais)

3.1.2 SISTEMA DE INFORMACAO E COMUNICAGAO
v/ SINAN DENGUE ON LINE - Digitagdo, analise de banco, fluxo de retorno, encerramento de
caso. Consolidacdo de dados e relatérios.
v/ SINAN NET - Digitacdo, analise de banco, fluxo de retorno, encerramento de caso.
Consolidacao de dados e relatdrios.
v/ SINAN INFLUENZA WEB - Digitacdo, analise de banco, fluxo de retorno, encerramento de caso.
Consolidacdo de dados e relatdrios.
v S| PNI - Digitagdo, Acompanhamento e andlise de banco. Monitoramento das Coberturas
Vacinais do municipio.

v CEVESP - Digitagdo, Andlise de Banco, Fluxo de Retorno, Encerramento de caso. Consolidagdo
de dados e relatdrios.

v/ RESP—MICROCEFALIA - Digitacdo, Analise de Banco, Fluxo de Retorno, Encerramento de caso.
Consolidacao de dados e relatdrios.

v SIVEP DDA - Digitacdo, Anélise de Banco, Fluxo de Retorno, Encerramento de caso.

v SIVEP GRIPE - Digitacdo, Analise de Banco, Fluxo de Retorno, Encerramento de caso.

v E-SUS notifica - Digitacdo, Analise de Banco, Fluxo de Retorno, Encerramento de caso.
Consolidacdo de dados e relatdrios.

v Sistema COVID-19 SBC - Digitacdo, Analise de Banco, Fluxo de Retorno, Encerramento de caso.
Consolidacdo de dados e relatérios.

v Sistemas de resultados de exames laboratoriais.

v SIM/SINASC — Gerenciamento do Sistema.

v/ Transmitir de Dados para o GVE 7 — Planilhas semanais de Dengue, Monitoramento,
histograma, Chikungunya, Zika, Febre amarela, Semana Negativa SCR, PFA, Coqueluche, DDA,
Conjuntivite, planilha de controle de infeccdo dos Servicos de dialise e hospitais publicos e
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privados. Fichas de notificacdo. Notificacdes de surtos. Relatérios diversos. Relatérios de casos
graves. Relatdrios de débitos suspeitos de doencas de notificacdo. Solicitacdo de nimero de SINAN.
Solicitagdo de vacinas para bloqueios de varicela.

3.1.3 LABORATORIO MUNICIPAL DE SAUDE PUBLICA(LMSP)
v Recolher de amostras de materiais bioldgicos nas unidades de satide do municipio.

v Realizar de exames/analise para o programa pro-agua, tuberculose, Sifilis em Gestante
(VDRL), Arboviroses (testes para Dengue, Chikungunya e Zika) e COVID-19.

v Encaminhar de Material para exames (lAL, Pasteur, HC entre outros).

v Lliberar de Laudos / Resultados de Exames.

3.1.4 SERVICO DE VERIFICACAO DE OBITOS (SV0)
v Necropsiar cadaveres resultantes de mortes “naturais” ocorridas nos limites territoriais de
nosso municipio, a fim de determinar a causa mortis.
v Investigar Indicios de patologias que estdo sob o controle epidemioldgico proceder a coleta
de fragmentos e encaminhado ao IAL-SP para diagndstico.
v/ Manter convénio com a Secretaria de Seguranca Publica do Estado de S3o Paulo. Regime de
cooperacdao com a Policia Cientifica para determinar a causa mortis naqueles casos de
morte violenta e/ou suspeita emitindo laudos que, por sua vez, vao instruir o inquérito policial.

3.1.5 COMITE MUNICIPAL DE VIGILANCIA DE MORTALIDADE MATERNA, FETAL E INFANTIL
(CMVMMFI)
v Investigar, identificar e realizar diagndstico situacional para monitorar os indicadores e criar
estratégia para diminuicdo de mortalidade materna e infantil do Municipio.

3.2 DIVISAO DE VETERINARIA E CONTROLE DE ZOONOSES E VIGILANCIA DE MORTALIDADE
MATERNA, FETAL E INFANTIL (CMVMMFI)

3.2.1 INVESTIGACAO DE NOTIFICACAO DE DOENCAS, RISCOS E AGRAVOS A SAUDE QUE
ENVOLVAM ANIMAIS

v Vistoriar, orientar e eliminar possiveis focos com riscos e agravos de relevancia para saude
publica.
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3.2.2 PROGRAMA DE CONTROLE DA RAIVA

v Proceder a campanha de controle e preven¢do da raiva, que consiste na realizagdo da
campanha anual de vacinagdo contra a raiva em cdes e gatos, captura de morcegos invasores,
envio de material para andlise laboratorial, recolhimento de animais agressores soltos em
logradouros publicos sem dono ou cuidador para observagdao mediante notificagdo de caso de
mordedura pelo servico de saude, orientagdes gerais de procedimentos referentes aos animais,
com o objetivo de manter o controle da doenga no municipio.

3.2.3 PROGRAMA DE CONTROLE DA DENGUE

v Realizar de visitas casa a casa, vistorias quinzenais em pontos estratégicos (ex. borracharias,
ferro-velho) do municipio, investigar de casos suspeitos de dengue e delimitar os focos, vistoriar
os imdveis especiais (ex. hospitais e escolas) com a identificacdo e eliminagdo de focos e/ou
criadouros do mosquito Aedes aegypti, mecanica e/ou quimicamente, com o objetivo de manter
o nivel de infestacdo dos mosquitos Aedes aegypti e Aedes albopictus sob controle, evitando desta
forma o risco de epidemia.

3.2.4 SERVIGO DE IDENTIFICAGAO DE LARVAS, MOSQUITOS E CARRAPATOS

v Analisar as amostras coletadas pelas equipes de campo, bem como de municipes, a fim de
identificar areas e planejar estratégias de acoes.

3.2.5 PROGRAMA DE MUTIRAO DE DESRATIZACAO E DESINSETIZACAO EM VIAS E TERRENOS
PUBLICOS

v Realizar servigo de desratizagdo e desinsetizagdo em bairros, terrenos publicos, pragas e ruas
sdo realizados regularmente em todos os bairros do municipio, de acordo com a programacao
anual, pela equipe da Divisdo de Veterinaria e Controle de Zoonoses, da Secretaria de Saude.

v Informar que o mutirdo atende todos os bairros de modo integrado ao ano, percorrendo
regides criticas como areas de enchentes, ruas de feiras, beiras de cdrregos, locais com cagcambas
de lixos e outras areas com oferta de alimento.
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3.2.6 CONTROLE DE ANIMAIS SINATROPICOS NOCIVOS

v/ Monitorar e controlar os animais sinantrdépicos, que sdo aqueles que interagem de forma
negativa com a populagao humana, causando-lhe transtornos significativos de ordem econdmica
ou ambiental, ou que representem risco a saude publica.

3.2.7 FISCALIZACAO ZOOSANITARIA

v Apoiar vistorias em locais inadequados de criacdo de animais oferecendo risco a saude da
populagao.

3.2.8 EDUCACAO EM SAUDE

v/ Promover atividades e a¢des educativas, como palestras, rodas de conversas, capacitacoes,
treinamentos, desenvolvidas para o esclarecimento e a prevencdao de zoonoses junto a
seguimentos da populacgdo e profissionais da saude.

3.2.9 FEIRA DE AOCAO DE CAES E GATOS

v Realizar evento para ado¢do dos cdes e gatos alojados nesta divisdo com orientag¢do da posse
responsavel.

3.2.10 SISTEMA DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO

v Proceder digitagdo, analise de dados, consolidacdo e relatdrios finais (SISAWEB e CONFIC).
Coordenacao técnica do uso do SISAMOB.

3.2.11 CONTROLE DE ZOONOSES

v Executar ag¢des de vigilancia a salude realizadas no ambito municipal de acordo com normas
vigentes e pactuacdes estabelecidas.

v Promover o programa de Controle Populacional de C3es e Gatos em areas de relevancia de
acordo com o perfil epidemioldgico territorial.

SUSIRNEl 7% sao Bernardo Cidade
& it Sk eoinn - ‘- &2, do Campo prafrente

¥ _ coMPLEXO =i s
8 4



’ COMPLEXO
’ DE SAUDE

Séio Bernardo do Campo

3.3 DIVISAO DE VIGILANCIA SANITARIA

3.3.1 ATIVIDADES EDUCATIVAS PARA SETOR REGULADO E POPULAGCAO

v Produzir de material educativo e apoio nas atividades de educagdo sanitaria, com assuntos
inerentes as areas: alimentos, insumos, medicamentos e produtos; servicos de salude. Realizar de
palestras, féruns; elaboracdo de material educativo (folders, cartilhas). Orientar grupos
populacionais, nas questdes higiénico sanitdrias de alimentos, conservacdo de alimentos,
medicamentos e produtos; consumo consciente de sal e agucar; orientar as boas praticas em
servicos de manicure, cabeleireiros comunitarios.

3.3.2 ATENDIMENTO AO PUBLICO

v Orientar quanto legislacdes vigentes, assuntos administrativos e duvidas gerais sobre
vigilancia sanitaria.
v/ Promover a manutencdo do sistema de informacdo em vigilancia sanitaria (Sivisa web)

v Realizar digitacdo e manuseio do sistema informatizado.

3.4 DIVISAO DE SAUDE DO TRABALHADOR E MEIO AMBIENTE

3.4.1 VIGILANCIA EM SAUDE DO TRABALHADOR

v Apoiar administrativamente os programas e a¢des desenvolvidos pela Vigilancia em saude do
trabalhador.

v Executar ag¢des de vigilancia a salude realizadas no ambito municipal de acordo com normas
vigentes e pactuacgdes estabelecidas, educa¢do em saude.

3.4.2 VIGILANCIA AMBIENTAL

v SISSOLO - Programa de inspe¢do e monitoramento de dreas contaminadas
v SISAGUA - Programa de inspec¢do e monitoramento de solugdes alternativas de agua.
v Outros sistemas obrigatérios do Ministério da Saude referente a érea.

v Executar a¢des de vigilancia a saude realizadas no dmbito municipal de acordo com normas
vigentes e pactuacgGes estabelecidas e educacdo em saude.
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v Pré dgua — Programa de anélise, inspe¢do e monitoramento da qualidade das dguas.

3.4.3 SISTEMAS DE INFORMACI\O
v Proceder digitacdo, analisar os dados, consolidar relatérios finais dos Sistemas de
Informagdes obrigatdrios referentes a vigilancia em saude do trabalhador e vigilancia ambiental.
(SIVISA, SISSOLO, SISAGUA, entre outros)
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Ha a implantacdo gradual do NEVS — Nucleo de Vigilancia em Sadde em 34 UBS, com possibilidade de
expansdo para outras unidades, com funciondrios vinculados ao Departamento de Protegao a Saude,
gerando aumento de profissionais com carga horaria de 40 horas semanais e escolaridade de nivel
superior. Este servico deve ser mantido e esta vinculado ao Departamento de Protecao a Saude e as
Vigilancias.

O CIEVS-SBC (Centro de InformacgGes Estratégicas de Vigilancia em Saude) estd implantado desde
2021 e integra a Rede CIEVS Nacional, vinculada ao Programa VIGIAR SUS do Ministério da Saude,
com o objetivo de fortalecer a Rede Nacional de Vigilancia, Alerta e Resposta as Emergéncias em
Saude Publica. Este servico deve ser mantido e estd vinculado ao Departamento de Protecdo a Saude
e as Vigilancias.

Signed by:
André Sicco

andre.sicco@csshe.org.br
(Brasilia) 29/12/2025 02:02:31

ANDRE SICCO DE SOUZA
Diator Administrativo do CSSBC
signed by:

Denise Santoc

denise.santos @csshe.org.br
(Brasilia) 22/12/2025 09:49:54

DENISE SANTOS
Diretora Financeira do CSSBC

LUIZ MARIO PEREIRA  Assinado de forma digital por
LUIZ MARIO PEREIRA DE SOUZA
DE SOUZA GOMES:08013434885

GOMES:08013434885 Dados: 2025.12.29 12:22:57 -03'00'

DR LUIZ MARIO PEREIRA DE SOUZA GOMES
Presidente da Fundagdo do ABC
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O presente Plano Operativo tem por objetivo definir a atuagao do Apoio Gerencial, sub dividido em

/ COMPLEXO
’ DE SAUDE

02(dois) eixos, sendo:

1.1 APOIO A GESTAO DO SUS:
Tem como missdao coordenar e promover o planejamento estratégico, a regulagdo da Rede de

Atencado a Saude (RAS), a educagdo permanente, a gestao participativa e a assisténcia farmacéutica
no ambito municipal, garantindo a qualificacdo continua dos servigos prestados a populagao.

Atuando de forma transversal e integrada as demais diretorias da Secretaria de Saude, busca
fortalecer os processos de governanca, estabelecendo instrumentos participativos e democraticos
para o monitoramento e avaliagao das politicas publicas de saude, tendo como principais atribuicdes:

e promover planejamento em salde, a regulacdo da atencdo, a educacdo em saude, a gestao
participativa e a assisténcia farmacéutica;

e estabelecer instrumentos participativos e democraticos para a elaboracdo, coordenacao,
execuc¢do, monitoramento e avaliacao do planejamento das dreas subordinadas e das demais
diretorias da Secretaria de Saude;

e estabelecer, coordenar, monitorar e avaliar a execucdo dos critérios de regulacdo da atencao
no ambito municipal e suas relacdes com outras esferas de governo;

e promover, executar, monitorar e avaliar a politica de educacdo em saude;

e coordenar a gestdo participativa nas unidades de saude por meio dos departamentos da
Secretaria de Saude; e

e promover, executar, monitorar e avaliar a politica de assisténcia farmacéutica, garantindo o
abastecimento criterioso as unidades de saude do Municipio;

e Implementar as politicas de saude no municipio;

e assegurar a coordenacdo e o monitoramento das a¢ées que fortalecem a gestdo do SUS em
Sdo Bernardo do Campo, viabilizando o cumprimento das metas estabelecidas no Plano de
Governo e aprimorando continuamente os servicos de salde oferecidos no municipio.

1.2 ADMINISTRACAO DE SAUDE:

Visa dar apoio administrativo para a operacdo e o desenvolvimento dos servicos e acées de saude
desenvolvidas por meio do contrato de gestdo, com a contratagao de servicos de organizagdo,
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estruturacdo e implementacao de acOes para a rede de servicos de salide no dmbito do Contrato de
Gestao, tendo como atribuigdes:

e planejar, coordenar, acompanhar e avaliar as atividades e responsabilidades dos érgados
subordinados a este Departamento;

e planejar e coordenar os processos de contratagdo de servicos, bens e insumos no ambito da
Secretaria de Saude;

e propor e adotar medidas de aprimoramento dos processos de trabalho no seu ambito de
atuacgao;

e planejar e coordenar os assuntos relacionados a gestdao de pessoas no ambito da Secretaria
de Saude;

e coordenar, administrar e dirigir o Fundo Municipal de Saude;

e coordenar no ambito da Secretaria de Saude, a elaboragdo de instrumentos legais de
planejamento orcamentario e financeiro, tais como: Plano Plurianual, Lei de Diretrizes
Orgcamentarias e Lei Orcamentaria Anual;

e prestar assessoria a Administracao Superior sempre que lhe for solicitado; e

e articular-se com os demais Departamentos e érgdaos da Administracdo para a boa
execugao dos trabalhos.

O desenvolvimento das acdes de saude implica na organizacdo e na disponibilizacdo de diversos
servicos e materiais de apoio e suporte, tais como:

. Equipamento e Mobiliario

. Limpeza

. Manutencdo de Equipamentos e Mobilidrio

. Manutencdo de Veiculos

. Manutencgao Predial

. Material de Consumo

. Seguranga

. Sistemas de Informacao

. Servicos diversos que tenham relagdo com as areas assistenciais
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Apoiar de forma técnica e administrativa a execugdo de ag¢des e servicos de saude, em carater
complementar e integrado a Secretaria de Saude, no ambito da Rede de Saude do Municipio,
submetendo-se as diretrizes técnicas e politicas estabelecidas pelo Gestor do Sistema Unico de
Saude, visando a garantia da atencdo a saude, em consonancia ao Plano Plurianual, Plano Municipal

de Saude, Plano Anual de Saude e Lei de Diretrizes Orgamentarias.

Seq | Servigo Enderego
1 | Apoio a Gestdo do SUS Rua Jodo Pessoa, 59 - Centro
2 | Assisténcia Farmacéutica Rua Jodo Pessoa, 59 - Centro
3 | Auditoria Rua Jodo Pessoa, 59 - Centro
4 | Controle e Avaliagdo Rua Jodo Pessoa, 59 - Centro
5 | Educagdo Permanente Rua Jodo Pessoa, 59 — Centro
6 | Educagdo Permanente — Escola de Saude Rua Santa Filomena, 802 - Centro
7 | Farmacia de Medicamentos Especializados Rua Nicolau Filizola, 100 - Centro
8 | Isengdo Tarifaria Servigo realizado nas UBS
9 | Ouvidoria Rua Jodo Pessoa, 59 — Centro
10 | Planejamento Rua Jodo Pessoa, 59 - Centro
11 | Regulagdo Rua Jodo Pessoa, 59 - Centro
12 | Tecnologia da Informagdo Rua Jodo Pessoa, 59 - Centro
13 | Administracdo da Saude Rua Jodo Pessoa, 59 - Centro
14 | A¢Ges Judiciais (aquisi¢do de insumos e medicamentos) Rua Jodo Pessoa, 59 - Centro
Almoxarifado de Medicamentos e Materiais Médicos .
15 | Hospitalares Av. Senador Vergueiro, 1751 - Rudge Ramos
16 | Controle Social Rua Jodo Pessoa, 59 - Centro
17 | Infraestrutura Rua Jodo Pessoa, 59 - Centro
18 | Manutengdo de Equipamentos Rua Jodo Pessoa, 59 - Centro
19 | Manutengdo Predial Rua Jodo Pessoa, 59 - Centro
20 | Patrimonio Av. Senador Vergueiro, 1751 - Rudge Ramos
21 | Transporte Sanitario e Administrativo Av. Caminho do Mar, 2795 - Rudge Ramos
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As acgles e servicos a serem executados, em cardter complementar e de apoio aos servigos, sao
descritos, sucintamente, abaixo:

3.1 DO APOIO A GESTAO DO SUS, temos:

3.1.1 - ASSISTENCIA FARMACEUTICA
Tem como objetivo prestar assisténcia farmacéutica de qualidade aos usuarios e profissionais da

saude contribuindo na ampliacdo do acesso a medicamentos, garantia de abastecimento e uso
racional. Como visdo organizativa, contribui com a Politica Nacional de Medicamentos através da
aquisicao, informacao, dispensacao e controle de medicamento, com as seguintes atribuicdes:

I.  normatizar, promover e coordenar a organiza¢do da assisténcia farmacéutica, nos diferentes
niveis da atencdo a satde, obedecendo aos principios e diretrizes do Sistema Unico de Satde;
II.  subsidiar a Secretaria na formulagao de politicas, diretrizes e metas para as areas e temas
estratégicos, necessarios a implantacdo da Politica Municipal de Saude, no ambito de suas
atribuicdes; e
lll.  participar da formulacdo da politica de implanta¢do, assim como, coordenar a gestdo da
Assisténcia Farmacéutica e de Medicamentos na rede municipal de saude, incluindo a
distribuicdo de sangue, hemoderivados, vacinas e imunobioldgicos, como partes integrantes
da Politica Municipal de Satude observados os principios e diretrizes do Sistema Unico de
Saude.

A Secdo de Padronizacdo e Programacao (SS-541) tem as seguintes atribuicGes:
I.  coordenar o processo de padronizacdo e programacdo da assisténcia farmacéutica no
Municipio; e
II. normatizar, promover e organizar a implantacdo da assisténcia farmacéutica na rede
municipal de saude, coordenando a elaboracdo da relagdo municipal de medicamentos e a
programacao de distribuicdo de medicamentos e insumos.

A Sec¢do de Organizagao e Acesso em Assisténcia Farmacéutica (SS-542) tem as seguintes atribuicgdes:
I.  coordenar o processo de organizacdo e acesso a assisténcia farmacéutica para os usuarios
atendidos na rede municipal de saude; e
II.  normatizar, promover e coordenar a organizacdo e acesso a assisténcia farmacéutica,
coordenando a estruturagdo no ambito da rede municipal de saude.
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A Secdo de Unidades de Farmdcia (SS-543) tem as seguintes atribuicdes:
I.  gerir e promover agdes que garantam o pleno funcionamento das unidades de farmacia,
segundo as diretrizes do Sistema Unico de Saude;
Il.  assegurar as condi¢cOes de desenvolvimento das a¢des das farmacias no ambito do Municipio;
lll.  planejar, propor e estabelecer acdes e normas para efetivacao dos objetivos e das metas das
unidades de farmacia;
IV.  coordenar o processo de articulacdo e pactuacdo entre parceiros para o atendimento das
metas estabelecidas;
V. coordenar o estabelecimento de mecanismos de controle, acompanhamento e
desenvolvimento das unidades de farmacia; e
VI. orientar e participar na formulacdo de indicadores de resultados e da avaliacdo do
desempenho das unidades de farmacia na rede municipal de saude.

3.1.2 - AUDITORIA

Auditoria tem como objetivo fiscalizar, analisar e avaliar a execugao dos servigos de saude, garantindo
a conformidade com normativas, contratos e regulamentos do SUS. Atua na identificacdo de
inconsisténcias e irregularidades, promovendo acdes corretivas para otimizar a qualidade e eficiéncia
dos servicos prestados. Além disso, elabora relatérios gerenciais para embasar a gestdo na tomada

de decisdes e aprimoramento dos processos.

A Secdo de Auditoria em Saude (SS-524) tem as seguintes atribuicGes:
I.  executar as metas relacionadas a politica de auditoria em salde da Secretaria de Saude;
II. auditar e fiscalizar a regularidade dos procedimentos técnico-cientificos, contabeis,
financeiros e patrimoniais praticados por pessoas fisicas e juridicas, no ambito do SUS;
lll.  verificar a adequacao, a resolubilidade e a qualidade dos procedimentos e servicos de salude
disponibilizados a populacao;
IV. estabelecer diretrizes, normas e procedimentos para a sistematizacdo e padronizacdo das
acdes de auditoria, no ambito do SUS;
V.  apoiar as agcdes de monitoramento e avaliagao da gestao do SUS;
VI.  promover a administracdo da Secao de Auditoria em Saldde no que tange a administracdo de
pessoal e demais responsabilidades; e
VIl.  coordenar a auditoria dos servicos de saude.
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3.1.3 - CONTROLE E AVALIACAO
A Divisdo de Controle e Avaliacdo monitora a efetividade e qualidade dos servicos de salde prestados

no municipio. Realiza analises sistematicas dos indicadores de desempenho, fiscaliza a execugao dos
contratos de gestdo, verifica a producgdo assistencial e contribui para a melhoria continua dos
processos, garantindo a transparéncia e a eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos.

A Secdo de Controle e Avaliagdo (SS-521) tem as seguintes atribuicdes:

I.  planejar e executar as a¢des de controle e a avaliagdo dos servigos de saude prestados a
populacdo, propiciando informagdes basilares a melhoria das agdes e condi¢des de saude no
Municipio;

II.  criar e desenvolver instrumentos de controle e avaliacdo;

lll.  cadastrar usuarios, estabelecimentos e profissionais de salde, credenciar servicos de saude;
IV.  gerenciar a politica de contratualizacdo dos estabelecimentos e servigos de saude;
V. gerenciar os tetos fisicos e financeiros do Municipio e dos estabelecimentos de saude;
VI.  processar os dados de producgao e definir os valores de pagamentos;
VIl.  supervisionar e avaliar os estabelecimentos de saude por meio da obtencdo de dados das
unidades de saude do Municipio; e
VIIl.  divulgar as informacgdes aos setores interessados.

3.1.4 - EDUCACAO PERMANENTE

A Educacdo Permanente tem um conjunto de atividades na qual tem-se uma participacdo constante
exercendo as funcdes de acompanhar/ auxiliar o desenvolvimento de processos formativos que
envolvam a rede, o apoio, a organizacdo e a execucdo, dependendo das caracteristicas das mesmas.
Sendo responsavel e/ou corresponsavel junto com outros departamentos ou divisGes da Secretaria

de Saude, visando a melhoria e o bom andamento do trabalho.

A articulagdo com as IES (InstituicGes de Ensino Superior) e IETS (Instituicdes de Ensino Técnico) em
relacdo ao campo de estagios. Em 2013 foi criada a Comissdo de Residéncia Médica - COREME - da
Secretaria de Salde de Sdo Bernardo do Campo através da Resolucao GSS 18, de 24 de setembro de
2013.

Atualmente estdo credenciadas pela Comissdo Nacional de Residéncia Médica (CNRM) os programas
nas especialidades de Anestesiologia (6 vagas), Clinica Médica (6 vagas), Cirurgia Geral (6),
Ginecologia e Obstetricia (6 vagas), Medicina de Familia e Comunidade (20 vagas), Medicina de
Familia e Comunidade R3 (5 vagas), Neurocirurgia (2), Pediatria (6 vagas), e Psiquiatria (6 vagas).
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Em 2015 foi instituida a Comissao de Residéncia Multiprofissional em Salide — COREMU -na Secretaria
de Saude, de acordo com o Oficio GSS n° 798/15 de 14 de outubro de 2015. S3o dois programas
multiprofissionais desenvolvidos pela Secretaria de Saude de Sao Bernardo do Campo:

Saude Mental — R1: composto por 1 assistente social, 1 terapeuta ocupacional e 1 psicélogo;
- R2: composto por 1 assistente social, 1 terapeuta ocupacional e 1 psicélogo.

Saude da Familia — R1: composto por 4 enfermeiros, 4 dentistas e 4 psicélogos;
- R2: composto por 4 enfermeiros, 4 dentistas e 4 psicélogos.

Tanto o programa de Residéncia Médica quanto o programa de Residéncia Multiprofissional, sdo
reconhecidos pelo Ministério da Educacdo como modalidades de pds-graduacdo Lato Sensu, com
formacdo em servico e para o servico, valorizando o processo de integracdo entre ensino-servigo-
comunidade e a educacdo no trabalho, alinhada aos principios e diretrizes do Sistema Unico de Saude
(SUs).

Concomitantemente, através do convénio especifico com a Faculdade de Medicina do ABC, a rede
de saude do municipio recebe como campo de pratica, as residéncias multiprofissionais de Atencdo
ao Cancer e Saude do Idoso, assim como diversos Programas de Residéncia Médicas nas areas clinicas
e cirurgicas.

O municipio de Sdo Bernardo do Campo preza pela estreita relacdo entre teoria e pratica, e os
programas se organizam de forma a promover a construcdo de novos paradigmas de assisténcia a
saude, trabalho em equipe multiprofissional e conformacado de redes de atengdo a saude.

A Divisdo de Educacdo Permanente e Gestdo Participativa (SS-53) tem as seguintes atribuicdes:
I.  planejar, executar e monitorar as acdes de Educacdo em Saude e Gestdo Participativa no
ambito municipal e suas interfaces com outras esferas de governo;

Il.  formular e implementar a politica de gestdo democratica e participativa do Sistema Unico de
Saude, na esfera municipal e fortalecer a participagdo social;

lll. articular as acOes da Secretaria referentes a gestdo estratégica e participativa, com os
diversos setores, governamentais e ndo-governamentais, relacionados com o0s
condicionantes e determinantes da saude;

IV.  apoiar o processo de controle social do Sistema Unico de Saude, para o fortalecimento da
acao dos conselhos de salde;
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VI.

promover, em parceria com o Conselho Municipal de Salde, a realizacdo das Conferéncias de
Saude; VI - incentivar e apoiar a execugdo da politica de educacdo permanente para o controle
social no Sistema Unico de Saude; e

apoiar estratégias para mobiliza¢do social, pelo direito a satde e em defesa do Sistema Unico
de Saude, promovendo a participacdo popular na formulacdo e avaliacdo das politicas
publicas de saude.

A Secdo de Educagdo em Saude (SS-531) tem as seguintes atribuicdes:

VI.

VII.

VIII.

executar as metas relacionadas a politica de educagdo em saude da Secretaria de Saude;
promover a administracdo da unidade, no que tange a administracdo de pessoal e demais
responsabilidades correlatas;

coordenar as ac¢des de educacdo em saude no Municipio;

participar da proposi¢cdo e do acompanhamento da educagao dos profissionais de saude, na
Politica Nacional de Educacdo Permanente do Sistema Unico de Salde e na Politica
Institucional de Desenvolvimento dos servidores da Secretaria de Saude;

buscar a integracdo dos setores de salde e educacdo para o fortalecimento das instituicdes
formadoras no interesse do Sistema Unico de Satde, bem como, a adequacdo da formacio
profissional as necessidades da saude;

colaborar com a ampliacdo da escolaridade basica dos servidores que ndo dispéem de ensino
fundamental, educacdo especial e qualificacdo profissional basica, da drea de Saude,
prioritariamente nas dreas essenciais ao funcionamento do Sistema Unico de Saude;
estabelecer politicas para que a rede de servicos do Sistema Unico de Satde seja adequada a
condicdo de campo de ensino para a formacdo de profissionais de saude, bem como
processos formativos na rede de servigos do Sistema Unico de Satde; e

estabelecer politicas e processos para o desenvolvimento profissional em programas
institucionais, multiprofissionais e de carater interdisciplinar, tendo em vista a atencao
integral a saude.

A Secdo de Gestao Participativa (S5-532) tem as seguintes atribuicées:

apoiar a Secretaria de Saude na implantacao da politica matricial de participacao e controle
social;

apoiar a realizacdo das conferéncias de saude e o pleno funcionamento do Conselho
Municipal de Saude e dos Conselhos Locais de Saude;

promover a capacitacdo dos conselheiros; e

apoiar a realizagao do Plano Plurianual e Orgamento Participativo.

A Secao do Nucleo de Humanizagao (SS-533) tem as seguintes atribuigdes:
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I.  apoiar a Secretaria de Saude na implantacdo da politica matricial de humanizacdo em salde;

II.  formular e promover o desenvolvimento de politicas voltadas para a reorientacdo do modelo
de atencdo a saude e da humanizagado, tendo como eixos estruturantes a promogao da saude,
a integralidade do cuidado, a valorizagao do servidor, da salde e a gestao participativa.

3.1.5 - FARMACIA DE MEDICAMENTOS ESPECIALIZADOS (FME)
A Farmacia de Medicamentos Especializados — FME é uma estratégia de acesso a medicamentos no

SUS, cujas linhas de cuidado estdo definidas por Protocolos Clinicos, publicados pelo Ministério da
Saude.

Os medicamentos que fazem parte deste Componente estdo divididos em trés grupos, com
caracteristicas, responsabilidades e formas de organizacdo distintas. Estes grupos sdo definidos de
acordo com os seguintes critérios:
I.  complexidade do tratamento da doenga;
Il.  garantia da integralidade do tratamento da doenga no ambito da linha de cuidado;
lll.  manutencdo do equilibrio financeiro entre as esferas de gestdo do SUS.

Dentre as doencas que sdo atendidas por este Componente estao:

. Esclerose Multipla;

. Esquizofrenia;

° Hepatites;

° Lupus Eritematoso Sistémico;
° Artrite Reumatoide;

° Doenca de Alzheimer; e

o Dentre outras.

3.1.6 - ISENCAO TARIFARIA
Responsavel pelo atendimento presencial aos municipes que buscam a isencdo tarifaria de acordo

com a legislagdo vigente.

3.1.7 - OUVIDORIA
A Ouvidoria do SUS utiliza o sistema OuvidorSUS para registrar as suas demandas, isto &, faz parte do

Sistema Nacional de Quvidorias do SUS, possibilitando o contato com as Ouvidorias do Estado de S3o
Paulo quando necessario. Por exemplo, podemos enviar demandas para os Hospitais Estaduais e
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relativa ao cidaddo do municipio que faz algum tipo de tratamento em um

estabelecimento do Estado, com a Funcgao:

VI.

Atender os cidadaos através dos canais de comunicagao oferecidos, registrar a manifestagao
no sistema OuvidorSUS, classificar, tipificar e encaminhar ao setor responsavel, monitorar as
demandas conforme o prazo estabelecido, fazer as cobrancas de respostas se necessario,
avaliar a resposta recebida e entrar em contato com o cidadao para dar o retorno;

Nos casos em que a resposta nao é satisfatdria, a Ouvidoria pode devolver a manifestagao
para uma nova analise, ou apura¢ao do caso para uma resposta conclusiva.

Disseminar informacdes, orientar o cidaddo sobre os fluxos e protocolos da Secretaria de
Saude.

Realizar a mediacdo de situagcdes emergenciais atenuando conflitos, e/ou minimizando
problemas que ndao tem condigdes de aguardar o prazo de resposta.

Apoiar a rede para a utiliza¢do do sistema, capacitar os funcionarios, sensibilizar os gestores
para a importancia das demandas da Ouvidoria.

Elaborar relatérios gerenciais para que o gestor possa ver o olhar do cidad3o sobre os servicos
de saude do municipio e para que os gestores de unidades possam ver como é a avaliacdo do
cidaddo sobre a unidade que gerencia, estas informagdes podem subsidiar o gestor na
tomada de decisao.

3.1.8 - PLANEJAMENTO

O Planejamento tem como objetivo estruturar e coordenar a formulacdo de politicas publicas e
estratégias para a Secretaria de Saude, assegurando o alinhamento com o Plano Plurianual (PPA), o
Plano Municipal de Saude (PMS), o Plano Anual de Saude (PAS) e a Lei de Diretrizes Or¢camentdrias
(LDO). Além disso, é responsavel pelo monitoramento e avaliacdo dos indicadores de desempenho

dos servicos de saude, subsidiando a tomada de decisao.

VII.
VIII.

coordenar o processo de construcdo do Plano Municipal de Saude;

implementar o Plano Municipal de Saude por meio da elaboracdo das programacdes anuais;
avaliar o Plano Municipal de Saude por meio dos relatdrios anuais de gestao;

articular o Plano Municipal de Saude com o Plano Plurianual;

produzir e disseminar informagdes para a gestao;

acompanhar a execuc¢do orcamentaria da Secretaria de Saude;

participar da elaboracdo do Plano Plurianual;

planejar, executar e monitorar os planos e metas municipais relacionados a politica
municipal de saude; e

¥4 _ COMPLEXO o e
/’ DESAI!I.DE J‘\\ SUSINl - : ' a0 Bernardo Cidade
]

Stio Bernards do Campe FUNDACAD DO ABC - do Campo pI'CI frente




Séo Bernardo do Campo

/ COMPLEXO
’ DE SAUDE

IX.  participar do planejamento e da coordenacdo da prestacdo de assisténcia de saude a
populacdo e no desenvolvimento de a¢bes preventivas.

A Secdo de Orgamento e Planejamento em Saude (SS-512) tem as seguintes atribuigdes:
I.  promover o planejamento e controle orgamentario da Secretaria de Saude;

Il.  participar das discussdes de planejamento e orcamento com o Governo Municipal
estabelecendo a relacdo de prioridades da Secretaria de Saude face as necessidades da
pasta;

lll.  orientar e acompanhar as a¢des relativas a area nos setores da Secretaria de Saude;
IV.  promover a administracdo de pessoal da unidade e a gestdo do planejamento; e
V.  exercer o controle orcamentdrio da Secretaria de Saude.

A Secdo de Informacgdo para a Gestdo (SS-511) tem as seguintes atribuicdes:
I.  gerenciar os dados, a producdo e a disseminac¢do das informacgdes, a coordenacdo das
politicas de informatizacdo e a elaborac¢do da politica de gestdao do conhecimento;
II.  controlar o planejamento e a execucdo dos instrumentos para gerenciamento das
informacdes em saude;
lll.  implantar e monitorar o uso de aplicativos de informatica;
IV.  normatizar e gerenciar a captura dos dados e a produg¢ao dos bancos de dados;
V.  produzir e disseminar informacgdes;
VI.  capacitar os profissionais da saude na analise dos dados e producdo da informacao;
VIl.  viabilizar a gestdo do conhecimento institucional; e
VIIl.  promover a administracdo de pessoal da unidade e a gestao das informagdes em saude.

3.9 - REGULACAO

A Regulacdo tem como objetivo garantir o acesso ordenado e equitativo aos servicos de saude,
otimizando a utilizagcdo dos recursos disponiveis e priorizando os atendimentos conforme critérios
de necessidade e urgéncia. Atua no gerenciamento da oferta e demanda por servicos, na regulacao

de leitos hospitalares, consultas, exames e procedimentos especializados, garantindo a integralidade
da assisténcia no municipio.

A regulagdo tem as seguintes atribuigdes:
I.  planejar, executar, monitorar e avaliar as acdes de regulacdo da salide no ambito municipal e
suas interfaces com outras esferas de governo; e
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planejar, coordenar, monitorar e avaliar as acdes de regulacdo da atencdo em saude no
ambito municipal de forma articulada com as outras esferas de governo visando garantir a
integralidade da assisténcia e a resolutividade na Secretaria de Saude.

A Secdo da Central de Regulacdo em Saude (SS-523) tem as seguintes atribuicdes:

V.

VI.
VII.

VIIL.

XI.

XIl.
X,

executar as metas relacionadas a politica de regulacdo do acesso da Secretaria de Salde;
conhecer os recursos assistenciais disponiveis;

definir as rotinas operacionais, tais como: horario de funcionamento, dias da semana, perfil
dos profissionais, dentre outros;

realizar a configuracdo da central, atualizar o Cadastro Nacional de Estabelecimentos de
Saude - CNES, o Conselho Nacional de Saude - CNS e o PPI, incluir as unidades solicitantes,
executantes e as administrativas, distribuir os limites fisicos - cotas para cada unidade
solicitante, vincular os profissionais as unidades de lota¢do, incluir os grupos de acesso ao
sistema informatizado, cadastrar as escalas médicas e definir os procedimentos que serao
liberados sob regulacao;

referenciar as demandas as esferas superiores quando os recursos pactuados no territdrio
abrangido pela central forem insuficientes para a garantia do acesso;

receber e dar resposta a todas as solicitagdes de atendimento;

exercer a autoridade sanitaria no ordenamento da disponibilidade dos recursos assistenciais
existentes;

fornecer informag¢des quanto a utilizacdo dos recursos fisicos e financeiros prdprios e
pactuados;

identificar os pontos de estrangulamento na assisténcia a saude;

identificar alternativa assistencial mais adequada a necessidade do cidadao, fundamentada
em protocolos clinicos e balizada pela alocacado de recursos e fluxos de referéncias pactuados
na PPl - Programacdo Pactuada e Integrada;

disponibilizar informacGes para o acompanhamento da PPl - Programacdo Pactuada e
Integrada e para a gestao;

gerenciar a unidade no que tange a administracdo de pessoal e demais responsabilidades; e
coordenar a execuc¢ado da regulacdo dos servicos de saude.

A Secdo de Regulagdo da Saude Suplementar (SS-525) tem as seguintes atribuigdes:

executar as metas relacionadas a politica de regulagdo relativa a saude suplementar no
Municipio, a partir das diretrizes da Agéncia Nacional de Saude Suplementar e outras
formuladas pela Secretaria de Saude;

promover a administracdo da Secdo de Regulacdo da Saude Suplementar, no que tange a
administracdo de pessoal e demais responsabilidades; e
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lll.  coordenar aregulacdo da saude suplementar no Municipio.

3.10 TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)
Os sistemas de Tl a serem executados no devem obrigatoriamente ter interface com o sistema

informatizado da Secretaria de Salde, garantindo compatibilidade e integracdo com as plataformas
ja existentes. Essa centralizacdo reforca o papel estratégico da Tl dentro do Departamento de Apoio
a Gestdo do SUS (DAG), assegurando maior eficiéncia e controle sobre os processos tecnolégicos.

A drea de Tecnologia da Informacao (Tl) ird planejar implantar e manter solu¢des tecnoldgicas que
suportem e aprimorem a gestdo e a operacionalizacdo dos servicos de saude. Atua na implementacao
e manutencdo de sistemas informatizados, garantindo a interoperabilidade entre os diferentes
sistemas da Secretaria de Saude, além de assegurar a seguranca da informacdo e a modernizacdo dos
processos administrativos e assistenciais.

A Secdo de Infraestrutura e Hardware de Tl é responsavel pela administracdo e manutencao da
infraestrutura fisica de tecnologia da informacdo da Secretaria de Saude, garantindo que servidores,
redes, storages e demais equipamentos essenciais ao funcionamento dos sistemas estejam operando
de forma eficiente e segura. Para isso, devera implementar politicas de seguranca, backup,
recuperacdo de desastres e continuidade dos servicos, prevenindo falhas e assegurando a
integridade dos dados e equipamentos utilizados na rede municipal de saude.

Além disso, caberd a secdo oferecer suporte técnico especializado, realizando manutencao
preventiva e corretiva dos equipamentos de hardware, periféricos e infraestrutura de rede. Isso inclui
a garantia do pleno funcionamento da conectividade e comunicacdo entre unidades de saude,
minimizando impactos operacionais. Também sera de sua responsabilidade apoiar tecnicamente o
processo de aquisicdo de novos equipamentos, garantindo que as solucdes adquiridas sejam
compativeis com a infraestrutura existente e atendam as necessidades da Secretaria.

Outro papel fundamental sera assegurar a integracdo e compatibilidade dos sistemas de tecnologia
da informacdo adotados pelo municipio. Todo e qualquer aplicativo, sistema informatizado, painel
de chamadas e solugdo tecnoldgica implantada nas unidades de saude devera seguir os padrdes de
interoperabilidade definidos pela Secretaria de Saude. A equipe de Infraestrutura de Tl atuara
diretamente na implementacdo dessas solucdes, garantindo seu correto funcionamento dentro do
ecossistema tecnoldgico ja estabelecido.
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3.2 DA ADMINISTRACAO DE SAUDE, temos:

3.2.1 - ACOES JUDICIAIS (AQUISICAO DE INSUMOS E MEDICAMENTOS)
Suporte administrativo em demandas judiciais recebidas para aquisicdo de insumos e medicamentos.

3.2.2 - ALMOXARIFADO DE MEDICAMENTOS E MATERIAIS MEDICOS HOSPITALARES
Responsavel pelo recebimento, estoque e distribuicdo de insumos e materiais as Unidades da
Secretaria de Saude.

3.2.3 - MANUTENCAO PREDIAL e ZELADORIA
Responsavel pela avaliacdo, identificacdo e solicitacdo de manutencdo e reparos nas unidades.

3.2.4 - PATRIMONIO
Responsavel pelo controle dos bens patrimoniais.

3.2.5 - TRANSPORTE SANITARIO
Responsavel pelo controle da movimentacado de veiculos administrativos e de transporte sanitdrio e

suporte administrativo no zelo pela manutencdo dos veiculos.
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Os sistemas de Tl a serem executados neste municipio, obrigatoriamente, deverao ter
interface com o sistema informatizado da Secretaria de Saude. Todo e qualquer aplicativo,
sistema, painel de chamadas e senhas eventualmente instalados devem acompanhar a
compatibilidade com os sistemas ja existentes na Instituicao
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O presente Plano Operativo foi desenvolvido para definir de maneira abrangente as areas de atuagao
e as acoes estratégicas a serem implementadas pelo Hospital de Cancer de Sao Bernardo do Campo
Padre Anchieta (HCA) durante o exercicio de 2025. Este documento ndo apenas estabelece os
servicos contratualizados, mas também institui os indicadores de desempenho e qualidade que
permitirdo o monitoramento continuo dos processos assistenciais, administrativos, educacionais e
de pesquisa.

O plano foi elaborado com rigor técnico e administrativo, fundamentado nos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, igualdade, publicidade e probidade administrativa. Ao alinhar-se com
as diretrizes da Secretaria Municipal de Saude, da Secretaria Estadual de Saude e do Ministério da
Saude, o HCA reafirma seu compromisso com a exceléncia na prestacdo de servigos publicos e com
a otimizacdo do uso dos recursos, essenciais em um cenario de constante evolucdo tecnoldgica e
aumento das demandas epidemioldgicas.

O HCA, reconhecido como um hospital referenciado “de porta fechada” com perfil clinico e
oncolégico de média e alta complexidade, desempenha um papel central na rede de atencao do
municipio. Com uma estrutura tecnoldgica de ponta, o hospital integra unidades de internacao,
terapia intensiva, ambulatdério — que inclui o Centro de Infusdao Quimioterapico, e servigos de apoio
diagnéstico e terapéutico, permitindo uma abordagem multidisciplinar e personalizada no
atendimento aos pacientes oncoldgicos. Essa integracdo é fundamental para oferecer diagndsticos
precisos, tratamentos inovadores e acompanhamento continuo, fatores que sao determinantes na
melhoria dos desfechos clinicos e na reducao da morbidade e mortalidade associadas ao cancer.

Além do atendimento direto, o HCA destaca-se como um polo de ensino e pesquisa, contribuindo
significativamente para a formacdo de profissionais de salde e para a inovag¢ao no tratamento
oncolégico. A participacdo em projetos de pesquisa, a implementacao de protocolos clinicos
atualizados e a promocgao de atividades de educagao continuada sdo pilares que fortalecem a atuacao
do hospital, promovendo a integracdo entre a pratica clinica e o conhecimento cientifico.

Este plano foi reestruturado com o objetivo de ajustar metas e aprimorar a oferta de servigos,
priorizando a qualidade assistencial e a seguranca dos pacientes. Estratégias de otimizacdo dos
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recursos, aliadas ao rigor no monitoramento dos indicadores de producdo e qualitativos, garantem a
manutencao de certificacdes internacionais e promovem a melhoria continua dos processos internos.
O HCA, portanto, reafirma seu compromisso com a exceléncia, buscando ndo sé atender, mas superar
as expectativas da populagdo, ao mesmo tempo em que se adapta as exigéncias de um ambiente
hospitalar dindmico e desafiador.

Em sintese, o presente Plano Operativo consolida a missdao do HCA de oferecer um atendimento
integral, seguro e de alta qualidade, contribuindo para o fortalecimento do sistema de saude publico
e para a melhoria dos indicadores de saude oncolégica no municipio.
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O Hospital de Cancer de Sao Bernardo do Campo Padre Anchieta (HCA), fundado em janeiro de 1949,
€ um hospital de ensino de referéncia no municipio de Sdo Bernardo do Campo.

Situado na Rua Silva Jardim, n2 470, Centro, S3o Bernardo do Campo/SP, telefone 4345-4011.

O HCA estd registrado sob o CNES 2025361, e dispde de uma infraestrutura fisica robusta, conforme
os seguintes dados:

e AreaTotal: 3.935,21 m?
e Area Construida: 4.707,25 m?

Capacidade e Estrutura Instalada:
e Leitos:
o Enfermaria Oncoldgica: 28 leitos
o Enfermaria Clinica Médica: 36 leitos
o Unidade de Terapia Intensiva: 19 leitos
o Total: 83 leitos

Ambulatoério:

o Consultoérios: 09 salas

Servicos Terapéuticos e de Suporte:
o Quimioterapia: 18 posicdes
o Radioterapia: 01 servico

Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico (SADT):
o 01 saladeRX
o 01 sala de Tomografia Computadorizada
o 01 sala de Ultrassonografia
o 01 laboratério de Analises Clinicas
o 01 Agéncia Transfusional
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Adicionalmente, o Hospital de Clinicas Municipal (HC) atua como retaguarda cirdrgica de média e alta
complexidade, promovendo uma interface estratégica entre as equipes e a regulagao municipal.

O HCA opera como um servico referenciado, atuando de forma integrada e articulada com a Rede de
Atencgdo a Saude do municipio. O hospital presta atendimento oncoldgico de alta complexidade, com
foco na seguranca e na continuidade do cuidado aos pacientes encaminhados pela Central Integrada
de Regulacdo Municipal. A seguir, detalham-se as principais dreas de atuacao:

1. ATENDIMENTO AMBULATORIAL EM ONCOLOGIA

e Consultas e Acompanhamento Oncolégico: O HCA realiza consultas especializadas e
acompanhamento continuo dos pacientes oncolégicos, proporcionando avaliacdo clinica
rigorosa, definicdo de linhas terapéuticas personalizadas e monitoramento regular dos
desfechos clinicos.

e Integracdao e Coordenag¢do do Cuidado: Os profissionais de saude trabalham em conjunto
para garantir a comunicacdo eficaz entre os setores ambulatorial e hospitalar, assegurando a
transicdo suave dos pacientes para diferentes niveis de cuidado, conforme a evolucdo do
tratamento.

e Métodos Diagndsticos e Terapéuticos: Para apoio diagndstico e monitoramento de resposta
terapéutica e evolucdo da doenca o HCA oferta de exames de imagem e analises clinicas para
apoio diagnostico. Os tratamentos oncoldgicos oferecidos envolvem quimioterapia e
radioterapia, além de reabilitacdo multiprofissional.

Nesta area, o HCA se responsabiliza por disponibilizar os atendimentos em regime de internagao.

e Internagdo para Urgéncia e Emergéncia: O HCA dispde de uma estrutura para internacao,
garantindo atendimento imediato e seguro para pacientes que necessitam de intervencdes
emergenciais. A equipe médica e multiprofissional estd dimensionada para oferecer cuidados
continuos, com atendimento personalizado e centrado na seguranga do paciente.

e Protocolos de Admissdo e Liberagao de AIH: Os processos de admissdo e liberacdo das
Autorizacoes de Internacdo Hospitalar (AIH) sdo rigorosamente baseados em protocolos e
critérios técnicos previamente pactuados com a Secretaria de Saude, assegurando que cada
paciente seja avaliado de forma criteriosa e que a utilizagdo dos leitos seja otimizada.

COMPLEXO

’ DE SAUDE SUS = 35 sao Bernardo Cidade
ju

s60 Bernardo do Campo FUNDAGAO DO ABC - X L do campo pl’u fl’ente




HCA

HOSPITAL
DE CANCER

de $&p Bernardo do Campa » Padra Anchieta

Integragdo com Servigos Complementares: A coordenagao com outras unidades
hospitalares, como o Hospital de Clinicas Municipal, garante que procedimentos de média e
alta complexidade, especialmente os cirurgicos, sejam realizados com a expertise necessdria
e dentro dos padrdes de qualidade estabelecidos.

Pronto Atendimento Oncoldgico: Os pacientes oncoldgicos em vigéncia de tratamento no
HCA dispdem de um pronto atendimento para atendimento de urgéncias oncoldgicas,
agravamento do quadro clinico e controle da sintomatologia que o tratamento e a doenca
possam oferecer. Restrito a pacientes em acompanhamento em consulta médica nos ultimos
12 meses no UNACON.

3. ENSINO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAIS

Atividades de Ensino e Educag¢dao Continuada: O HCA promove, de forma sistematica,
atividades de formacao e atualizagdo dos profissionais de saude, incluindo cursos, workshops,
treinamentos e seminarios, com o objetivo de fomentar a integracao entre a pratica clinica e
o conhecimento cientifico.

Analise e Monitoramento de Indicadores de Desempenho: A instituicdo realiza a analise
sistematica dos indicadores de desempenho, permitindo identificar oportunidades de
melhoria e implementar a¢des corretivas que aprimorem a qualidade da assisténcia. Essa
abordagem colaborativa estimula a troca de experiéncias e fortalece a capacitacao técnica da
equipe.

Desenvolvimento de Protocolos e Linhas de Cuidado: Em parceria com a Secretaria de Saude,
o HCA participa ativamente na elaboracdo e atualizacdo de protocolos assistenciais,
contribuindo para a padroniza¢do do atendimento e a melhoria dos desfechos clinicos dos
pacientes oncoldgicos.

4. GESTAO HOSPITALAR

Estratégias de Humanizagdao e Integragdo: A gestdo do HCA prioriza a humanizagao do
atendimento, promovendo a integracdo entre as equipes administrativas, operacionais e
assistenciais. Essa integracdo é fundamental para a criacdo de um ambiente de trabalho
colaborativo, que reflete na qualidade do atendimento prestado aos pacientes.

Sistemas de Informacgao e Transparéncia: Os dados referentes a internagées, procedimentos
realizados e indicadores de qualidade sdao alimentados de forma rotineira nos sistemas de
informacdo, garantindo a transparéncia na gestdo e permitindo o monitoramento continuo

PREEEITURA

COMPLEXO Tl e :
Jf DE SAUDE 4 SUS M =~ o (X Sao Bernardo Cidade
/]

Stio Bernardo do Campo FUNDAGAO DO ABC - saOde & chi dO Campo PI'G fl’ente




i
TICA tcincer

de $&p Bernardo do Campa » Padra Anchieta

dos processos. Essa pratica contribui para a otimizacdo dos recursos e a reducdo de
desperdicios.

e Interface com a Rede de Atengdo a Saude: O HCA se integra harmoniosamente a Rede de
Atengdo a Saude, assegurando que os pacientes tenham acesso a procedimentos
complementares e a uma continuidade do cuidado que respeite as diretrizes dos drgaos
reguladores. Essa articulacdo fortalece a prestacdo de servicos e possibilita a realizacdo de
acoes intersetoriais que beneficiam toda a comunidade.

Essas acOes e servicos sao executados com o objetivo de oferecer um atendimento oncoldgico de
exceléncia, promovendo a melhoria continua dos processos e contribuindo para a sustentabilidade e
a eficacia dos servigos prestados pelo HCA.
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As metas quantitativas sdo essenciais para mensurar a produtividade e a eficiéncia dos servicos
assistenciais prestados pelo HCA. Esses indicadores sdo monitorados de forma continua, por meio de
registros mensais, e englobam diversas dimensdes do atendimento, distribuidas de acordo com as
modalidades de atuacdo. Essa abordagem permite ndo somente avaliar o volume de atividades
realizadas, mas também identificar tendéncias e areas que necessitam de melhorias.

Os principais indicadores de produgao incluem:

e Numero de Saidas Hospitalares: Reflete o total de alta de pacientes que receberam
atendimento integral, evidenciando a capacidade do hospital de tratar e liberar pacientes com
seguranca e eficacia. Este indicador é crucial para avaliar a demanda atendida e a eficiéncia
dos processos de internagdo e alta.

e Consultas Médicas Realizadas: Representa o volume de atendimentos ambulatoriais
realizados, demonstrando a capacidade de absor¢do da demanda oncoldgica encaminhada
pela Regulacdo Municipal. Este indicador é fundamental para garantir que os pacientes
estejam recebendo a avaliagdo e o acompanhamento necessarios de forma tempestiva.

e SessOes de Quimioterapia: Mensura o nimero de sessdes de quimioterapia administradas no
Centro de Infusdo. Este indicador evidencia a produtividade dos servigos terapéuticos, sendo
um reflexo direto da capacidade do hospital de oferecer tratamentos oncolégicos de forma
continua e segura.

e SessoOes de Radioterapia: Corresponde a quantidade de sessdes realizadas, o que possibilita
acompanhar a utilizacdo do equipamento e a efetividade do tratamento radioterapico. A
mensuracdo deste indicador contribui para o planejamento e a manuten¢ao dos recursos
tecnoldgicos.

e SADT (Servico de Apoio Diagndstico e Tratamento): Engloba os servicos de apoio diagnodstico
e terapéutico prestados externamente, tais como exames de imagem e analises laboratoriais,
que complementam o diagndstico e a evolucgdo clinica dos pacientes. Esse indicador reforga a
integracdo entre os servicos de diagndstico e o tratamento oncolégico.

e Apoio Assistencial: Representa o volume de atendimentos da equipe multidisciplinar para os
pacientes em atendimento na linha do cuidado oncoldgico e internacdes, demonstrando a
capacidade operacional de reabilitacdo da instituicao.

e Atendimento de Urgéncia: representa o nimero de atendimentos do pronto Atendimento
Oncoldgico, urgéncias oncoldgicas e sintomas relacionados ao tratamento oncoldgico.
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HCA

Cada um desses indicadores serd acompanhado mensalmente, permitindo uma analise detalhada

da eficiéncia operacional e contribuindo para a tomada de decisdes estratégicas que visem o

aprimoramento continuo dos servicos prestados.

Abaixo demonstramos quadro de estimativas de custo e produgdo por periodo mensal:

ATENDIMENTO

INTERNACAO/AMBULATORIAL META UNITARIO CUSTO MENSAL | VIGENCIA TOTAL
Saidas Hospitalares 155 RS 26.208,23 RS 4.062.275,65 12 RS 48.747.307,80
Consultas Médicas 1000 RS 188,93 RS 188.930,00 12 RS 2.267.160,00
Consultas ndo Médicas 1550 R$ 92,61 RS 143.545,50 12 RS 1.722.546,00
Numero de Sessdes de Quimioterapia| 720 RS 1.281,74 RS 922.852,80 12 RS 11.074.233,60
Numero de Sessdes de Radioterapia 700 RS 467,90 RS 327.530,00 12 RS 3.930.360,00

APOIO DIAGNOSTICO META | UNITARIO CUSTO MENSAL | VIGENCIA TOTAL
Analises Clinicas 30000 RS 6,60 RS 198.000,00 12 RS 2.376.000,00
RX 550 RS 93,59 RS 51.474,50 12 RS 617.694,00
Tomografia 1000 RS 202,31 RS 202.310,00 12 RS 2.427.720,00
Ultrassonografia 150 RS 232,27 RS 34.840,50 12 RS 418.086,00
Ecocardiograma 70 RS 373,99 RS 26.179,30 12 RS 314.151,60

APOIO ASSISTENCIAL META UNITARIO CUSTO MENSAL | VIGENCIA TOTAL
Fisioterapia 7700 RS 30,80 RS 237.160,00 12 RS 2.845.920,00
Psicologia 700 RS 47,04 RS 32.928,00 12 RS 395.136,00
Fonoaudiologia 550 RS 36,40 RS 20.020,00 12 RS 240.240,00
Terapia Ocupacional 150 RS 59,28 RS 8.892,00 12 RS 106.704,00
Nutri¢ao 2000 RS 24,90 RS 49.800,00 12 RS 597.600,00
Assisténcia Farmacéutica 9500 RS 6,82 RS 64.790,00 12 RS 777.480,00

ATEDIMENTO DE URGENCIA META | UNITARIO CUSTO MENSAL | VIGENCIA TOTAL
Atendimentos de Urgéncia 550 RS 357,37 RS 196.553,50 12 RS 2.358.642,00

TOTAL ESTIMADO

RS 6.768.081,75

R$ 81.216.981,00
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Os indicadores qualitativos avaliam a qualidade da assisténcia oferecida, a efetividade da gestdo e o
desempenho global da unidade hospitalar. Esses indicadores sdo essenciais para medir aspectos que
vao além da mera quantidade de atendimentos, focando na qualidade dos servigos e na satisfagao
dos usuarios.

A seguir, detalham-se os principais indicadores qualitativos adotados:

5.1 INDICADORES ESTRATEGICOS

e Taxa de Ocupagao Operacional (meta 280%):
Este indicador reflete a utilizacdo efetiva dos recursos hospitalares, demonstrando se a
capacidade instalada estd sendo utilizada de forma ideal. Uma taxa de ocupacgao elevada, mas
dentro dos parametros estabelecidos, indica eficiéncia na aloca¢do de leitos e servigos.

e Média de Permanéncia Geral (meta <11 dias):
Mede o tempo médio de internacdo dos pacientes, sendo um pardmetro importante para
avaliar a eficicia do tratamento e a otimizacdo do fluxo de pacientes. Uma média de
permanéncia reduzida indica uma gestao eficiente e um atendimento que promove alta
rapida sem comprometer a qualidade dos cuidados.

e Taxa de Mortalidade Institucional (meta <27,0%):
Embora este indicador deva ser interpretado com cautela, uma taxa de mortalidade dentro
do parametro estabelecido sugere a manuten¢do de um padrdo de qualidade assistencial,
refletindo a capacidade do hospital em gerenciar casos complexos e criticos.

5.2 INDICADOR DE EFETIVIDADE

e Taxa de Inicio de Tratamento Oncolégico no UNACON em até 60 dias apds Regulagao
Municipal (meta 100%):
Este indicador avalia a agilidade e a eficacia do sistema de regulacdo e encaminhamento para
o inicio do tratamento oncoldgico. A meta de 100% reflete o compromisso com o
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atendimento imediato e a continuidade do cuidado, fatores cruciais para o progndstico dos
pacientes.

5.3 INDICADORES DE GESTAO

e Envio do Relatério Mensal de Indicadores de Acompanhamento (meta 100%):
Garante a transparéncia e a sistematicidade na comunicagdo dos resultados alcancados,
permitindo a analise continua do desempenho e a identificagdo de oportunidades de
melhoria.

e Respostas as Demandas do SOU Dentro do Més (meta 100%):
Este indicador monitora a agilidade e a eficiéncia na resposta a solicitagdes e demandas
administrativas, reforcando o compromisso com a qualidade da gestdo interna e a satisfacao
dos stakeholders.

Taxa de Ocupacgdo Operacional 280% 30%
Média de Permanéncia Geral <11 dias 10%
Taxa de Mortalidade Institucional <27,0% 10%

Taxa de inicio de tratamento oncolégico no Unacon até 100% 20%
60 dias apds insercdo na Regulacdo Municipal

Envio do relatério mensal de indicadores de 100% 15%
acompanhamento
Demandas do SOU respondida dentro do més 100% 5%
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INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO

Além desses indicadores, o HCA utiliza métricas complementares, conhecidas como Indicadores de
Acompanhamento, que englobam:

v Relagdo funcionario/leito;
v Rela¢do enfermagem/leito;
v Relacdo enfermeiro/leito;
v/ Quilo enxoval paciente/dia;
v Indice de rotatividade de funciondrios;
v indice de rotatividade de leito;
v Percentual de entrega do faturamento dentro da competéncia;
v Taxa de reinternagdo hospitalar ndo programada;
v Densidade de pneumonia associada a ventilagdo mecanica (UTI);
v Densidade de infec¢do do trato urindrio associada ao cateter vesical de demora (UTI);

v Densidade de infec¢do de corrente sanguinea associada ao cateter venoso central (UTI).

A avaliacdo continua desses indicadores qualitativos possibilita identificar pontos fortes e areas que
demandam intervencdo, promovendo a melhoria dos processos e a exceléncia na prestacdao de
Servigos.
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A metodologia abaixo definida assegura que o pagamento esteja intrinsecamente ligado ao
desempenho efetivo da unidade, estimulando a exceléncia e a eficiéncia na prestagdo dos servigos.

Peso atribuido as metas dos indicadores:

Indicador Metas Peso Percentual
1 Metas Quantitativas 90%
2 Metas Qualitativas 10%
Percentual total dos recursos repassados 100%

Valoragao dos desvios das METAS QUANTITATIVAS:

Entre 85 e 100% da meta 100% do peso percentual da atividade
Entre 70% e 84,9% da meta 90% x peso percentual da atividade x orcamento da unidade RS
Menos que 70% da meta 70% x peso percentual da atividade x orcamento da unidade RS

Para efeito de calculo de desconto, quando cabivel, serd considerada a distribuicdo percentual:

DISTRIBUICAO PERCENTUAL PARA EFEITO DE DESCONTO DOS INDICADORES DE PRODUGAO
DO ORCAMENTO DE CUSTEIO

MODALIDADE DE CONTRATACAO PESO %

Atendimento Internagdo/Ambulatorial 40%

Apoio Diagndstico 30%

Apoio Assistencial 30%
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Valoragao dos desvios das METAS QUALITATIVAS:

Entre 85 e 100% da meta 100% do peso percentual da atividade
Entre 70% e 84,9% da meta 90% x peso percentual da atividade x orgamento da unidade RS
Menos que 70% da meta 70% x peso percentual da atividade x orcamento da unidade RS

Para efeito de calculo de desconto, quando cabivel, serd considerada a distribuicdo percentual:

DISTRIBUICAO PERCENTUAL PARA EFEITO DE DESCONTO DOS INDICADORES QUALITATIVOS
DO ORCAMENTO DE CUSTEIO
INDICADORES QUALITATIVOS PESO %
Estratégicos 50%
Gestado 30%
Efetividade 20%

Essas féormulas objetivam uma avaliagdo precisa e justa, incentivando o cumprimento das metas e a
melhoria continua dos processos internos, bem como a otimizacdo dos recursos financeiros
destinados a unidade.
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O Hospital deve contar com sistema informatizado para gestdo dos dados.
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O presente Plano Operativo tem por objetivo definir as dreas de atuagdao da Unidade Hospitalar e as
acOes nas dareas de assisténcia, gestao, ensino e pesquisa, que serdo prestadas, definindo as agdes e
servigos contratualizados, bem como indicadores para avaliacdo de desempenho e qualidade.

O Plano Operativo foi descrito sob o ponto de vista do desenvolvimento das atividades assistenciais,
por tratar-se de recursos publicos e baseando-se nas melhores praticas administrativas, em
conformidade com os principios bdsicos da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da
igualdade, da publicidade e da probidade administrativa.

O Hospital de Clinicas Municipal de Sdo Bernardo do Campo (HC) esta inserido na Rede de Atencao
do municipio, assim como as demais unidades hospitalares do Complexo de Saude de Sao Bernardo
do Campo, que possuem perfis assistenciais especificos e complementares entre si; desta forma o HC
desenvolve suas atividades como hospital referenciado, “de porta fechada”, com perfil clinico e
cirurgico de média e alta complexidade; conta com um parque tecnoldgico altamente qualificado,
inclusive com Hemodinamica, Ressonancia Magnética e Ooscopias, que dao suporte as Unidades de
Internacdo, Unidade de Terapia Intensiva, as demais unidades hospitalares do Complexo e a rede
ambulatorial municipal.

Este Plano Operativo foi definido com base na série histdrica e planejamento estratégico, no entanto,
considerando o momento epidemioldgico e surgimento de novas diretrizes de saude publica, esse
plano podera sofrer adequacdes em seus indicadores quantitativos e qualitativos.
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O Hospital de Clinicas Municipal de S3o Bernardo do Campo (HC) tem como priorizagdo o
atendimento da média e alta complexidade, em diversas especialidades clinicas e cirurgicas. Situado
na Estrada dos Alvarengas, n2 1001, Bairro Alvarenga, S3o Bernardo do Campo/SP, telefone 4353-
1500. O HC estd registrado sob o CNES 7373465, e dispde de uma infraestrutura fisica robusta,
conforme os seguintes dados:

e AreaTotal: 20.982,23 m?
e Area Construida: 32.127,07m?

Capacidade e Estrutura Instalada:

LEITOS por UNIDADE LEITOS OPERACIONAIS

Enfermaria Adulto 200
UTI Adulto 50
Hospital-Dia 9
Enfermaria Pediatrica 8
UTI Pediatrica 10
TOTAL 277

SALAS CIRURGICAS NUMERO DE SALAS
Centro Cirurgico Geral 10
Hospital-Dia 03
TOTAL 13

AMBULATORIO NUMERO DE SALAS

Consultdrios

UNIDADE DE DECISAO CLINICA/SALA DE AVALIAGAO

Leitos

Poltronas
TOTAL

22

NUMERO DE POSICOES

06

19
25

O hospital esta organizado para atuar com eficiéncia e eficacia nas seguintes areas: Atenc¢do a Saude;

Politicas Prioritarias do SUS; Pesquisa, Ensino e Desenvolvimento dos trabalhadores e Gestdao

Hospitalar.
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O HC atuard como um servico referenciado, portanto, sem servico de Pronto Atendimento. Os
pacientes serdao encaminhados através do sistema de regulagcdao municipal, tanto para internagao,
como para atendimento ambulatorial.

ATENDIMENTO AMBULATORIAL (REDE E INTERNO)

v Anestesiologia v Cirurgia Vascular
v Bucomaxilofacial v Cirurgia Torécica
v Cardiologia v Endocrinologia

v Cirurgia de Cabeca e Pescoco v Neurocirurgia

v Cirurgia Cardiaca Adulto v Ortopedia

v Cirurgia Cardiaca Pediatrica v Otorrinolaringologia
v Cirurgia Geral Adulto v Proctologia

v Cirurgia Pediatrica v Urologia

v Cirurgia Plastica

O hospital se responsabilizara por atender os pacientes encaminhados pela Rede Municipal de Saude
ou Regulacdo Estadual, através da Central de Regulacdo do municipio, sendo que, apés conduta
pertinente (clinica ou cirlurgica), o paciente sera reencaminhado para a Atencdo Basica ou
Ambulatérios de Especialidades Municipais, para garantir a continuidade do cuidado.

ATENDIMENTO HOSPITALAR

Nesta area, o HC se responsabiliza por disponibilizar os atendimentos, em regime de internacao
hospitalar, aos usudrios que tiverem essa necessidade urgente ou emergente, identificada nos
servicos do municipio, bem como garantir as internagdes eletivas para realizacdao dos procedimentos
cirargicos indicados pela equipe assistencial do ambulatério, que também sera responsavel por
realiza-los, segundo critérios e protocolos assistenciais e de seguranca do paciente. Para tanto,
garantird equipe médica e multiprofissional em nimero suficiente, incluindo equipe horizontal nas
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enfermarias e UTls, que permitira assisténcia continua com cuidado seguro e centrado no paciente,
efetividade e eficacia. A viabilizagdo desses atendimentos se fara pelo proprio hospital, em
conformidade com sua disponibilidade de vagas e critérios técnicos de priorizagdao, conforme os
protocolos vigentes e pactuados entre o hospital e a Secretaria Municipal de Saude.

Se responsabiliza também por efetivar a identificacdo da origem da indicacdo da internacdo de
urgéncia, emergéncia e eletiva por ocasido da emissao do Laudo Médico, para liberagao da AlH. Todos
os Laudos Médicos deverao ser emitidos por meio da Secretaria, onde, obrigatoriamente, devera
constar a identificacdo do atendimento SUS, onde foi gerada a indica¢do da internagao.

ATENDIMENTO DOMICILIAR

O Servico de Atencdo Domiciliar (SAD) deverd propiciar atendimento humanizado, integral e
equitativo no domicilio, contribuindo para a otimizacdo do uso dos leitos hospitalares e recursos do
sistema, garantindo, dessa forma, um processo de assisténcia digno, disponibilizando para a
populacdo um conjunto de ag¢des, tecnologias de cuidado e praticas humanizadas, com a finalidade
de restabelecer e manter a saude fisica, psiquica e social do paciente que possa ser desospitalizado
com seguranga, ou paciente com quadro clinico complexo que exija cuidados domiciliares e
tecnologia especifica. As equipes devem realizar visitas aos pacientes de acordo com os protocolos
assistenciais definidos para garantir os procedimentos necessdrios, realizando também o
treinamento ao cuidador, atividade de vital importancia para a seguranca do paciente em domicilio.

Objetivos do Servico de Atencdo Domiciliar (SAD):

v Evitar hospitalizagdo e reinternagdo desnecessaria;

Vv Evitar a progressdo de doengas crénicas;

v Prestar cuidado hospitalar similar no ambiente domiciliar;

v Contribuir para o aperfeicoamento do uso de leito hospitalar;

v/ Otimizar a utilizagdo dos recursos hospitalares;

v Aumentar a comunicac3o e a integra¢do com os varios servicos de saide do municipio;
v/ Diminuir o custo assistencial em comparag¢do com a internagdo hospitalar;

v Contribuir para a diminuicdo da infecgdo hospitalar no municipio;

v Dar suporte técnico e assisténcia humanizada as familias, treinando cuidadores que estardo
seguros no trato com o paciente no domicilio.
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O SAD deverd estar articulado em base territorial com a rede de Atencdo a Saude do municipio,
Atencao Basica (UBS e ESF), Atencgdo Especializada, Servigo de Atendimento Pré-Hospitalar (SAMU),
Rede de Atenc¢do Hospitalar de Urgéncia e Emergéncia (UE) e Unidades de Pronto Atendimento
(UPA); tera suporte tecnoldgico para os servicos de imagem, andlises clinicas, exames e atendimento
especializado da rede de apoio, compartilhada com as unidades hospitalares do Complexo de Sadde,
Atencdo Especializada e Atencdo Basica (UBS — unidade de referéncia do paciente, sitio de origem da
producdo do cuidado e vinculo territorial).

O SAD segue as diretrizes da Portaria n2 3.005 de 2024 do Ministério da Saude na Ateng¢ao Domiciliar,
e para garantir os principios de ampliacdo do acesso, acolhimento, equidade, humanizagdo e
integralidade da assisténcia mantém 05 EMAD(Equipe Multiprofissional de Atencdo Domiciliar) e 01
EMAP(Equipe Multiprofissional de Apoio), sendo este o modelo de atencdo adotado e com
capacidade para atender até 300 pacientes, de acordo com a portaria que regulamenta as atividades
do SAD/Melhor em Casa, em todo o Brasil.

ENSINO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Nesta area, o HC se responsabiliza por:

v Apoiar, tecnicamente, o desenvolvimento da assisténcia a satide, tanto no ambito do proéprio
hospital, quanto naqueles em desenvolvimento na rede das demais unidades de saude do
municipio que se relacionam com o hospital;

v Produzir e realizar, sistematicamente, a analise de indicadores de desempenho, que lhe
permitam avaliar a efetividade de sua atuacgao;

v Desenvolver atividades de ensino e educagio continuada, em conjunto com a Secretaria de
Saude do municipio, contribuindo para a formacao de profissionais de saude, tendo como base
o trabalho em equipe multiprofissional e a atengdo integral;

Vv Participar de iniciativas que promovam integrac3o e relacbes de cooperagdo técnica, entre os
diferentes servicos do hospital e a rede do SUS, mediante o estabelecimento de espacos de
didlogo, para a continuidade do seguimento das altas hospitalares ou para a preparacao de
internagdes e
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v Apoiar a Secretaria de Saude do municipio no desenvolvimento e implementacdo de
protocolos assistenciais e linhas de cuidado a serem adotados no hospital, assim como na rede
do SUS.

GESTAO HOSPITALAR

O presente Plano Operativo devera contribuir para o aperfeicoamento dos processos da gestdo
hospitalar, gestdao da qualidade e gestdo do SUS. Nesta area o HC se responsabiliza por:

v Desenvolver uma relagdo com os usuarios e trabalhadores, integrando os processos da equipe
multiprofissional, administrativos e operacionais, em Unico objetivo comum;

v Estar inserido no Programa de Humanizacdo Hospitalar, atuando em varias frentes, com a
finalidade de melhorar a qualidade de vida dos usuarios e de seus trabalhadores;

v Atuar no desenvolvimento profissional e técnico dos trabalhadores do hospital;

v Desenvolver a¢bes de educagdo continuada e permanente para os trabalhadores do hospital,
visando o trabalho multiprofissional, a diminuicdo da segmentacdo do trabalho e aimplantacdo
do cuidado integral;

v Alimentar, sistematica e rotineiramente, via sistemas de informacdo, os dados de internagdes
e procedimentos realizados, bem como outros indicadores de producdo e qualidade, com foco
na eficdcia do fluxo proposto pela Secretaria de Saude do municipio;

v Todos os indicadores deverdo ser enviados até o dia 10° dia do més subsequente nos meses
de janeiro, maio e setembro, para fechamento quadrimestral. Nos demais meses, deverao ser
enviados até o dia 20.

v O Hospital de Clinicas deverd apresentar mensalmente relatério com indicadores de
acompanhamento definidos.
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Cada um desses indicadores serd acompanhado mensalmente, permitindo uma analise detalhada da
eficiéncia operacional e contribuindo para a tomada de decisGes estratégicas que visem o
aprimoramento continuo dos servicos prestados.

Abaixo demonstramos quadro de estimativas de custo e produgdo por periodo mensal:

SAIDA HOSPITALAR META MENSAL CUSTO UNITARIO CUSTO MENSAL

Saidas Hospitalares 650 RS 20.609,78 RS 13.396.357,00
Total RS 13.396.357,00
PROCEDIMENTOS META MENSAL CUSTO UNITARIO CUSTO MENSAL

Centro Cirurgico 590 RS 6.287,96 RS 3.709.896,40
Hospital Dia 125 RS 2.547,41 RS 318.426,25
Total RS 4.028.322,65
ATENDIMENTO AMBULATORIAL META MENSAL CUSTO UNITARIO CUSTO MENSAL

Consultas Médicas 7.390 RS 116,56 RS 861.378,40
Consultas ndo médicas 1.250 RS 144,79 RS 180.987,50
Total RS 1.042.365,90
SADT EXTERNO META MENSAL CUSTO UNITARIO CUSTO MENSAL

Andlises Clinicas 11.732 RS 5,84 RS 68.514,88
Tomografia 1.855 RS 201,83 RS 374.394,65
Ultrassonografia 1.200 RS 71,00 RS 85.200,00
Ressonancia 785 RS 398,13 RS 312.532,05
Ooscopias 380 RS 896,22 RS 340.563,60
Total RS 1.181.205,18
ATENDIMENTO DOMICILIAR META MENSAL CUSTO UNITARIO CUSTO MENSAL

Visita Equipe Multi-Nivel Superior 2.100 RS 122,91 RS 258.111,00
Visita Técnica de Enfermagem 2.000 RS 85,61 RS 171.220,00
Total RS 429.331,00
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Os indicadores estdo relacionados a qualidade da assisténcia oferecida aos usuarios e medem aspectos
relacionados a efetividade da gestdo e ao desempenho da unidade.

INDICADORES ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS META MENSAL PESO
Taxa de Ocupagdo Hospitalar >80% 30%
Média de Permanéncia Geral < 6 dias 20%
INDICADOR DE EFETIVIDADE META MENSAL PESO
Taxa de Mortalidade Institucional 5,9% 20%
INDICADOR DE GESTAO META MENSAL PESO
Envio do relatério mensal de indicadores de acompanhamento 100% 15%
Demandas do SOU Respondidas dentro do més 100% 15%

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO

v Rela¢do funciondrio/leito;

Relagdo enfermagem/leito;

Relacdo enfermeiro/leito;

Quilo enxoval higienizado paciente/dia;
indice de rotatividade de funcionarios;
indice de rotatividade de leito;

SN N NN

Percentual de entrega do faturamento dentro da competéncia;

v Taxa de suspensdo cirurgica;

v Taxa de reinternagdo hospitalar ndo programada;

v Taxa de infec¢do em sitio cirdrgico em cirurgia limpa;

v Taxa de ATC primaria;

v Taxa de reinternacdo hospitalar do servico de ateng¢do domiciliar >= a 48 horas e <= a 30 dias.
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A metodologia abaixo definida assegura que o pagamento esteja intrinsecamente ligado ao
desempenho efetivo da unidade, estimulando a exceléncia e a eficiéncia na prestagdo dos servigos.

Peso atribuido as metas dos indicadores:

Indicador Metas Peso Percentual
1 Metas Quantitativas 90%
2 Metas Qualitativas 10%
Percentual total dos recursos repassados 100%

Valoragao dos desvios das METAS QUANTITATIVAS:

Entre 85 e 100% da meta 100% do peso percentual da atividade
Entre 70% e 84,9% da meta 90% x peso percentual da atividade x orcamento da unidade RS
Menos que 70% da meta 70% x peso percentual da atividade x orcamento da unidade RS

Para efeito de cdlculo de desconto, quando cabivel, serd considerada a distribuicdo percentual:

DISTRIBUICAO PERCENTUAL PARA EFEITO DE DESCONTO DOS INDICADORES DE PRODUGCAO DO
ORCAMENTO DE CUSTEIO
MODALIDADE DE CONTRATACAO PESO %
Saidas Hospitalares 45%
Procedimentos Cirurgicos 20%
Atendimento Ambulatorial 15%
Servigos de Apoio Diagndstico e Terapéutico — SADT Externo 10%
Servigo de Atendimento Domiciliar 10%

Valoragao dos desvios das METAS QUALITATIVAS:

Entre 85 e 100% da meta 100% do peso percentual da atividade
Entre 70% e 84,9% da meta 90% x peso percentual da atividade x orgamento da unidade RS
Menos que 70% da meta 70% x peso percentual da atividade x orcamento da unidade RS

Para efeito de cdlculo de desconto, quando cabivel, serd considerada a distribui¢cao percentual:
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DISTRIBUIGAO PERCENTUAL PARA EFEITO DE DESCONTO DOS INDICADORES QUALITATIVOS DO
ORGAMENTO DE CUSTEIO

INDICADORES QUALITATIVOS PESO %
Estratégicos 50%
Gestdo 30%
Efetividade 20%

Essas férmulas objetivam uma avaliacdo precisa e justa, incentivando o cumprimento das metas e a
melhoria continua dos processos internos, bem como a otimizacdo dos recursos financeiros
destinados a unidade.
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O Hospital deve contar com sistema informatizado para gestdo dos dados.
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PLANO DE TRABALHO

HOSPITAL DA MULHER

AJUSTE: ADITAMENTO
PERIODO: JANEIRO a DEZEMBRO DE 2026
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Este documento tem o objetivo de apresentar informacgGes para subsidiar a elaboracdo do Plano de

Trabalho do Hospital da Mulher (HM) com as a¢bes e servicos de saude que serao ofertados,
contemplando as areas de assisténcia, gestdo, ensino e pesquisa, com definicdo de metas na
prestacao das agdes e servigos, bem como os indicadores para avaliagdo de desempenho e das metas
contratualizadas.

Apesar de possuirem perfis de assistenciais distintos, as unidades hospitalares do Complexo de Saude
de Sdo Bernardo do Campo possuem caracteristicas complementares entre si. Desta forma, o HM
desenvolve suas atividades nas areas de Ginecologia, Obstetricia e Neonatologia vinculado a rede de
saude municipal, sendo a principal referéncia para a atencdo de todas as gestantes do municipio.
Dentro da sua estrutura fisica, administrativa e assistencial, tem incorporado o Centro de Atencao
Integral a Saude da Mulher (CAISM), responsdvel pelo atendimento as subespecialidades
ginecoldgicas, incluindo oncologia mamaria e ginecoldgica, assim como, todo o atendimento de Pré-
Natal de Alto Risco do Municipio de Sdo Bernardo do Campo.

Para cumprimento de suas metas apresenta-se com uma equipe de trabalho adequada, especializada
e em nUmero suficiente para atender a integralidade e a multidisciplinariedade da aten¢do de acordo
com padrdes e diretrizes do Ministério da Saude, principalmente nas Politicas Nacionais de
Humanizacdo e Atendimento ao Parto e Nascimento como a REDE CEGONHA E IHAC (Iniciativa
Hospital Amigo da Crianca). Atualmente o HM, apresenta titulo de Acreditacdo ONA 3 reconhecido
pelo IQG e QMENTUM 360° nivel Gold.

Vale ressaltar que a implantacdo de protocolo especifico para mulheres em situacdo de
vulnerabilidade ofertando de maneira oportuna métodos anticoncepcionais reversiveis de longa
duracdo, como o uso do dispositivo intrauterino (DIU) de cobre ou medicado com levonorgestrel
(MIRENA), assim como os implantes subdérmicos, no momento seguido do parto e abortamento ou
até a alta hospitalar, representou nos ultimos anos, uma redugdo significativa no nimero de
gestacOes indesejadas, fato este, que tem sido observado pela gradual reducdo anual do nimero de
partos realizados no HM e acompanhado do decréscimo de assisténcia Pré-Natal realizados nas
Unidades Basicas de Saude (UBS) de Sdo Bernardo do Campo.
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O HM é considerado um hospital de exceléncia nos cuidados humanizados materno infantil com

atendimento em regime de pronto-socorro, internacdo, cirurgia ginecoldgica, sendo referéncia para
as emergeéncias obstétricas e ginecolégicas e para o atendimento das gestagdes de alto risco do
Municipio. Dispoe de ambulatério de especialidades ginecoldégicas e pré-natal de alto risco,
referéncia no atendimento a saude da mulher, incluindo oncologia mamaria e ginecoldgica.

Estd inserido na Metodologia Canguru para recém-nascidos de baixo peso (menor que 2.500 gramas
de peso de nascimento), contamos com Unidade de Terapia Intensiva Neonatal, além de Unidade de
Cuidados Intermediarios Neonatal Convencional e Canguru.

Contamos com Banco de Leite Humano responsavel pela promogdo, protecdo e incentivo ao
aleitamento materno e execuc¢ao de coleta de maes internadas e doadoras externas, processamento
e controle de qualidade do leite humano, com Classificacdao ouro pela Rede Global de Banco de Leite
Humano, Classificacdo “A” pela Rede Sentinela, ANVISA e Prémio de Maior Captador e Maior Volume
Dispensado BLH.

Em 2025, foi inaugurada a Casa da Gestante, Mae e Bebé (CGMB), estrutura anexa ao Hospital da
Mulher, destinada ao acolhimento de gestantes e puérperas que necessitam de acompanhamento
clinico e de enfermagem continuo, mas que ndo demandam cuidados hospitalares de alta
complexidade. A CGMB foi instituida no ambito da Rede Cegonha (Portaria n? 1.020/2013) e,
atualmente, integra a Rede de Atencdo Materna e Infantil — RAMI (Rede Alyne), alinhando-se as
diretrizes nacionais de cuidado obstétrico e neonatal e contribuindo para a qualificacdo da linha de
cuidado da gestacdo de alto risco no municipio.

A implementacdo da Casa da Gestante reforca os principios do Sistema Unico de Saude (SUS),
assegurando:

Universalidade, ao ampliar o acesso das usudrias a assisténcia adequada e segura;
Integralidade, ao oferecer cuidado continuo desde o pré-natal, parto, puerpério e
acompanhamento neonatal;

e Equidade, priorizando gestantes em situagao de vulnerabilidade;
Humanizacdo, com ambiente acolhedor, leitos adequados, apoio multiprofissional, incentivo
ao aleitamento materno e fortalecimento do protagonismo da mulher;

A CGMB atuara como ponto estratégico de suporte a gestacdo de alto risco, contribuindo para a
reducdo de complicacbes maternas e neonatais, qualificacdo dos fluxos assistenciais, continuidade
do cuidado e melhoria dos indicadores de saide do municipio.
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A Casa da Gestante, Mae e Bebé (CGMB) esta localizada em imdvel anexo ao Hospital da Mulher,
situado na Rua Dom Luiz, 201, Bairro Nova Petrépolis, Sdo Bernardo do Campo/SP, CEP 09770-290.

O Hospital da Mulher (HM) esta localizado na Avenida Imperador Pedro I, n2 216, Bairro Nova
Petropolis, SGo Bernardo do Campo/SP, inscrito no CNES sob n2 2027356, telefone (11) 2363-3848.

O Centro de Atengao Integral a Saude da Mulher (CAISM) funciona na mesma estrutura fisica do
HM, com acesso exclusivo pela Alameda Princesa Isabel, 41, Bairro Nova Petrdpolis, Sdo Bernardo do
Campo/SP, telefone (11) 2363-3860.

A seguir, apresenta-se a distribuicao da area fisica do Hospital da Mulher:

e Area Construida: 19.248,48 m2

As principais unidades e servigos dos hospitais estdao dispostos da seguinte forma:

UNIDADE LEITOS OPERACIONAIS
MATERNIDADE (Alojamento Conjunto) 37
Ul CLINICO CIRURGICA (Patologia Obstétrica/ Ginecologia/Casa da Gestante de 43
Alto Risco)
UCI NEONATAL CONVENCIONAL 22
UCI NEONATAL CANGURU 08
UTI NEONATAL 20
UTI ADULTO 5
PEDIATRIA CLINICA 1
CASA DA GESTANTE 10
TOTAL 146

BLOCO CIRURGICO SALAS

CENTRO CIRURGICO (SALAS CIRURGICAS) 3
CENTRO OBSTETRICO SALA CIRURGICA 2

SALA PP (PRE PARTO E PARTO) 2

CAISM SALAS

CONSULTORIOS MEDICOS 16
CONSULTORIOS EQUIPE MULTIPROFISSIONAL 7
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CENTRO DIAGNOSTICO POR IMAGEM SALAS
TOMOGRAFIA 1
MAMOGRAFIA 1
SALA DE ULTRASSONOGRAFIA OBSTETRICA 4
DENSITOMETRIA OSSEA 1
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3. ESPECIFICACOES DAS ACOES E SERVICOS DE SAUDE

A assisténcia a saude a ser prestada pelo HM, CAISM e Casa da Gestante devera desenvolver-se de
modo a garantir a realizacdo de todos os procedimentos que se fagcam necessarios para o
atendimento com integralidade e equidade necessdrias aos usuarios que lhe forem direcionados,
cabendo ao gestor fornecer a grade de referéncias para os procedimentos ndo existentes no hospital
ou transferir o paciente para realizacdo desses procedimentos para outras unidades do SUS conforme
protocolos do Complexo de Saude.

Por meio dos componentes de regulacdo do Complexo Regulador Municipal, o HM integrara todos
0s seus servicos aos demais disponibilizados pela rede assistencial, de modo a possibilitar, aos seus
usuarios acesso a todo e qualquer procedimento de que necessitem, garantindo o atendimento
integral e resolutivo. Para tanto o HM ird disponibilizar todos seus leitos, consultas e procedimentos
de apoio diagndstico para o Complexo Regulador Municipal.

Deve utilizar ferramentas de referéncia e contra referéncia para retorno das pacientes atendidas para
continuidade de tratamento em servicos bdsicos de saude para a rede de acordo com os territorios
de saude do municipio, organizando e implementando ferramenta para acompanhamento dos
egressos hospitalares.

ATENDIMENTO DE URGENCIA E EMERGENCIA

Nesta drea o HM se responsabiliza por realizar os atendimentos em urgéncia e emergéncia com porta
aberta para a atencdo ginecoldgica e obstétrica, 24 horas por dia ininterruptamente, sendo
referéncia para as demais unidades de saude do municipio. Utiliza protocolo validado pelo Ministério
da Saude para avaliacdo com Classificacdo de Risco em Obstetricia e Ginecologia.

O PSGO conta na sua estrutura fisica com:

v Recepcio

04 consultoérios,

01 sala de ultrassonografia

01 sala vermelha com 03 leitos

01 sala laranja/ amarela com 10 leitos + 01 leito de isolamento

L NN

01 sala verde com 10 poltronas
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A equipe assistencial é dimensionada para atender a toda a demanda, sendo responsavel pelo
atendimento de urgéncia e emergéncia, e quando necessario, promover a internacdo com emissao
de AIH ou a eventual

remocdo para unidade hospitalar de referéncia ndo processo de pactuacdo regional, através do
Complexo Regulador Municipal.

ATENDIMENTO AMBULATORIAL ELETIVO

Nesta area o HM se responsabiliza por desenvolver a assisténcia ambulatorial ginecoldgica eletiva
proveniente de toda Rede de Atencdo Bdsica ou Especializada, a partir do agendamento de consultas
no CAISM realizado por meio dos componentes de regulacdo do municipio, a fim de atender as
pacientes encaminhadas pela Rede municipal para atendimento nas subespecialidades, a saber:

Patologia Benigna do Utero
Patologia Endometrial

Oncologia Pélvica

Patologia Ovariana

Climatério e Osteoporose
Endometriose/ Dor Pélvica Cronica
Patologia do Trato Genital Inferior
Mastologia

Uroginecologia

Infertilidade

Ginecologia infanto-puberal
PAVAS (Programa de Atencdo as Vitimas de Violéncia Sexual)
Pré-Natal de Alto Risco

LSS EKCELKLKLKLELKLKKKEKKKLKKLKLL

Servico de Ultrassonografia

O CAISM ¢é responsavel pelo atendimento médico e multiprofissional (Nutricdo, Psicologia, Servico
Social, Enfermagem), com realizagcdo de procedimentos ginecoldgicos pertinentes, como
colposcopia, bidpsias, estudo urodinamico, puncdo mamaria e histeroscopia diagndstica. Além disso,
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é responsavel também pela indicagdo e realizagao dos procedimentos cirurgicos no HM pela equipe
assistencial de acordo com os protocolos institucionais.

O servico de Ultrassonografia do CAISM realiza todos os exames de ultrassonografias obstétricas
pertinentes a gestacdo do Municipio, inclusive as ultrassonografias morfoldgicas de 22 trimestre.

A estrutura fisica do CAISM possui 16 consultérios para atendimento médico e 7 consultérios
assisténcia multiprofissional, sala de procedimento com apoio de sala de recuperagdo, posto de
enfermagem, cardiotocografia, ECG e 04 salas de ultrassonografia. Tem protocolo de acesso firmado
com a Regulacdo Municipal e todos os resultados criticos provindos das areas de apoio diagndstico
acionam atendimento prioritario precoce aos casos suspeitos de cancer ginecoldgico e mamario.

ATENDIMENTO HOSPITALAR

O HM se responsabiliza por disponibilizar os atendimentos em regime de internacao hospitalar aos
usuarios que tiverem essa necessidade identificada nos servicos do municipio, tendo como porta de
entrada o Pronto Socorro de Ginecologia e Obstetricia. Também tem por finalidade garantir as
internacgdes eletivas para realizacdo dos procedimentos cirurgicos indicados pela equipe assistencial
do CAISM, que é responsavel por realiza-los segundo critérios e protocolos assistenciais de seguranca
do paciente.

Tem ainda a responsabilidade pelo atendimento obstétrico, incluindo a gestacao de Alto Risco, desde
a internagao para acompanhamento de patologias da gestacao, assisténcia ao parto e suporte de UTI
Neonatal e UTI Adulto, quando necessério.

A viabilizacdo desses atendimentos se faz pelo préprio hospital, em conformidade com sua
disponibilidade de vagas e critérios técnicos de priorizacdo, conforme os protocolos vigentes e
pactuados entre o Hospital e a Secretaria de Saude.

Uma vez identificado pelo HM a origem da indicagdo da internacdo de urgéncia, emergéncia e eletiva,
se faz necessdrio realizacdo de Laudo Médico para emissao da AlH pela Secretaria da Saude onde,
obrigatoriamente, consta a identificacdo do atendimento SUS onde foi gerada a indicacdo da
internacao.

E de responsabilidade do HM o agendamento para seguimento ambulatorial, quando necessario,
para os usudrios que recebem alta hospitalar tanto ginecoldgico, obstétrico e neonatal,
preferencialmente no momento da alta hospitalar.
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ENSINO E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
Nesta area, o HM tem como a responsabilidade:

v Apoiar tecnicamente o desenvolvimento da assisténcia a saude, tanto no dmbito interno do
hospital quanto naqueles em desenvolvimento na rede das demais unidades de saude do
Municipio, que se relacionam com o hospital;

v Produzir e realizar, sistematicamente, a analise de indicadores que lhe permitam avaliar o
desempenho de sua atuacao;

v Desenvolver atividades de ensino e educag¢do continuada integradas com a Secretaria de
Saude do Municipio, contribuindo para a formacao de profissionais de saude, tendo como base o
trabalho em equipe multiprofissional e a atencado integral;

v/ Participar de iniciativas que promovam integracao e relagdes de cooperac¢do técnica entre os
diferentes servigos do hospital e a rede de saude mediante o estabelecimento de espagos de
didlogo para a continuidade do seguimento das altas hospitalares ou para a preparagdo de
internagdes.

v Apoiar a Secretaria de Saude no desenvolvimento e implementacdo de protocolos
assistenciais e linhas de cuidado a serem adotados no Hospital, assim como na rede de saude do
municipio.

GESTAO HOSPITALAR
Este Plano Trabalho deve contribuir para o aperfeicoamento dos processos de Gestdo Hospitalar e

da Qualidade para a Gestdao do SUS, de modo a maximizar os recursos alocados em beneficio da
populacao.

Nesta area o hospital tem a responsabilidade de:

v Desenvolver uma relagdo com os usudrios e trabalhadores, integrando os processos da equipe
multiprofissional, administrativos e operacionais em um objetivo comum.

v/ Estar inserido no Programa de Humanizagdo Hospitalar, atuando em varias frentes, com a
finalidade de melhorar a qualidade de vida dos usuarios e de seus trabalhadores.

v Atuar no desenvolvimento profissional e técnico dos trabalhadores do hospital.

v Desenvolver a¢des de educagdo continuada e permanente para os trabalhadores do hospital
visando o trabalho multiprofissional, a diminuicdo da segmentacao do trabalho e a implantacao
do cuidado Integral.

v Alimentar, sistematica e rotineiramente através dos sistemas de informacdo, os dados de
internacdes e procedimentos realizados, bem como outros indicadores de producado e qualidade,
com foco na eficacia do fluxo proposto pela Secretaria de Saude.
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v Todas as metas e indicadores de desempenho (quantitativos e qualitativos) acordados no
presente Plano de Trabalho serdo avaliados pela Comissao de Acompanhamento do Contrato de
Gestdo.
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Cada um desses indicadores serd acompanhado mensalmente, permitindo uma andlise detalhada da
eficiéncia operacional e contribuindo para a tomada de decisdes estratégicas que visem o
aprimoramento continuo dos servigos prestados.

Abaixo demonstramos quadro de estimativas de custo e producdo por periodo mensal:

META CUSTO . A .
UNIDADE MENSAL UNITARIO CUSTO MENSAL Vigéncia CUSTO ANUAL
Ginecologia e Obstetricia 570 3 4::69 RS 1.969.743,30 12 RS 23.636.919,60
SAIDAS - R $
Neonatologia 65 49.088,45 RS 3.190.749,25 12 RS 38.288.991,00
- . R$
ATENDIMENTO Especialidades médicas + CAISM 3.000 222,53 RS  667.590,00 12 RS 8.011.080,00
AMBULATORIAL
ULATO Especialidades ndo médicas 800 132549 RS 106.792,00 12 RS 1.281.504,00
ATENDIMENTO ) . - R$
URGENCIA Atendimento as Urgéncias 2.900 327,03 RS 948.387,00 12 RS 11.380.644,00
Procedimentos Cirurgicos 180 4 zgf 50 RS 759.870,00 12 RS 9.118.440,00
PROCEDIMENTOS - R $
Procedimentos Obstétricos 330 5.235 59 RS 1.727.744,70 12 RS 20.732.936,40
Ultrassonografia 1.201 152587 RS 181.194,87 12 RS 2.174.338,44
Tomografia 750 RS RS 404.715,00 12 RS 4.856.580,00
SADT EXTERNO 539,62
Densitometria Ossea 900 RS 32,85 | RS 29.565,00 12 RS 354.780,00
) RS
Mamografia 500 107,90 RS 53.950,00 12 RS 647.400,00
Total R$ 10.040.301,12 RS 120.483.613,44
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Os indicadores estdo relacionados a qualidade da assisténcia oferecida aos usudrios e medem

aspectos relacionados a efetividade da gestdo e ao desempenho da unidade.

INDICADORES INSTITUCIONAIS ESTRATEGICOS
Taxa de Ocupacgdo Operacional

Média de Permanéncia Geral
Taxa de Mortalidade Institucional

Coeficiente de Mortalidade Neonatal (/1.000NV)

INDICADORES DE HUMANIZAGCAO
Taxa de Contato Pele a Pele

INDICADORES DE INFECCAO
Taxa de Vidas Salvas - Protocolo Sepse

Taxa de Infecgdo de Sitio Cirurgico

MELHORIA CONTINUA EM OBSTETRICIA E NEONATOLOGIA
Taxa de Partos Vaginais

Taxa de Cesareas em Primiparas

Taxa de Apgar 2 7 no 52 minuto

INDICADORES DE GESTAO
Demandas SOU Respondidas Dentro do Prazo

Envio do relatdrio Mensal de Indicadores de Acompanhamento

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO

META MENSAL
> 75%

<6 dias
<1%

<8

META MENSAL
> 50%

META MENSAL
>95%

<2,5%

META MENSAL
> 60%

<40%

>98%

META MENSAL
100%

100%

PESO
40%

PESO
10%

PESO
10%

PESO
30%

PESO
10%

O HM deverd apresentar mensalmente relatdrio com os seguintes indicadores de acompanhamento:

v indice de Rotatividade de Funcionarios
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Percentual de Entrega do Faturamento dentro da competéncia
Quilo Enxoval Paciente/Dia

Rela¢do Enfermagem/Leito

Relagdo Enfermeiro/Leito

Relagdo Funcionario/Leito

AN N T N

indice de Rotatividade de Leitos
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A metodologia abaixo definida assegura que o pagamento esteja intrinsecamente ligado ao
desempenho efetivo da unidade, estimulando a exceléncia e a eficiéncia na presta¢do dos servigos.

Peso atribuido as metas dos indicadores:

Indicador Metas Peso Percentual
1 Metas Quantitativas 90%
2 Metas Qualitativas 10%
Percentual total dos recursos repassados 100%

Valoragao dos desvios das METAS QUANTITATIVAS:

Entre 85 e 100% da meta 100% do peso percentual da atividade
Entre 70% e 84,9% da meta 90% x peso percentual da atividade x orcamento da unidade RS
Menos que 70% da meta 70% x peso percentual da atividade x orcamento da unidade RS

Valoragao dos desvios das METAS QUALITATIVAS:

Entre 85 e 100% da meta 100% do peso percentual da atividade
Entre 70% e 84,9% da meta 90% x peso percentual da atividade x orcamento da unidade RS
Menos que 70% da meta 70% x peso percentual da atividade x orcamento da unidade RS

Essas féormulas objetivam uma avaliagdo precisa e justa, incentivando o cumprimento das metas e a
melhoria continua dos processos internos, bem como a otimizacdao dos recursos financeiros
destinados a unidade.
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O Hospital deve contar com sistema informatizado para gestdo dos dados.
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HOSPITAL DE URGENCIA
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Inaugurado em 14 de maio de 2020, o Hospital de Urgéncia (HU) Mauricio Soares de Almeida precisou
ser readequado para funcionar como hospital de campanha no combate a pandemia de COVID-19. A
eclosdo dessa pandemia adiou a programacao original do HU de funcionar como um hospital
referenciado de urgéncia e emergéncia para toda a rede de saide do municipio de Sdo Bernardo do
Campo.

Em agosto de 2021, finalmente o HU pdde incorporar definitivamente, cumprindo o planejamento
da Secretaria de Saude de Sdo Bernardo do Campo, as atividades do Hospital e Pronto Socorro Central
(HPSC), o qual foi desativado.

O HU compde o Complexo de Saude de Sdo Bernardo do Campo (CSSBC) para os atendimentos de
urgéncia/emergéncia de média e alta complexidade, incluindo os politraumas. Compde acgdes e
servicos que visam atender aos principais problemas de salde e agravos da populacdo, cuja pratica
demande disponibilidade de profissionais especializados e o uso de recursos tecnolégicos de apoio
diagnodstico e terapéutico. Os procedimentos realizados no HU, integralmente disponibilizados ao
Sistema Unico de Saude (SUS), envolvem alta tecnologia e alto custo, objetivando propiciar a
populacdo acesso a servicos qualificados, integrando-os aos demais niveis de atencdo a saude
(atencdo basica e de média complexidade).

O HU se tornou um Hospital de demanda espontanea a partir de 01 de janeiro de 2025.
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O HU, esta situado a Rua Joaquim Nabuco, n2 380, Jardim Maria Cecilia, SGo Bernardo do Campo/SP,
telefone 2630-6000, registrado no CNES sob o n? 2069776, e dispde de uma infraestrutura fisica
robusta, conforme os seguintes dados:

e  Area Construida: 20.596,00 m?

Capacidade e Estrutura Instalada:

A area fisica é distribuida em 06 pavimentos divididos nos seguintes médulos de atuacdo: Mdédulo de
Urgéncia/Emergéncia, Mddulo de Internagdo, Mddulo Cirdrgico, Mddulo de Servicos de Apoio
Diagnéstico e Terapéutico e Mddulo Pedagdgico.

O numero de leitos disponiveis para atendimento de pacientes esta disposto da seguinte forma:

UNIDADES DE TERAPIA INTENSIVA

UTI Adulto 20
UTI Pediatrica 10
TOTAL UTI'S 30
UNIDADES DE INTERNACAO
Internagdo Adulto 120
Internagdo Psiquiatrica 08
Internagdo Pediatrica 30
TOTAL UNIDADES DE INTERNAGCAO 158
EIXO CRITICO
Unidade de Decisdo Clinica Vermelha Adulto 19
Sala de Choque Adulto 08
Unidade de Decisdo Clinica Vermelha Pediatrica 05
TOTAL EIXO CRITICO 32
EIXO NAO CRITICO
Unidade de Decisdo Clinica Verde Adulto* 36
Unidade de Decisdo Clinica Verde Pediatrica 04
Observagdo Psiquiatrica 05
Observacgao Adulto 06
TOTAL EIXO NAO CRITICO 51
TOTAL DE LEITOS HOSPITALARES 271

* Posigdes compostas por poltronas e macas
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Os leitos acima destacados subdividem-se em dois moddulos de atuacdo: Moddulo de
Urgéncia/Emergéncia e Mddulo de Internacdo/Observacdo-

MODULO DE URGENCIA E EMERGENCIA TOTAIS
Sala de Choque Adulto 8 Leitos
Unidade de Decisdo Clinica Vermelha Adulto 19 Leitos
Unidade de Decisdo Clinica Verde Adulto 36 Leitos
Sala de Medicagao Adulto 01 Sala
Sala de Observacdo Psiquidtrica Adulto 05 Leitos
Sala de Observagdo Adulto 06 leitos
Sala de Procedimentos Adulto 01 Sala
Consultérios Médicos Adulto 15 Salas
Unidade de Decisdo Clinica Verde Pediatrica 4 Leitos
Sala de Medicagao Pediatrica 01 Sala
Consultérios Médicos Pediatria 04 Salas
Sala de Orientagdes ao Usuario 01 Sala
Sala de Eletrocardiograma 01 Sala
Sala de Imobilizagdo 01 Sala
MODULO INTERNAGAO TOTAL DE LEITOS
Internagao Adulto 62 andar 56
Internagao Adulto 52 andar 40
Internacdo Adulto 42 andar 24
Internagao Psiquidtrica 08
UTI Adulto 1 10
UTI Adulto 2 10
Internacdo Pediatrica 52 andar 16
Internagao Pediatrica 42 andar 14
UTI Pediatrica 10
MODULO CIRURGICO TOTAL DE LEITOS
Salas Cirurgicas 03
Leitos de Recuperac¢do Anestésica 08

O médulo cirargico tem a fungao de absorver a demanda de procedimentos de urgéncia e emergéncia
encaminhados ao hospital pelos servicos de atendimento pré-hospitalar. O foco é nos atendimentos
e procedimentos de pacientes de baixa e média complexidade, nas areas de cirurgia geral.
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O HU, adicionalmente, atua nas demandas cirurgicas reprimidas, de carater eletivo, nas diversas
especialidades, com foco na reducao da fila de cirurgias.

A organizagado e o processo operativo do HU contemplam e estdo orientados pelas diretrizes técnicas
assistenciais e programaticas priorizadas no planejamento da Secretaria Municipal de Saude,
conforme modalidade de atencdo e estrutura da rede. O HU esta inserido em um contexto de gestao
articulada com a Atengdo Hospitalar e de Urgéncia e Emergéncia do Municipio, assim como com as
Politicas das Redes Tematicas do Ministério da Saude. Guarda relagdo intrinseca com grande parte
dos servicos da Rede de Atencdo a Saude, principalmente com os componentes pré-hospitalares
moveis e fixos, por ser constituido como “Porta de entrada” da Urgéncia/Emergéncia do Sistema de
Saude.

As equipes de trabalho do HU s3o preparadas para atender a integralidade e a multidisciplinaridade
da atencdo de acordo com padrdes e diretrizes da Secretaria de Saude, contidos nos seguintes
documentos: Politica de Atencdo a Saude do Idoso - PORTARIA N2 2.528 DE 19 DE OUTUBRO DE 2006;
Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia — Portaria MS n2793/2010 e correlatas; Caderno de
Orientacdo Técnica NIR/NISA; Documento Norteador do Programa Acompanhante de Saude da
Pessoa com Deficiéncia; Politica Nacional de Praticas Integrativas e Complementares — Portaria MS
n2 971/2006.

O HU realiza procedimentos hospitalares de média e alta complexidade, sendo considerado um dos
trés niveis de Atencdo a Saude no ambito do SUS. Compde agdes e servigos que visam atender aos
principais problemas de saude e agravos da populagdo, cuja pratica demande disponibilidade de
profissionais especializados e o uso de recursos tecnolégicos de apoio diagndstico e terapéutico. Os
procedimentos realizados no HU, integralmente disponibilizados ao Sistema Unico de Saude (SUS),
envolvem alta tecnologia e alto custo, objetivando propiciar a populagcdo acesso a servigos
qualificados, integrando-os aos demais niveis de atencdo a saude (atencdo bdsica e de média
complexidade).

Todo paciente que é admitido no HU tem seu risco de gravidade avaliado pelo Protocolo Internacional
Manchester. O hospital esta habilitado no atendimento de urgéncia e emergéncia clinica e cirurgica
tanto adulta quanto pediatrica, com profissionais médicos treinados nos protocolos Advanced
Cardiovascular Life Support (ACLS), Advanced Trauma Life Support (ATLS) e Pediatric Advanced Life
Support (PALS). A Instituicdo conta com uma equipe multiprofissional composta por Assistente Social,
Fisioterapeuta, Farmacéutico, Terapeuta Ocupacional, Nutricionista, Fonoaudidlogo e Psicdlogo que
realizam triagem de todos os pacientes internados. Nos casos de pacientes internados com
necessidade de terapia renal substitutiva, o hospital dispde de servico de hemodidlise a beira-leito.
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Dentre os principais protocolos gerenciados, destacam-se os protocolos de Acidente Vascular
Encefdlico, de Infarto Agudo do Miocardio e de Fratura de FEmur no Idoso. O HU é o hospital da rede
de saude de Sdo Bernardo do Campo referéncia regional (Grupo de Vigilancia Epidemiolégica — 7)
para atendimento de pacientes vitimas de acidentes por escorpido e aranha, além de ser referéncia
municipal para profilaxia da raiva humana.

Visando a integralidade do cuidado a satde, o HU também tem como objetivo referenciar os usudrios
apos a alta, tanto nas situagdes de urgéncia e emergéncia, como nos casos de internagdo hospitalar,
para continuidade de tratamento em servigcos basicos de saude na Rede, de acordo com os territérios
de Saude do Municipio. Sdo utilizadas diversas estratégias para viabilizar e organizar o
acompanhamento dos pacientes egressos do hospital.
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Cada um desses indicadores serd acompanhado mensalmente, permitindo uma andlise detalhada da

eficiéncia operacional e contribuindo para a tomada de decisdes estratégicas que visem o
aprimoramento continuo dos servigos prestados.

Abaixo demonstramos quadro de estimativas de custo e producdo por periodo mensal:

- META VALOR o
INDICADORES SAIDAS H TO MENSAL VIGENCIA TO ANUAL
CADORES S S HU MENSAL UNITARIO CUSTO S GENC CUSTO ANU

R$9.118.291,00
Saidas Hospitalares 700 RS 13.026,13 12 RS 109.419.492,00

R$9.118.291,00

TOTAL SAIDAS HU 700 RS 13.026,13 R$ 109.419.492,00

o META VALOR -
INDICADORES URGENCIA MENSAL UNITARIO CUSTO MENSAL VIGENCIA | CUSTO ANUAL

Atendimento de Urgéncia e

Emergéncia 5.040 RS 1.112,93 RS 5.609.167,20 12 RS 67.310.006,40

Procedimentos Cirurgicos 30 RS 5.748,15 RS 172.444,50 12 RS 2.069.334,00
TOTAL URGENCIA 5.070 R$ 6.861,08 R$ 5.781.611,70 R$ 69.379.340,40
TOTAL GERAL R$ 14.899.902,70 R$ 178.798.832,40
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Os indicadores hospitalares sdo medidas-sintese que contém informacdes relevantes sobre

determinados atributos e dimensdes dos processos estabelecidos, assim como dos resultados das
acOes realizadas. Possuem o objetivo de monitorar e avaliar o desempenho e a performance do HU,
com base na sua estruturacao, nos recursos envolvidos e na metodologia de trabalho. A anadlise critica
dos dados obtidos nas diversas dreas do HU se transforma em uma util ferramenta de gestdo para a
avaliacdo da assisténcia prestada, podendo ser aplicada para indicar a direcdo e a necessidade de
mudancas, com a finalidade de se alcancar a melhoria continua dos processos e sua resolutividade.

A selecdo dos indicadores qualitativos apresentados abaixo, buscou incentivar intervencées que
visem a qualidade nos processos de trabalho nas unidades do HU, para a consecucdo de objetivos da
Secretaria de Saude. Esses indicadores sao acompanhados e avaliados mensalmente.

I. INDICADORES ESTRATEGICOS META MENSAL PESO
Taxa de Mortalidade Institucional <7,5% 20%
Média de Permanéncia Geral < 8 dias 20%
Taxa de Ocupagdo Hospitalar > 80% 20%
Il. Indicador de Efetividade META MENSAL PESO

Tempo Meédio para Classificagio de Risco (Protocolo

Manchester) <10 minutos 20%
lll. Indicadores de Gestao META MENSAL PESO
Demandas SOU respondida dentro do més 100% 10%
Envio de relatério mensal de indicadores de acompanhamento 100% 10%

Fonte: MV Produgdo; Compromisso com a Qualidade Hospitalar (CQH), Grupo Brasileiro de Classificacdo de Risco
(GBCR); Plano Plurianual (PPA)

INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO

v Indice de Rotatividade de Funcionarios
Percentual de Entrega do Faturamento dentro da competéncia
Quilo Enxoval Paciente/Dia

Relacdo Enfermagem/Leito

AN NN

Relacdo Enfermeiro/Leito

¥4 _ COMPLEXO : TURA :
L 4 «ce Cidade

DE SAUDE

a StoBernario do Campo FUNDACAD DO ABC

prafrente




va HOSPITAL
A DE URGENCIA

Sdc Bernardo do Campo

v Relag¢do Funcionario/Leito
v Indice de Rotatividade de Leitos
v Taxa de Trombdlise no AVC Hiperagudo
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A metodologia abaixo definida assegura que o pagamento esteja intrinsecamente ligado ao

desempenho efetivo da unidade, estimulando a exceléncia e a eficiéncia na presta¢do dos servigos.

Peso atribuido as metas dos indicadores:

Indicador Metas Peso Percentual
1 Metas Quantitativas 90%
2 Metas Qualitativas 10%
Percentual total dos recursos repassados 100%

Valoragao dos desvios das METAS QUANTITATIVAS:

Entre 85 e 100% da meta 100% do peso percentual da atividade
Entre 70% e 84,9% da meta 90% x peso percentual da atividade x orcamento da unidade RS
Menos que 70% da meta 70% x peso percentual da atividade x orcamento da unidade RS

Para efeito de calculo de desconto, quando cabivel, serd considerada a distribuicdo percentual:

DISTRIBUIGAO PERCENTUAL PARA EFEITO DE DESCONTO DOS INDICADORES DE PRODUGCAO DO
ORCAMENTO DE CUSTEIO

MODALIDADE DE CONTRATAGAO Peso %
Atendimento de Urgéncia e Emergéncia 45%
Saidas Hospitalares 45%
Procedimentos Cirdrgicos 10%

Valoragdo dos desvios das METAS QUALITATIVAS:
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Entre 85 e 100% da meta 100% do peso percentual da atividade
Entre 70% e 84,9% da meta 90% x peso percentual da atividade x orcamento da unidade RS
Menos que 70% da meta 70% x peso percentual da atividade x orcamento da unidade RS

Para efeito de cdlculo de desconto, quando cabivel, serd considerada a distribuicdo percentual:

DISTRIBUIGAO PERCENTUAL PARA EFEITO DE DESCONTO DOS INDICADORES QUALITATIVOS DO
ORCAMENTO DE CUSTEIO

MODALIDADE DE CONTRATAGAO Peso %
Estratégicos 60%
Efetividade 20%
Gestdo 20%

Essas fdrmulas objetivam uma avaliacdo precisa e justa, incentivando o cumprimento das metas e a
melhoria continua dos processos internos, bem como a otimiza¢do dos recursos financeiros
destinados a unidade.
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O Hospital deve contar com sistema informatizado para gestdo dos dados.

Documentn assinade digitalmente

i Mb = FABIO SILVEIRA ARAULO
g . | Data: 29/12/2025 16:42:33-0300

verifique em https:/ /validar.iti.gov.br

DR FABIO SILVEIRA ARAUJO
Diretor Técnico do Hospital de Urgéncia

Stgned by:
André Sicco

andre.sicco@csshe.org.br
(Brasilia) 23/12/2025 21:39:41

ANDRE SICCO DE SOUZA
Diretor Administrativo do CSSBC

signed by:

Den ive Santos

denise.santos @csshe.org.br
(Brasilia) 23/12/2025 19:47:27

DENISE SANTOS
Diretora Financeira do CSSBC

LUIZ MAR'O PEREIRA Assinado de forma digital por LUIZ
DE SOUZA MARIO PEREIRA DE SOUZA

GOMES:08013434885

GOMES:08013434885 Dados: 2025.12.29 12:24:25 -03'00

DR LUIZ MARIO PEREIRA DE SOUZA GOMES
Presidente da Fundagao do ABC
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ATENCAO BASICA PERIODO: JAN-DEZ/2026

2026
UNIDADE META MENSAL CUSTO UNITARIO CUSTO MENSAL Vigéncia CUSTO TOTAL

1 |Consulta Médica 2.000 RS 161,90 | RS 323.800,00 12 RS 3.885.600,00

UBS ALVARENGA 2 |Consulta de Enfermagem 970 RS 129,60 | RS 125.712,00 12 RS 1.508.544,00
3 |Consulta Odontoldgica 420 RS 180,98 | RS 76.011,60 12 RS 912.139,20

4 |Visita ACS 2.200 RS 57,00 | RS 125.400,00 12 RS 1.504.800,00

Sub-Total 90 R 650.923,60 R 811.083,20

6 |Consulta Médica 1.200 RS 161,90 | RS 194.280,00 12 RS 2.331.360,00

UBS ALVES DIAS 7 |Consulta de Enfermagem 650 RS 129,60 | RS 84.240,00 12 RS 1.010.880,00
8 |Consulta Odontoldgica 500 RS 180,98 | RS 90.490,00 12 RS 1.085.880,00

9 |Visita ACS 1.600 RS 57,00 | RS 91.200,00 12 RS 1.094.400,00

Sub-Total 950 R 460.210,00 R 0,00

11 [Consulta Médica 750 RS 161,90 | RS 121.425,00 12 RS 1.457.100,00

UBS AREIAO 12 |Consulta de Enfermagem 370 RS 129,60 | RS 47.952,00 12 RS 575.424,00
13 |Consulta Odontoldgica 330 RS 180,98 | RS 59.723,40 12 RS 716.680,80

14 |Visita ACS 900 RS 57,00 | RS 51.300,00 12 RS 615.600,00

Sub-Total 0 R 80.400,40 R 64.804,80

16 [Consulta Médica 930 RS 161,90 | RS 150.567,00 12 RS 1.806.804,00

UBS BAETA NEVES 17 |Consulta de Enfermagem 450 RS 129,60 | RS 58.320,00 12 RS 699.840,00
18 |Consulta Odontoldgica 420 RS 180,98 | RS 76.011,60 12 RS 912.139,20

19 |Visita ACS 720 RS 57,00 | RS 41.040,00 12 RS 492.480,00

Sub-Total 0 R 938,60 R 911.263,20

21 |Consulta Médica 1.100 RS 161,90 | RS 178.090,00 12 RS 2.137.080,00

UBS BATISTINI 22 (Consulta de Enfermagem 530 RS 129,60 | RS 68.688,00 12 RS 824.256,00
23 [Consulta Odontoldgica 420 RS 180,98 | RS 76.011,60 12 RS 912.139,20

24 |Visita ACS 970 RS 57,00 | RS 55.290,00 12 RS 663.480,00

Sub-Total 020 R 8.079,60 R 4.536.955,20

26 |Consulta Médica 750 RS 161,90 | RS 121.425,00 12 RS 1.457.100,00

UBS CAMINHO DO MAR 27 [Consulta de Enfermagem 370 RS 129,60 | RS 47.952,00 12 RS 575.424,00
28 [Consulta Odontoldgica 270 RS 180,98 | RS 48.864,60 12 RS 586.375,20

29 (Visita ACS 1.100 RS 57,00 | RS 62.700,00 12 RS 752.400,00

Sub-Total 490 R 80.941,60 R 99 20

31 |Consulta Médica 1.200 RS 161,90 | RS 194.280,00 12 RS 2.331.360,00

UBS DEMARCHI 32 [Consulta de Enfermagem 650 RS 129,60 | RS 84.240,00 12 RS 1.010.880,00
33 [Consulta Odontoldgica 420 RS 180,98 | RS 76.011,60 12 RS 912.139,20

34 |Visita ACS 2.400 RS 57,00 | RS 136.800,00 12 RS 1.641.600,00

Sub-Total 4.670 : 49 60 " 295 979 20

36 |Consulta Médica 1.200 RS 161,90 | RS 194.280,00 12 RS 2.331.360,00

UBS FARINA 37 [Consulta de Enfermagem 650 RS 129,60 | RS 84.240,00 12 RS 1.010.880,00
38 [Consulta Odontoldgica 420 RS 180,98 | RS 76.011,60 12 RS 912.139,20

39 [Visita ACS 1.400 RS 57,00 | RS 79.800,00 12 RS 957.600,00

Sub-Total 670 R 434 60 R 979,20

41 |Consulta Médica 1.200 RS 161,90 | RS 194.280,00 12 RS 2.331.360,00

UBS FERRAZOPOLIS 42 |Consulta de Enfermagem 650 RS 129,60 | RS 84.240,00 12 RS 1.010.880,00
43 |Consulta Odontoldgica 330 RS 180,98 | RS 59.723,40 12 RS 716.680,80

44 |Visita ACS 1.700 RS 57,00 | RS 96.900,00 12 RS 1.162.800,00

Sub-Total 88 ; 435.143,40 R 0,80

46 |Consulta Médica 750 RS 161,90 | RS 121.425,00 12 RS 1.457.100,00

UBS FINCO 47 |Consulta de Enfermagem 370 RS 129,60 | RS 47.952,00 12 RS 575.424,00
48 |Consulta Odontoldgica 270 RS 180,98 | RS 48.864,60 12 RS 586.375,20

49 |Visita ACS 725 RS 57,00 | RS 41.325,00 12 RS 495.900,00

Sub-Total R 9.566,60 R 4.799,20
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2026
UNIDADE META MENSAL CUSTO UNITARIO CUSTO MENSAL Vigéncia CUSTO TOTAL
51 [Consulta Médica 1.200 RS 161,90 | RS 194.280,00 12 RS 2.331.360,00
UBS IPE 52 |Consulta de Enfermagem 650 RS 129,60 | RS 84.240,00 12 RS 1.010.880,00
53 |Consulta Odontolégica 500 RS 180,98 | RS 90.490,00 12 RS 1.085.880,00
54 |Visita ACS 3.300 RS 57,00 | RS 188.100,00 12 RS 2.257.200,00
Sub-Total 650 R 0,00 R 6.68 0,00
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ATENCAO BASICA PERIODO: JAN-DEZ/2026

2026
UNIDADE META MENSAL CUSTO UNITARIO CUSTO MENSAL Vigéncia CUSTO TOTAL

56 |Consulta Médica 750 RS 161,90 | RS 121.425,00 12 RS 1.457.100,00

UBS JORDANGPOLIS 57 [Consulta de Enfermagem 370 RS 129,60 | RS 47.952,00 12 RS 575.424,00
58 [Consulta Odontoldgica 270 RS 180,98 | RS 48.864,60 12 RS 586.375,20

59 [Visita ACS 1100 RS 57,00 | RS 62.700,00 12 RS 752.400,00

Sub-Total 490 R 80.941,60 R 99 20

61 |Consulta Médica 1.200 RS 161,90 | RS 194.280,00 12 RS 2.331.360,00

UBS LEBLON 62 [Consulta de Enfermagem 650 RS 129,60 | RS 84.240,00 12 RS 1.010.880,00
63 [Consulta Odontoldgica 420 RS 180,98 | RS 76.011,60 12 RS 912.139,20

64 |Visita ACS 2.400 RS 57,00 | RS 136.800,00 12 RS 1.641.600,00

Sub-Total 4.670 : 49 60 " 295 979 20

66 |Consulta Médica 930 RS 161,90 | RS 150.567,00 12 RS 1.806.804,00

UBS MONTANHAO 67 [Consulta de Enfermagem 450 RS 129,60 | RS 58.320,00 12 RS 699.840,00
68 [Consulta Odontoldgica 330 RS 180,98 | RS 59.723,40 12 RS 716.680,80

69 [Visita ACS 1050 RS 57,00 | RS 59.850,00 12 RS 718.200,00

Sub-Total 60 R 8.460,40 R 94 4,80

71 |Consulta Médica 1.200 RS 161,90 | RS 194.280,00 12 RS 2.331.360,00

UBS NAZARETH 72 [Consulta de Enfermagem 650 RS 129,60 | RS 84.240,00 12 RS 1.010.880,00
73 [Consulta Odontoldgica 420 RS 180,98 | RS 76.011,60 12 RS 912.139,20

74 |Visita ACS 1.550 RS 57,00 | RS 88.350,00 12 RS 1.060.200,00

Sub-Total 820 R 442.881,60 R 4.579,20

76 |Consulta Médica 1200 RS 161,90 | RS 194.280,00 12 RS 2.331.360,00

UBS ORQUiDEAS 77 |Consulta de Enfermagem 650 RS 129,60 | RS 84.240,00 12 RS 1.010.880,00
78 [Consulta Odontoldgica 500 RS 180,98 | RS 90.490,00 12 RS 1.085.880,00

79 |Visita ACS 2300 RS 57,00 | RS 131.100,00 12 RS 1.573.200,00

Sub-Total 4.650 R 00.110,00 R 6.00 0,00

81 |Consulta Médica 930 RS 161,90 | RS 150.567,00 12 RS 1.806.804,00

UBS PAULICEIA 82 |Consulta de Enfermagem 450 RS 129,60 | RS 58.320,00 12 RS 699.840,00
83 |Consulta Odontoldgica 270 RS 180,98 | RS 48.864,60 12 RS 586.375,20

84 |Visita ACS 1.450 RS 57,00 | RS 82.650,00 12 RS 991.800,00

Sub-Total 00 R 40.401,60 R 4.084.819,20

86 |Consulta Médica 1100 RS 161,90 | RS 178.090,00 12 RS 2.137.080,00

UBS PLANALTO 87 |Consulta de Enfermagem 530 RS 129,60 | RS 68.688,00 12 RS 824.256,00
88 |Consulta Odontoldgica 420 RS 180,98 | RS 76.011,60 12 RS 912.139,20

89 |Visita ACS 1550 RS 57,00 | RS 88.350,00 12 RS 1.060.200,00

Sub-Total 600 R 4 9,60 R 4.933.675,20

91 |Consulta Médica 1.100 RS 161,90 | RS 178.090,00 12 RS 2.137.080,00

UBS PQ. SAO BERNARDO 92 |Consulta de Enfermagem 530 RS 129,60 | RS 68.688,00 12 RS 824.256,00
93 |Consulta Odontoldgica 420 RS 180,98 | RS 76.011,60 12 RS 912.139,20

94 |Visita ACS 1.100 RS 57,00 | RS 62.700,00 12 RS 752.400,00

Sub-Total 0 ; 85.489,60 R 4.625.875,20

96 |Consulta Médica 1800 RS 161,90 | RS 291.420,00 12 RS 3.497.040,00

UBS REPRESA 97 |Consulta de Enfermagem 750 RS 129,60 | RS 97.200,00 12 RS 1.166.400,00
98 |Consulta Odontoldgica 420 RS 180,98 | RS 76.011,60 12 RS 912.139,20

99 |Visita ACS 2209 RS 57,00 | RS 125.913,00 12 RS 1.510.956,00

Sub-Total g R 90.544,60 R 086 0

101 [Consulta Médica 930 RS 161,90 | RS 150.567,00 12 RS 1.806.804,00

UBS RIACHO GRANDE 102 |Consulta de Enfermagem 450 RS 129,60 | RS 58.320,00 12 RS 699.840,00
103 |Consulta Odontoldgica 420 RS 180,98 | RS 76.011,60 12 RS 912.139,20

104 |Visita ACS 1.100 RS 57,00 | RS 62.700,00 12 RS 752.400,00

Sub-Total 900 R 47.598,60 R 4 83,20
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UNIDADE META MENSAL CUSTO UNITARIO CUSTO MENSAL Vigéncia CUSTO TOTAL
106 |Consulta Médica 750 RS 161,90 | RS 121.425,00 12 RS 1.457.100,00
107 |Consulta de Enfermagem 370 R 129,60 | R 47.952,00 12 R 575.424,00
UBS RUDGE RAMOS g > > >
108 |Consulta Odontoldgica 330 RS 180,98 | RS 59.723,40 12 RS 716.680,80
109 (Visita ACS 1550 RS 57,00 | RS 88.350,00 12 RS 1.060.200,00
Sub-Total 000 R 450,40 R 809.404,80
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UNIDADE META MENSAL CUSTO UNITARIO CUSTO MENSAL Vigéncia CUSTO TOTAL

111 [Consulta Médica 1.100 RS 161,90 | RS 178.090,00 12 RS 2.137.080,00

UBS SANTA CRUZ 112 |Consulta de Enfermagem 550 RS 129,60 | RS 71.280,00 12 RS 855.360,00
113 |Consulta Odontoldgica 330 RS 180,98 | RS 59.723,40 12 RS 716.680,80

114 |Visita ACS 970 RS 57,00 | RS 55.290,00 12 RS 663.480,00

Sub-Total 950 R 64.383,40 R 4 600,80

116 [Consulta Médica 2200 RS 161,90 | RS 356.180,00 12 RS 4.274.160,00

UBS SAO PEDRO | 117 |[Consulta de Enfermagem 1050 RS 129,60 | RS 136.080,00 12 RS 1.632.960,00
118 [Consulta Odontoldgica 500 RS 180,98 | RS 90.490,00 12 RS 1.085.880,00

119 |Visita ACS 2300 RS 57,00 | RS 131.100,00 12 RS 1.573.200,00

Sub-Total 6.050 R 850,00 R 8.566.200,00

121 [Consulta Médica 1.200 RS 161,90 | RS 194.280,00 12 RS 2.331.360,00

UBS SAO PEDRO Il 122 |Consulta de Enfermagem 650 RS 129,60 | RS 84.240,00 12 RS 1.010.880,00
123 |Consulta Odontoldgica 420 RS 180,98 | RS 76.011,60 12 RS 912.139,20

124 |Visita ACS 970 RS 57,00 | RS 55.290,00 12 RS 663.480,00

Sub-Total 40 : 409.821 60 . 4.917 859 20

126 [Consulta Médica 750 RS 161,90 | RS 121.425,00 12 RS 1.457.100,00

UBS SELECTA 127 |Consulta de Enfermagem 370 RS 129,60 | RS 47.952,00 12 RS 575.424,00
128 |Consulta Odontoldgica 270 RS 180,98 | RS 48.864,60 12 RS 586.375,20

129 |Visita ACS 905 RS 57,00 | RS 51.585,00 12 RS 619.020,00

Sub-Total 9 R 69.826,60 : 919,20

131 [Consulta Médica 1.200 RS 161,90 | RS 194.280,00 12 RS 2.331.360,00

UBS SILVINA 132 |Consulta de Enfermagem 650 RS 129,60 | RS 84.240,00 12 RS 1.010.880,00
133 |Consulta Odontoldgica 420 RS 180,98 | RS 76.011,60 12 RS 912.139,20

134 |Visita ACS 1.450 RS 57,00 | RS 82.650,00 12 RS 991.800,00

Sub-Total 0 R 437.181,60 R 46.179,20

136 [Consulta Médica 930 RS 161,90 | RS 150.567,00 12 RS 1.806.804,00

UBS SANTA TEREZINHA 137 |Consulta de Enfermagem 450 RS 129,60 | RS 58.320,00 12 RS 699.840,00
138 |Consulta Odontoldgica 330 RS 180,98 | RS 59.723,40 12 RS 716.680,80

139 |Visita ACS 1450 RS 57,00 | RS 82.650,00 12 RS 991.800,00

Sub-Total 60 R 60,40 R 4 4,80

141 [Consulta Médica 1.200 RS 161,90 | RS 194.280,00 12 RS 2.331.360,00

UBS TABOAO 142 |Consulta de Enfermagem 650 RS 129,60 | RS 84.240,00 12 RS 1.010.880,00
143 |Consulta Odontoldgica 420 RS 180,98 | RS 76.011,60 12 RS 912.139,20

144 |Visita ACS 2.000 RS 57,00 | RS 114.000,00 12 RS 1.368.000,00

Sub-Total R 468 60 R 6 9,20

146 [Consulta Médica 2000 RS 161,90 | RS 323.800,00 12 RS 3.885.600,00

UBS UNIAO 147 |Consulta de Enfermagem 970 RS 129,60 | RS 125.712,00 12 RS 1.508.544,00
148 |Consulta Odontoldgica 500 RS 180,98 | RS 90.490,00 12 RS 1.085.880,00

149 |Visita ACS 2200 RS 57,00 | RS 125.400,00 12 RS 1.504.800,00

Sub-Total 670 R 665.402,00 R 984.824,00

151 [Consulta Médica 750 RS 161,90 | RS 121.425,00 12 RS 1.457.100,00

UBS VILA DAYSE 152 |Consulta de Enfermagem 370 RS 129,60 | RS 47.952,00 12 RS 575.424,00
153 |Consulta Odontoldgica 270 RS 180,98 | RS 48.864,60 12 RS 586.375,20

154 |Visita ACS 1.100 RS 57,00 | RS 62.700,00 12 RS 752.400,00

Sub-Total 490 R 80.941,60 R 99,20

156 [Consulta Médica 1200 RS 161,90 | RS 194.280,00 12 RS 2.331.360,00

UBS VILA EUCLIDES 157 |Consulta de Enfermagem 650 RS 129,60 | RS 84.240,00 12 RS 1.010.880,00
158 |Consulta Odontoldgica 330 RS 180,98 | RS 59.723,40 12 RS 716.680,80

159 |Visita ACS 1500 RS 57,00 | RS 85.500,00 12 RS 1.026.000,00

Sub-Total 680 R ;i 43,40 R 084.920,80
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UNIDADE META MENSAL CUSTO UNITARIO CUSTO MENSAL Vigéncia CUSTO TOTAL
161 |Consulta Médica 1.100 RS 161,90 | RS 178.090,00 12 RS 2.137.080,00
162 [Consulta de Enfermagem 530 R 129,60 | RS 68.688,00 12 RS 824.256,00
UBS VILA MARCHI £ >
163 |Consulta Odontoldgica 420 RS 180,98 | RS 76.011,60 12 RS 912.139,20
164 |Visita ACS 2.400 RS 57,00 | RS 136.800,00 12 RS 1.641.600,00
Sub-Total 4.450 R 459.589,60 R 075,20
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UNIDADE META MENSAL CUSTO UNITARIO CUSTO MENSAL Vigéncia CUSTO TOTAL

166 |Consulta Médica 930 RS 161,90 | RS 150.567,00 12 RS 1.806.804,00
167 |Consulta de Enfermagem 450 R 129,60 | R 58.320,00 12 R 699.840,00

UBS VILA ROSA g > > >
168 |Consulta Odontoldgica 330 RS 180,98 | RS 59.723,40 12 RS 716.680,80
169 (Visita ACS 1550 RS 57,00 | RS 88.350,00 12 RS 1.060.200,00
Sub-Total 60 R 6.960,40 R 4.28 4,80
171 |Consulta Médica 750 RS 161,90 | RS 121.425,00 12 RS 1.457.100,00
172 |Consulta de Enfermagem 370 R 129,60 | R 47.952,00 12 R 575.424,00

UBS JARDIM CALUX £ > 2 $
173 |Consulta Odontoldgica 420 RS 180,98 | RS 76.011,60 12 RS 912.139,20
174 (Visita ACS 1.000 RS 57,00 | RS 57.000,00 12 RS 684.000,00
Sub-Total 40 R 02.388,60 R 628.663,20
176 |Consulta Médica 750 RS 161,90 | RS 121.425,00 12 RS 1.457.100,00
177 |Consulta de Enfermagem 370 R 129,60 | R 47.952,00 12 R 575.424,00

UBS JARDIM PETRONI g > > >
178 |Consulta Odontoldgica 330 RS 180,98 | RS 59.723,40 12 RS 716.680,80
179 (Visita ACS 970 RS 57,00 | RS 55.290,00 12 RS 663.480,00
Sub-Total 420 R 84.390,40 R 412.684,30
CEO NOVA PETROPOLIS 181 |Consulta Odontoldgica 900 RS 185,83 | RS 167.247,00 12 RS 2.006.964,00
CEO ALVARENGA 182 |Consulta Odontoldgica 630 RS 185,83 | RS 117.072,90 12 RS 1.404.874,80
CEO SILVINA 183 |Consulta Odontoldgica 630 RS 185,83 | RS 117.072,90 12 RS 1.404.874,80

TOTAL ESTIMADO - PLANO OPERATIVO 131.579 H H R$ 15.179.990,60 H 12“ RS 182.159.887,20
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META
ITEM UNIDADE MENSAL CUSTO UNITARIO CUSTO MENSAL Vigéncia CUSTO TOTAL
1 Atend_lm_ento de prof|55|z,)n.a|s de nivel superior na atengdo 6.500 RS 105,65 | RS 686.725,00 12| RS 8.240.700,00
especializada (exceto médico)
POLICLINICA CENTRO 2 Atendimento médico em atengdo especializada 6.000 RS 173,99 | RS 1.043.940,00 12 | RS 12.527.280,00
3 Procedimentos de enfermagem 5.500 RS 30,63 | RS 168.465,00 12 | RS 2.021.580,00
Sub-Total 18.000 R$ 1.899.130,00 R$ 22.789.560,00
5 Atend_lm_ento de prof|55|€)n.a|s de nivel superior na atengdo 170 RS 105,65 | RS 17.960,50 12| RS 215.526,00
especializada (exceto médico)
6 Atendimento médico em atengdo especializada 600 RS 173,99 | RS 104.394,00 12 | RS 1.252.728,00
POLICLINICA ALVARENGA
7 Realizagdo de Ultrassonografia 0] RS 72,48 | RS - 12 | RS -
8 Procedimentos de enfermagem 160 RS 30,63 | RS 4.900,80 12 | RS 58.809,60
Sub-Total 930 R$ 127.255,30 R$ 1.527.063,60
11 |Realizagdo de Ultrassonografia 4.700 RS 72,48 | RS 340.656,00 12 | RS 4.087.872,00
POLICLINICA IMAGEM
CENTRO 12 Realizagdo de Mamografia - Unidade Fixa 640 RS 164,73 | RS 105.427,20 12 | RS 1.265.126,40
13 |Realizagdo de Eletroencefalograma 110 RS 76,44 | RS 8.408,40 12 | RS 100.900,80
UNIDADE MAMOGRAFIA
MOVEL 14 |Realizagdo de Mamografia 1.000 RS 55,00 | RS 55.000,00 12 | RS 660.000,00
Sub-Total 1.000 R$ 55.000,00 R$ 660.000,00
15 Atend_lm_ento de prof|55|z,)n.a|s de nivel superior na atengdo 8.550 RS 56,68 | RS 484.614,00 12| RS 5.815.368,00
especializada (exceto médico)
CENTRO ESPECIALIZADO 16 |Atendimento médico em atengdo especializada 765 RS 155,16 | RS 118.697,40 12 | RS 1.424.368,80
CER IV
17  |Exames de Fonoaudiologia 468 RS 39,47 | RS 18.471,96 12 | RS 221.663,52
18 |Sessdes de Equoterapia 190 RS 337,67 | RS 64.157,30 12 | RS 769.887,60
Sub-Total 9.973 R$ 685.940,66 R$ 8.231.287,92
19 Realizagdo de Exames de Andlise Clinicas 17.000 RS 4,27 | RS 72.590,00 12 | RS 871.080,00
20 Realizagdo de Doppler Vascular 1.250 RS 39,23 | RS 49.037,50 12 | RS 588.450,00
SADT 21  [Realizagdo de Eletroneuromiografia 500 RS 100,00 | RS 50.000,00 12 | RS 600.000,00
22 Realizagdo de Polissonografia 36 RS 300,00 | RS 10.800,00 12 | RS 129.600,00
23 |Realizagdo de Endoscopia e Colonoscopia 350 RS 245,91 | RS 86.068,50 12 | RS 1.032.822,00
Sub-Total 19.136 R$ 268.496,00 R$ 3.221.952,00
SERVICOS DE 24  [Consultas Cardiolégicas 780 RS 64,40 | RS 50.232,00 12 | RS 602.784,00
CARDIOLOGIA
25 Procedimentos diagndsticos em cardiologia 2.600 RS 84,19 | RS 218.894,00 12 | RS 2.626.728,00
Sub-Total 3.380 R$ 269.126,00 R$ 3.229.512,00
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26 SRT Feminino Tipo Il - Casa Alegria 8 RS 9.740,08 | RS 77.920,64 12 | RS 935.047,68
27 SRT Feminino Tipo Il - Casa Estrela 7 RS 9.740,08 | RS 68.180,56 12 | RS 818.166,72
28 SRT Feminino Tipo Il - Casa Violeta 8 RS 9.740,08 | RS 77.920,64 12 | RS 935.047,68
SERVICO RESIDENCIAL . . P .
TERAPEUTICO SRT 29 SRT Masculino Tipo Il - Casa Artémio Minsk 10 RS 9.740,08 | RS 97.400,80 12 | RS 1.168.809,60
30 SRT Masculino Tipo Il - Casa da Familia 10 RS 9.740,08 | RS 97.400,80 12 | RS 1.168.809,60
31 SRT Masculino Tipo Il Casa Esperanca 10 RS 9.740,08 | RS 97.400,80 12 | RS 1.168.809,60
32 SRT Masculino Tipo Il Casa Vida 7 RS 9.740,08 | RS 68.180,56 12 | RS 818.166,72
Sub-Total 60 R$ 584.404,80 R$ 7.012.857,60
33 |Atendimento médico 342 RS 193,20 | RS 66.074,40 12 | RS 792.892,80
CENTRO DE ATENGAO 34 |Atendimento ndo médico/Equipe Multiprofissional 1.140 RS 124,69 | RS 142.146,60 12 | RS 1.705.759,20
PSICOSSOCIAL CAPS 11l
CENTRO 35 Pacientes em hospitalidades 342 RS 382,42 | RS 130.787,64 12 | RS 1.569.451,68
36 |Procedimentos de enfermagem 760 RS 89,44 | RS 67.974,40 12 | RS 815.692,80
Sub-Total 2.584 R$ 406.983,04 R$ 4.883.796,48
37 Atendimento médico 190 RS 193,20 | RS 36.708,00 12 | RS 440.496,00
CENTRO DE ATENGAO 38 |Atendimento ndo médico/Equipe Multiprofissional 1.330 RS 124,69 | RS 165.837,70 12 | RS 1.990.052,40
PSICOSSOCIAL CAPS Il
FARINA 39 Pacientes em hospitalidades 380 RS 382,42 | RS 145.319,60 12 | RS 1.743.835,20
40 |Procedimentos de enfermagem 665 RS 89,44 | RS 59.477,60 12 | RS 713.731,20
Sub-Total 2.565 R$ 407.342,90 R$ 4.888.114,80
41 |Atendimento médico 190 RS 193,20 | RS 36.708,00 12 | RS 440.496,00
CENTRO DE ATENGAO 42 Atendimento ndo médico/Equipe Multiprofissional 902 RS 124,69 | RS 112.470,38 12 | RS 1.349.644,56
PSICOSSOCIAL CAPS 11l
SELECTA 43 |Pacientes em hospitalidades 243 RS 382,42 | RS 92.928,06 12 | RS 1.115.136,72
44  |Procedimentos de enfermagem 780 RS 89,44 | RS 69.763,20 12 | RS 837.158,40
Sub-Total 2.115 R$ 311.869,64 R$ 3.742.435,68
45 Atendimento médico 346 RS 193,20 | RS 66.847,20 12 | RS 802.166,40
CENTRO DE ATENGAO 46 |Atendimento ndo médico/Equipe Multiprofissional 1.200 RS 124,69 | RS 149.628,00 12 | RS 1.795.536,00
PSICOSSOCIAL CAPS Il
ALVARENGA 47 Pacientes em hospitalidades 470 RS 382,42 | RS 179.737,40 12 | RS 2.156.848,80
48  |Procedimentos de enfermagem 780 RS 89,44 | RS 69.763,20 12 | RS 837.158,40
Sub-Total 2.796 R$ 465.975,80 R$ 5.591.709,60
49  |Atendimento médico 190 RS 193,20 | RS 36.708,00 12 | RS 440.496,00
CENTRO DE ATENGAO 50 |Atendimento ndo médico/Equipe Multiprofissional 775 RS 124,69 | RS 96.634,75 12 | RS 1.159.617,00
PSICOSSOCIAL Ill RUDGE
RAMOS 51 Pacientes em hospitalidades 347 RS 382,42 | RS 132.699,74 12 | RS 1.592.396,88
52  |Procedimentos de enfermagem 742 RS 89,44 | RS 66.364,48 12 | RS 796.373,76
Sub-Total 2.054 R$ 332.406,97 R$ 3.988.883,64
53 Atendimento médico 360 RS 115,08 | RS 41.428,80 12 | RS 497.145,60
CENTRO DE ATENGAO 54 Atendimento ndo médico 877 RS 133,86 | RS 117.395,22 12 | RS 1.408.742,64
PSICOSSOCIAL Il INFANTO
JUVENIL 55 Pacientes em hospitalidades 61 RS 312,80 | RS 19.080,80 12 | RS 228.969,60
56 |Procedimentos de enfermagem 230 RS 37,97 | RS 8.733,10 12 | RS 104.797,20
Sub-Total 1.528 R$ 186.637,92 R$ 2.239.655,04




112 TA 037/2025

PERIODO: JAN-DEZ/2026

META
ITEM UNIDADE MENSAL CUSTO UNITARIO CUSTO MENSAL Vigéncia CUSTO TOTAL
57 |Atendimento médico 165 RS 288,72 | RS 47.638,80 12 | RS 571.665,60
CENTRO DE ATENGAO 58 |Atendimento ndo médico/Equipe Multiprofissional 950 RS 118,83 | RS 112.888,50 12 | RS 1.354.662,00
PSICOSSOCIAL Il ALCOOL E
DROGAS ALVES DIAS 59 Pacientes em hospitalidades 250 RS 344,93 | RS 86.232,50 12 | RS 1.034.790,00
60 |Procedimentos de enfermagem 288,94 130.023,00 1.560.276,00
Sub-Total 1.815 4.521.393,60
61 |Atendimento médico 288,72 61.208,64 734.503,68
62  |Atendimento ndo médico/Equipe Multiprofissional 1.326 RS 118,83 | RS 157.568,58 12 | RS 1.890.822,96
CENTRO DE ATENGAO
PSICOSSOCIAL Il ALCOOL E 63 Pacientes em hospitalidades 300 RS 344,93 | RS 103.479,00 12 | RS 1.241.748,00
DDROGAS CENTRO
64 |Pacientes inseridos na Unidade de Acolhimento 5 RS 9.762,66 | RS 48.813,30 12 | RS 585.759,60
65 Procedimentos de enfermagem 398 RS 288,94 | RS 114.998,12 12 | RS 1.379.977,44
Sub-Total 2.241 RS 486.067,64 RS 5.832.811,68
66 |Atendimento médico 41 RS 288,72 | RS 11.837,52 12 | RS 142.050,24
CENIRORE ATE’N(,‘AO 67 |Atendimento ndo médico/Equipe Multiprofissional 236 RS 118,83 | RS 28.043,88 12 | RS 336.526,56
PSICOSSOCIAL ALCOOL E
S I 68  |Pacientes em hospitalidades 30 RS 344,93 | RS 10.347,90 12 | RS 124.174,80
JUVENIL
69 [Procedimentos de enfermagem 103 RS 288,94 | RS 29.760,82 12 | RS 357.129,84
Sub-Total 79.990,12 959.881,44
Sub-Total 122.478,72 1.469.744,64
CENTRO DE 74 |Consultas Oftalmoldgicas 3.500 RS 121,00 | RS 423.500,00 12 | RS 5.082.000,00
ESPECIALIDADES -
OFTALMOLOGICAS 75 Exames Oftalmoldgicos 7.800 RS 39,29 | RS 306.462,00 12 | RS 3.677.544,00
" L DEOL "
HOSPITA OLHOS 76 Procedimentos cirurgicos Oftalmoldgicos 502 RS 1.880,23 | RS 943.875,46 12 | RS 11.326.505,52
Sub-Total 11.802 RS 1.673.837,46 RS 20.086.049,52
ATENDIMENTO AO Atendimento de profissionais de nivel superior na atengdo
77 3.252 R 160,03 | R 520.417,56 12 | R 6.245.010,72
TRANSTORNO DO especializada (exceto médico) s g i Y
::ZEEIILOE GRS 78 |Atendimento medico em atengdo esoecializada 433 RS 370,06 | RS 160.235,98 12 [ RS 1.922.831,76

TOTAL ESTIMADO - PLANO OPERATIVO

Sub-Total

680.653,54

8.167.842,48

118.498.450,92
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ITEM UNIDADE META MENSAL UNITARIO CUSTO MENSAL Vigéncia CUSTO TOTAL
SAMU E SETIH 1 Atendimentos do SAMU e Transporte Inter hospitalar 3.928 RS 549,38 | RS 2.157.964,64 12 RS 25.895.575,68
Sub-Total X RS .157.964,64 R$ 25.895.575,68
2 |Ne de ClassificagBes de Risco 8.977 RS 9,34 | R$ 83.844,81 12 R$ 1.006.137,68
3 N2 de Pacientes em observagdo sala Amarela 112 RS 1.536,08 | RS 172.366,61 12 RS 2.068.399,31
4 N2 de pacientes em observagdo sala Vermelha 25 RS 2.954,92 | RS 74.604,93 12 RS 895.259,20
UPA ALVES DIAS 5 Ne de medicagdes/procedimentos 11.221 RS 32,71 | RS 367.045,45 12 RS 4.404.545,42
6 Ne de Pacientes atendidos pela Farmécia 5.143 RS 5,08 | RS 26.126,69 12 RS 313.520,33
7 N2 de Consultas Médicas 8.883 RS 67,58 | RS 600.343,55 12 RS 7.204.122,61
8 Ne de Teleinterconsultas
Sub-Total 4.36 4 0 R 891 984
9 N2 de Classificagdes de Risco 7.948 RS 9,34 | RS 74.237,59 12 RS 890.851,07
10 N2 de Pacientes em observagdo sala Amarela 80 RS 1.536,08 | RS 123.529,40 12 RS 1.482.352,84
11 N2 de pacientes em observagdo sala Vermelha 36 RS 2.954,92 | RS 104.999,54 12 RS 1.259.994,44
UPA BAETA NEVES 12 N2 de medicagdes/procedimentos 8.509 RS 32,71 | RS 278.342,80 12 RS 3.340.113,61
13 N2 de Pacientes atendidos pela Farmacia 4.488 RS 5,08 | RS 22.801,48 12 RS 273.617,74
14 N de Consultas Médicas 5.517 RS 67,58 | RS 372.844,94 12 RS 4.474.139,31
15 N2 de Teleinterconsultas
Sub-Total 6.579 R 976 R 069,00
16 Ne de Classificagdes de Risco 7.013 RS 9,34 | RS 65.503,76 12 RS 786.045,06
17 N2 de Pacientes em observagdo sala Amarela 101 RS 1.536,08 | RS 155.129,95 12 RS 1.861.559,38
18 N2 de pacientes em observagdo sala Vermelha 26 RS 2.954,92 | RS 77.368,08 12 RS 928.416,95
UPA DEMARCHI/BATISTINI 19 Ne de medicagdes/procedimentos 5.330 RS 32,71 | RS 174.346,59 12 RS 2.092.159,08
20 N2 de Pacientes atendidos pela Farmécia 4.488 RS 5,08 | RS 22.801,48 12 RS 273.617,74
21 N2 de Consultas Médicas 5.891 RS 67,58 | RS 398.122,57 12 RS 4.777.470,78
22 N2 de Teleinterconsultas
Sub-Total 0 R 893.272,4 R 0.719.268,99
23 Ne de Classificagdes de Risco 5.424 RS 9,34 | RS 50.656,24 12 RS 607.874,85
24 N2 de Pacientes em observagdo sala Amarela 90 RS 1.536,08 | RS 137.893,29 12 RS 1.654.719,45
25 N2 de pacientes em observagdo sala Vermelha 22 RS 2.954,92 | RS 63.552,35 12 RS 762.628,21
UPA PAULICEIA/TABOAO 26 Ne de medicagdes/procedimentos 5.872 RS 32,71 | RS 192.087,12 12 RS 2.305.045,44
27 N2 de Pacientes atendidos pela Farmacia 3.273 RS 5,08 | RS 16.626,08 12 RS 199.512,94
28 N de Consultas Médicas 5.237 RS 67,58 | RS 353.886,72 12 RS 4.246.640,70
29 N2 de Teleinterconsultas
Sub-Total 9.9 R 814.701,80 R 9.776.4 8
30 Ne de Classificagdes de Risco 4.582 RS 9,34 | RS 42.795,79 12 RS 513.549,44
31 N2 de Pacientes em observagdo sala Amarela 65 RS 1.536,08 | RS 100.547,19 12 RS 1.206.566,26
32 N2 de pacientes em observagdo sala Vermelha 28 RS 2.954,92 | RS 82.894,37 12 RS 994.732,45
UPA RIACHO GRANDE 33 Ne de medicagdes/procedimentos 4.021 RS 32,71 | RS 131.524,62 12 RS 1.578.295,44
34 Ne de Pacientes atendidos pela Farmécia 2.992 RS 5,08 | RS 15.200,99 12 RS 182.411,83
35 N2 de Consultas Médicas 4.021 RS 67,58 | RS 271.734,45 12 RS 3.260.813,39
36 |N2 de Teleinterconsultas
Sub-Total 0 R 644.697,40 R 6.368 8
37 Ne de Classificagdes de Risco 8.229 RS 9,34 | RS 76.857,74 12 RS 922.292,87
38 N2 de Pacientes em observagdo sala Amarela 155 RS 1.536,08 | RS 238.440,48 12 RS 2.861.285,71
39 N2 de pacientes em observagdo sala Vermelha 33 RS 2.954,92 | RS 96.710,10 12 RS 1.160.521,19
UPA RUDGE RAMOS 40 N2 de medicagdes/procedimentos 5.050 RS 32,71 | RS 165.170,45 12 RS 1.982.045,44
41 N2 de Pacientes atendidos pela Farmacia 3.647 RS 5,08 | RS 18.526,20 12 RS 222.314,41
42 N de Consultas Médicas 7.013 RS 67,58 | RS 473.955,44 12 RS 5.687.465,22
43 IN2 de Teleinterconsultas
Sub-Total 4 069.660,40 R 924,84
a4 Ne de Classificagdes de Risco 7.574 RS 9,34 | RS 70.744,06 12 RS 848.928,66
45 N2 de Pacientes em observagdo sala Amarela 101 RS 1.536,08 | RS 155.129,95 12 RS 1.861.559,38
46 N2 de pacientes em observagdo sala Vermelha 18 RS 2.954,92 | RS 52.499,77 12 RS 629.997,22
UPA SILVINA/FERRAZOPOLIS 47 Ne de medicagdes/procedimentos 5.891 RS 32,71 | RS 192.698,86 12 RS 2.312.386,35
48 Ne de Pacientes atendidos pela Farmécia 5.424 RS 5,08 | RS 27.551,79 12 RS 330.621,44
49 N2 de Consultas Médicas 6.826 RS 67,58 | RS 461.316,62 12 RS 5.535.799,48
50 |N2de Teleinterconsultas

Sub-Total
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51 Ne de Classificagdes de Risco 8.883 RS 9,34 | RS 82.971,42 12 RS 995.657,08
52 N2 de Pacientes em observagdo sala Amarela 92 RS 1.536,08 | RS 140.766,06 12 RS 1.689.192,77
53 N2 de pacientes em observagdo sala Vermelha 20 RS 2.954,92 | RS 58.026,06 12 RS 696.312,71
UPA UNIAO/ALVARENGA 54 Ne de medicagdes/procedimentos 4.956 RS 32,71 | RS 162.111,74 12 RS 1.945.340,90
55 N2 de Pacientes atendidos pela Farmacia 5.050 RS 5,08 | RS 25.651,66 12 RS 307.819,96
56 N de Consultas Médicas 7.574 RS 67,58 | RS 511.871,87 12 RS 6.142.462,44
57  |N2 de Teleinterconsultas
Sub-Total . R R 6.785,8
58  |Ne de Classificagdes de Risco 9.166 RS 9,34 | R$ 85.609,04 12 RS 1.027.308,49
59 N2 de Pacientes em observagdo sala Amarela 107 RS 1.536,08 | RS 163.748,28 12 RS 1.964.979,34
60 N2 de pacientes em observagdo sala Vermelha 21 RS 2.954,92 | RS 60.789,21 12 RS 729.470,46
UPA VILA SAO PEDRO 61 Ne de medicagdes/procedimentos 6.909 RS 32,71 | RS 225.977,65 12 RS 2.711.731,80
62 Ne de Pacientes atendidos pela Farmécia 5.642 RS 5,08 | RS 28.663,36 12 RS 343.960,30
63 N2 de Consultas Médicas 7.954 RS 67,58 | RS 537.528,66 12 RS 6.450.343,89
64  |N2 de Teleinterconsultas
Sub-Total 9.798 : 02316,19 R 94,28
65 Ne de Classificagdes de Risco 6.078 RS 9,34 | RS 56.769,92 12 RS 681.239,05
66 N2 de Pacientes em observagdo sala Amarela 50 RS 1.536,08 | RS 76.128,59 12 RS 913.543,03
67 N2 de pacientes em observagdo sala Vermelha 9 RS 2.954,92 | RS 27.631,46 12 RS 331.577,48
UPA JARDIM SILVINA 68 Ne de medicagdes/procedimentos 3.787 RS 32,71 | RS 123.877,84 12 RS 1.486.534,08
69 N2 de Pacientes atendidos pela Farmacia 3.646 RS 5,08 | RS 18.521,68 12 RS 222.260,16
70 Ne de Consultas Médicas 6.638 RS 67,58 | RS 448.596,04 12 RS 5.383.152,48
71 |N2 de Teleinterconsultas
Sub-Total 0.208 R R 9.018.306,28
72 |Ne de Classificacdes de Risco 2.652 RS 9,34 | R$ 24.769,15 12 R$ 297.229,84
PRONTO ATENDIMENTO 73 N2 de pacientes em observagdo sala Vermelha 26 RS 2.954,92 | RS 77.368,08 12 RS 928.416,95
TABOAO 74  |N2 de medicagdes/procedimentos 1.872 RS 32,71 | RS 61.235,42 12 RS 734.824,99
75 N2 de Consultas Médicas 2.420 RS 67,58 | RS 163.546,22 12 RS 1.962.554,67
Sub-Total . 3.923.026,45

L ESTIMADO - PLANO OPERATIVO 256.857 ‘ RS 144.041.818,85



112 TA 037/2025
HOSP ANCHIETA PERIODO: JAN-DEZ/2026
ITEM UNIDADE
1 |Saidas Hospitalares 155 | R$ 26.208,23 | R$ 4.062.275,65 12 R$ 48.747.307,80
2 |Consultas Médicas 1.000 | R$ 188,93 | R$ 188.930,00 12 R$ 2.267.160,00
ATENDIMENTO 3 |Consultas ndo Médicas 1.550 | R$ 92,61 | R$ 143.545,50 12 R$ 1.722.546,00
AMBULATORIAL Numero de Sessoes de
4 o . 720 | R$ 1.281,74 | R$ 922.852,80 12 R$ 11.074.233,60
Quimioterapia
Numero de Sessoes de
5 . . 700 | R$ 467,90 | R$ 327.530,00 12 R$ 3.930.360,00
Radioterapia
6 JAnalises Clinicas 30.000 | R$ 6,60 | R$ 198.000,00 12 R$ 2.376.000,00
7 |RX 550 | R$ 93,59 | R$ 51.474,50 12 R$ 617.694,00
APOIO 8 |t fi 1.000 | R$ 202,31 | R$ 202.310,00 12 R$ 2.427.720,00
DIAGNOSTICO omografia : : 310, .427.720,
9 |Ultrassonografia 150 | R$ 232,27 | R$ 34.840,50 12 R$ 418.086,00
10 |Ecocardiograma 70 | R$ 373,99 | R$ 26.179,30 12 R$ 314.151,60
11 |Fisioterapia 7.700 | R$ 30,80 | R$ 237.160,00 12 R$ 2.845.920,00
12 |Psicologia 700 | R$ 47,04 | R$ 32.928,00 12 R$ 395.136,00
13 |Fonoaudiologia 550 | R$ 36,40 | R$ 20.020,00 12 R$ 240.240,00
APOIO 14 |Terapia O ional 150 | R$ 59,28 | R$ 8.892,00 12 R$ 106.704,00
ASSISTENCIAL erapia Ocupaciona , .892, .704,
15 |Nutricdo 2.000 | R$ 24,90 | R$ 49.800,00 12 R$ 597.600,00
16 |Assisténcia Farmacéutica 9.500 | R$ 6,82 | R$ 64.790,00 12 R$ 777.480,00
17 |Atendimentos de Urgéncia R$ 357,37 196.553,50 R$ 2.358.642,00

TOTAL ESTIMADO - PLANO OPERATIVO

550
57.045

R$ 12

R$ 81.216.981,00



112 TA 037/2025
HOSP DE CLINICAS PERIODO: JAN-DEZ/2026
ITEM UNIDADE META MENSAL | CUSTO UNITARIO CUSTO MENSAL Vigéncia CUSTO TOTAL
SAIDAS 1 [Saidas Hospitalares 650 [ R$ 20.609,78 | R$ 13.396.357,00 12 R$ 160.756.284,00
Saidas HD-Diélise
2 |Centro Cirtirgico 590 | R$  6.287,96 | R$ 3.709.896,40 12 R$ 44.518.756,80
PROCEDIMENTOS
3 |Hospital Dia 125 | R$ 2.547,41 | R$ 318.426,25 12 R$ 3.821.115,00
4 |Consultas médicas 7.390 | R$ 116,56 | R$ 861.378,40 12 R$ 10.336.540,80
ATENDIMENTO 5 |C It a édi 1.250 | R$ 144,79 | R$ 180.987,50 12 R$ 2.171.850,00
AMBULATORIAL onsultas ndo médicas . , .987, .171.850,
6 |Telemedicina
7 |Andlises Clinicas 11.732 [ R$ 5,84 | R$ 68.514,88 12 R$ 822.178,56
8 |Tomografia 1.855 | R$ 201,83 | R$ 374.394,65 12 R$ 4.492.735,80
Densitometria Ossea
SADT EXTERNO
9 [Ultrassonografia 1.200 | R$ 71,00 | R$ 85.200,00 12 R$ 1.022.400,00
10 [Ressonancia Magnética 785 | R$ 398,13 | R$ 312.532,05 12 R$ 3.750.384,60
11 |Ooscopias 380 | R$ 896,22 | R$ 340.563,60 12 R$ 4.086.763,20
ATENDIMENTO 12 |Visita Equipe Multi - Nivel Superior 2.100 | R$ 122,91 | R$ 258.111,00 12 R$ 3.097.332,00
DOMICILIAR
13 |[Visita Técnico de Enfermagem 2.000 85,61 171.220,00 2.054.640,00

TOTAL ESTIMADO - PLANO OPERATIVO 30.057 - R$ 20.077.581,73 ‘ R$ 240.930.980,76



112 TA 037/2025

HOSP DA MULHER PERIODO: JAN-DEZ/2026

ITEM UNIDADE META MENSAL | CUSTO UNITARIO CUSTO MENSAL Vigéncia CUSTO TOTAL

1 |Ginecologia e Obstetricia 570 R$ 3.455,69 | R$ 1.969.743,30 12 R$ 23.636.919,60

SAIDAS 2 |Neonatologia 65 R$ 49.088,45 | R$ 3.190.749,25 12 R$ 38.288.991,00
3 |Especialidades médicas + CAISM 3.000 R$ 222,53 | R$ 667.590,00 12 R$ 8.011.080,00

ATENDIMENTO Especialidades Médicas CAISM

AMBULATORIAL 4 |Especialidades ndo médicas 800 R$ 133,49 | R$ 106.792,00| 12 | R$ 1.281.504,00
5 [Telemedicina

ATENDIMENTO URGENCIA| 6 |Atendimento as Urgéncias 2.900 R$ 327,03 | R$ 948.387,00 12 R$ 11.380.644,00
7 |Procedimentos Cirdrgicos 180 R$ 4.221,50 | R$ 759.870,00 12 R$ 9.118.440,00

PROCEDIMENTOS
8 |Procedimentos Obstétricos 330 R$ 5.235,59 | R$ 1.727.744,70 12 R$ 20.732.936,40
9 [Ultrassonografia 1.201 R$ 150,87 | R$ 181.194,87 12 R$ 2.174.338,44
10 |Tomografia 750 R$ 539,62 | R$ 404.715,00 12 R$ 4.856.580,00

SADT 11 |Densitometria Ossea 900 R$ 32,85 | R$ 29.565,00 12 R$ 354.780,00

12 |Mamografia 500 R$ 107,90 | R$ 53.950,00 12 R$ 647.400,00

TOTAL ESTIMADO - PLANO OPERATIVO 11.196 - R$ 10.040.301,12 l 120.483.613,44



112 TA 037/2025
PERIODO: JAN-DEZ/2026

HOSP DE URGENCIA

UNIDADE METAMENSAL  CUSTO UNITARIO CUSTO MENSAL Vigéncia CUSTO TOTAL
SAIDAS 1 |Saidas Hospitalares 700 [ R$ 13.026,13 | R$ 9.118.291,00 12 R$ 109.419.492,00
Atendimento de Urgéncia e
ATENDIMENTO URGENCIA 2 L 5.040 | R$ 1.112,93 | R$ 5.609.167,20 12 R$ 67.310.006,40
Emergéncia
PROCEDIMENTOS
CIRURGICOS 3 [Procedimentos Cirurgicos 30 | R$ 5.748,15 | R$ 172.444,50 12 R$ 2.069.334,00
ATENDIMENTO 4 |Telemedicina

TOTAL ESTIMADO - PLANO OPERATIVO 5.770 R$ 14.899.902,70 ‘ R$ 178.798.832,40



COMPLEXO DE SAUDE DE SBC - TOTAL ano 2026

DESCRICAO HCA HC HM HU $S1 ss2 Ss3 ss4 SS5 Total
1- PESSOAL E REFLEXOS 31.576.884,64 | 79.313.147,13 | 54.505.953,92 | 73.246.881,38 | 138.730.804,40 | 65.125.762,70 | 78.814.170,66 | 13.774.016,89 | 26.661.339,89 561.748.961,59
2 - PESSOAL PESSOA JURIDICA 8.373.938,72 | 54.628.136,20 | 23.247.987,11 | 24.105.045,00 | 13.392.289,57 | 17.560.440,51 | 34.826.416,85 - - 176.134.253,95
3 - MATERIAL CONSUMO ASSISTENCIAL
8.792.867,47 | 34.524.984,00 6.139.433,43 | 18.413.224,42 902,77 - - = 928.856,97 68.800.269,06
4 - MATERIAL DE CONSUMO 313.714,38 2.043.066,62 1.238.316,53 782.359,28 & i - : 164.362,00 4.541.818,82
5 - SERVICOS DE TERCEIROS 29.752.352,90 | 67.185.266,33 | 33.386.433,02 | 57.011.44932 | 29.769.848,74 | 33.999.099,71 | 29.806.401,08 | 1.282.643,39 | 8.216.836,27 290.410.330,78
6 - OUTRAS DESPESAS (especificar) 2.407.222,88 3.152.562,91 1.965.489,43 4,932.361,10 266.041,72 1.813.148,00 594.830,27 71.339,72 460.040,30 15.663.036,34
7 - INVESTIMENTOS - 83.817,56 5 307.511,91 - - 5 5 . 391.329,47
TOTAL 81.216.981,00 | 240.930.980,76 | 120.483.613,44 | 178.798.832,40 | 182.159.887,20 | 118.498.450,92 | 144.041.818,85 | 15.128.000,00 | 36.431.435,43 | 1.117.690.000,00
TOTAL MES ) 6.768.081,75 | 20.077.581,73 | 10.040.301,12 [ 14.899.902,70 | 15.179.990,60 9.874.870,91 | 12.003.484,90 | 1.260.666,67 | 3.035.952,95 93.140.833,33
LOCAL AO MES AO ANO
HA 6.768.081,75 81.216.981,00
HC 20.077.581,73 240.930.980,76
HM 10.040.301,12 120.483.613,44
André za HU 14.899.902,70 178.798.832,40
Diretor Ad rativo - CSSBC iretora Financeira - CSSBC S51 15.179.990,60 182.159.887,20
s52 9.874.870,91 118.498.450,92
553 12.003.484,90 144.041.818,85
© 8 2 3 3 554 1.260.666,67 15.128.000,00
oS> a2 2E3x & o8 ss5 3.035.952,95 | 36.431.435,43
NEEAST 855858,50% Total 93.140.833,33 | _1.117.690.000,00
SSHAG5 F53E884EEE

Dr. Luiz Mario Pereira de Souza Gomes
Presidente da Fundagdo do ABC




COMPLEXO DE SAUDE DE SBC ANUAL
DESCRICAD HCA HM HU HC 551 552 553 554 555 TOTAL GERAL
1 - PESSOAL E REFLEXOS 31.576.884,64 | 54.505.953,92 73.246.881,38 | 79.313.147,13 | 138.730.804,40 | 65.125.762,70 | 78.814.170,66 | 13.774.016,89 | 26.661.339,89 561.748.961,59
1.01 - Remuneragdo de Pessoal 24.639.152,97 43.515.663,22 58.191.803,30 67.932.378,14 92.001.909,24 46.383.734,33 58.876.554,69 | 10.794.410,98 | 18.022.141,66 420.357.748,52
1.02 - Beneficios 2.705.245,66 3.839.535,81 5.145.859,63 3.998.095,05 30.901.419,08 10.543.974,65 9.304.376,16 1.816.491,23 3.962.139,68 72.217.136,95
1.03 - Encargos e ContribuicGes 2.457.775,53 4.038.572,94 5.310.065,82 3.937.563,45 7.591.045,20 4.498.060,03 5.657.708,05 609.375,90 2.404.712,96 36.504.879,87
1.04 - Provisionamento Férias 1.774.710,49 3.039.384,41 4.459.823,95 3.383.045,93 7.978.936,63 3.699.993,69 4.975.531,76 546.268,78 2.272.345,59 32.130.041,23
1.05 - Provisionamento 132 Saldrio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.06 - Pessoa Fisica com Encargos 0,00 72.797,54 139.328,68 mmbmapmm 257.494,25 0,00 0,00 7.470,00 0,00 539.155,03
2 - PESSOAL PESSOA JURIDICA 8.373.938,72 | 23.247.987,11 24.105.045,00 | 54.628.136,20 | 13.392.289,57 | 17.560.440,51 | 34.826.416,85 0,00 0,00 176.134.253,95 |
2.01 - Remuneragdo Médica 6.802.832,26 21.737.761,32 24.029.691,76 54.479.195,23 13.002.070,14 17.560.440,51 34.826.416,85 0,00 0,00 172.438.408,07
2.02 -Bolsas Médicas (Residentes) 1.571.106,46 1.510.225,79 75.353,24 148.940,97 390.219,43 0,00 0,00 0,00 0,00 3.695.845,88
2.03 - Qutras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 - MATERIAL CONSUMO ASSISTENCIAL 8.792.867,47 6.139.433,43 18.413.224,42| 34.524.984,00 902,77 0,00 0,00 0,00]  928.856,97 68.800.269,06
3.01 - Medicamentos 4.486.100,86 1.238.142,49 5.968.803,59 7.274.058,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.967.105,16
3.02 - Material Médico e de Enfermagem 4.306.766,61 4.901.290,94 12.444.420,83 27.250.925,78 902,77 0,00 0,00 0,00 928.856,97 49.833.163,90
4 - MATERIAL DE CONSUMO 313.714,38 1.238.316,53| 782.359,28| 2.043.066,62| 0,00 0,00] 0,00 0,00 164.362,00 4.541.818,82
4.01 - Uniformes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.02 - Combustivel 2.336,72 2.250,06 2.190,65 2.065,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.842,55
4.03 - Material de Limpeza 37.709,03 220.108,14 184.176,06 755.318,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.197.311,82
4.04 - Demais intens de Consumo 273.668,63 1.015.958,33 595.992,58 1.285.682,90 0,00 0,00 0,00 0,00 164.362,00 3.335.664,44
5 - SERVICOS DE TERCEIROS 29.752.352,90 33.386.433,02 57.011.449,32| 67.185.266,33| 29.769.848,74| 33.999.099,71| 25.806.401,08| 1.282.643,39| 8.216.836,27 290.410.330,78
5.01 - Higiene e Limpeza 5.879.945,95 12.010.582,56 16.831.628,87 15.079.148,05] 10.362.786,32 3.940.344,44 5.653.928,61 641.291,19 | 2.844.252,52 73.243.908,50
5.02 - Exames de Anadlises Clinicas 1.729.041,68 1.182.848,91 2.885.331,82 4.248.935,57| 11.039.064,77 1.157.330,51 3.808.881,67 0,00 0,00 26.051.434,94
5.03 - Exames por Imagem 5.989.055,01 1.008.985,00 6.828.770,49 6.483.074,58 0,00 | 17.765.193,81 5.564.040,93 0,00 0,00 43.639.119,82
5.04 - Exames Diversos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.05 - Manutencio de Equipamentos 1.177.302,21 1.338.737,19 522.428,17 6.671.387,31 232.646,97 927.277,93 400.217,48 16.622,39 279.304,03 11.565.923,68
5.06 - Manutencdo Predial 1.509.661,38 2.606.031,80 4.031.146,84 6.185.918,92 4.233.110,09 44.422 01 0,00 0,00 0,00 18.610.291,05
5.07 - Demais Manutencédo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.08 - Locagdo de Veiculos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.09 - Locagdo de Imdveis 44.360,71 0,00 0,00 0,00 0,00 1.017.785,52 0,00 0,00 0,00 1.062.146,23
5.10 - Locacdo diversas 328.452,27 378.644,42 487.611,87 3.766.079,54 0,00 695.249,37 4.174.290,51 0,00 982.874,90 10.813.202,88
5.11 - Impressos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.12 - Servigos de Tecnologia da Informagao (T1) 4.734.801,55 4.524.949,36 4.901.872,70 3.589.012,68 255.740,61 216.507,83 599.079,01 21.599,52 | 2.716.923,13 21.560.486,37
5.13 - Servicos de Seguranca 955.560,45 4.210.736,27 3.016.367,48 4.739.644,60 3.621.092,34 2.354.015,68 3.611.620,11 455.917,14 669.031,19 23.633.985,25
5.14 - Qutros Servicos 7.404.171,69 6.124.917,51 17.506.291,08 16.422.065,09 25.407,64 5.880.972,61 5.994.342,76 147.213,16 724.450,51 60.229.832,04
|6 - OUTRAS DESPESAS (especificar) 2.407.222,88 1.965.489,43 4.932 10 3.152.562,91 266.041,72 1.813.148,00 594.830,27 71.339,72 460.040,30 15.663.036,34
6.01 - Telecomunicacdes 13.900,55 26.929 9.600,67 404.439,49 1.939,73 43.688,13 7.722,66 0,00 186.752,91 £94.973,09
6.02 - Utilidades Publicas 27.471,48 1.454 0,00 0,00 0,00 503.187,73 0,00 0,00 0,00 532.113,68
6.03 - Despesas Financeiras e Taxas 0,00 - 0,00 64.031,38 5.550,80 0,00 0,00 0,00 0,00 65.582,18
6.04 - Outros Gastos Rateio 406.310,91 540.785 818.545,72 1.128.059,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.893.700,38
6.05 - Qutros Gastos 1.959.539,94 1.396.321 4.104.214,71 1.556.032,81 258.551,19 1.266.272,14 587.107,61 71.339,72 273.287,39 11.472.667,00
6.06 - Outros Servicos 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 - INVESTIMENTOS 0,00 | 0,00 307.511,91 83.817, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 391.329,47
7.01 - Equipamentos Médicos Hospitalares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.02 - Pq. Tecnolégico da Informética 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.03 - Mdveis e Utensilios 0,00 0,00 307.511,91 83.817,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 391.329,47
7.04 - Qutros Bens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.05 - Atividades Académicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 81.216.981,00/ 120.483.613 178.798.832,40| 240.930.980,76| 182.159.887,20| 118.498.450, . 18,85| 15.128.000,00 1.117.690.0
AO MES 6.768.081,75|  10.040.3 14.899.902,70|  20.077.581,73|  15.179.990,6 9.874.870,91| 12.003.484,50( 1 67 93.140.833
NOTAS EXPLICATIVAS :
Este orcamento ndo contemplo :
- Possiveis reajustes de dissidios acumulados pendentes
- Previsdo de 132 salario
- Possivel aumento de paga passivos trabalhistas (processos judi
- Possiveis reajustes p PCA /de posicBes contratuais e materias hospitalares .
o
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Dr. Luiz Mario Pereira de Souza Gomes
Presidente da Fundagio do ABC




COMPLEXO DE SAUDE DE SEC ANUAL

DESCRICAD jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 maif26 jun/26 jul/26 _ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26 TOTAL GERAL
1-PESSOAL E REFLEXOS 46.812.413,47 | 46.812.413.47 | 46.812.41347 | 46.812.413,47 | 46.812.413,47 | 46.812.413,47 | 46.812.413,47 | 46.812.413.47 | 46.812.413,47 46.812.413,47 | 46.812.413,47 | 46.812.413,47 | 561.748.961,59
1.01-R agdo de Pessoal 35.029.812,38 | 35.029.812,38 | 35.020.812,38 | 35.029.812,38 | 35.029.812,38 | 35.029.812,38 | 35.029.812,38 | 35.029.812,38 | 35.029.812,38 | 3502981238 | 35.029.812,38 | 35.029.812,38 420.357.748,52
1.02 - Beneficios 6.018.094,75 6.018.094,75 6.018.094,75 6.018.094,75 6.018.094,75 6.018.094,75 6.018.094,75 6.018.094,75 6.018.094,75 6.018.094,75 6.018.094,75 6.018.094,75 72.217.136,95
1.03 - Encargos e ContribuigBes 3.042.073,32 3.042.073,32 3.042.073,32 3.042.073,32 3.042.073,32 3.042.073,32 3.042.073,32 3.042.073,32 3.042.073,32 3.042.073,32 3.042.073,32 3.042.073,32 36.504.879,87
1.04 - Provisionamento Férias 2.677.503,44 2.677.503,44 2.677.503,44 2.677.503,44 2.677.503,44 2.677.503,44 2.677.503,44 2.677.503,44 2.677.503,44 2.677.503,44 2.677.503,44 2.677.503,44 32.130.041,23
1.05 - Provisionamento 132 Saldrio - - - - - - - - - - - - -
1.06 - Pessoa Fisica com Encargos 44.929,59 44.929,59 44.929,59 44.929,59 44.929,59 44.929,59 44.929,59 44.929,59 44.929,59 44.929,59 44.929,59 44.929,59 539.155,04

2 - PESSOAL PESSOA JURIDICA 14.677.854,50 | 14.677.854,50 | 14.677.854,50 | 14.677.854,50 | 14.677.854,50 | 14.677.854,50 | 14.677.854,50 14.677.854,50 | 14.677.854,50 | 14.677.854,50 14.677.854,50 | 14.677.854,50 | 176.134.253,95
2.01 - Remuneragdo Médica 14.369.867,34 | 14.369.867,34 | 14.360.867,34 | 14.369.867,34 | 14.369.867,34 | 14.369.867,34 | 14.369.867,34 | 14.369.867,34 | 14.369.867,34 | 14.369.867,34 | 14.369.867,34 14.369.867,34 | 172.438.408,07
2.02 -Bolsas Médicas (Residentes) 307.987,16 307.987,16 307.987,16 307.987,16 307.987,16 307.987,16 307.987,16 307.987,16 307.987,16 307.987,16 307.987,16 307.987,16 3.695.845,88
2.03 - Outras - - = - a = o & o 2 % 5 &

_w = MATERIAL CONSUMO ASSISTENCIAL 5.733.355,75 5.733.355,75 5.733.355,75 5.733.355,75 5.733.355,75 5.733.355,75 5.733.355,75 5.733.355,75 5.733.355,75 5.733.355,75 5.733.355,75 5.733.355,75 68.800.269,06
3.01 - Medicamentos 1.580.592,10 1.580.592,10 1.580.592,10 1.580.582,10 1.580.592,10 1.580.552,10 1.580.592,10 1.580.592,10 1.580.592,10 1.580.592,10 1.580.592,10 1.580.592,10 18.967.105,16
3.02 - Material Médico e de Enfermagem 4.152.763,66 | 4.152.763,66 | 4.152.763,66 | 4.152.763,66 | 4.152.763,66 | 4.152.763,66 | 4.152.763,66 | 4.152.763,66 | 4.152.763,66 | 4.152.763,66 | 4.152.763,66 | 4.152.763,66 | 49.833.163,90

MATERIAL DE CONSUMO 378.484,90 378.484,90 378.484,90 378.484,90 378.484,90 378.484,90 378.484,90 378.484,90 378.484,90 378.484,90 378.484,90 378.484,90 4.541.818,82

4.01 - Uniformes - - - - = - 3 - & = 5 5 ®
4.02 - Combustivel 736,88 736,88 736,88 736,88 736,88 736,88 736,88 736,88 736,88 736,88 736,88 736,88 8.842,55
4.03 - Material de Limpeza 99.775,99 99.775,99 99.775,99 99.775,9% 99.775,99 99.775,99 99.775,99 99.775,99 99.775,99 99.775,99 99.775,99 99.775,99 1.197.311,82
4.04 - Demais intens de Consumo 277.972,04 277.972,04 277.972,04 277.972,04 277.972,04 277.872,04 277.972,04 277.972,04 277.972,04 277.972,04 277.972,04 277.972,04 3.335.664 44
5 - SERVICOS DE TERCEIROS 24.200.860,90 | 24.200.860,90 | 24.200.860,90 | 24.200.860,90 | 24.200.860,90 | 24.200.860,90 | 24.200.860,90 | 24.200.860,90 | 24.200.860,90 | 24.200.860,90 24.200.860,90 | 24.200.860,90 | 290.410.330,78
5.01 - Higiene e Limpeza 6.103.659,04 6.103.659,04 6.103.659,04 6.103.659,04 6.103.659,04 6.103.659,04 6.103.659,04 6.103.658,04 6.103.659,04 6.103.659,04 6.103.659,04 6.103.659,04 73.243.908,50
5.02 - Exames de Andlises Clinicas 2.170.952,91 2.170.952,91 2.170.952,91 2.170.952,91 2.170.952,91 2.170.952,91 2.170.8952,91 2.170.952,91 2.170.952,91 2.170.952,91 2.170.952,91 2.170.952,91 26.051.434,94
5.03 - Exames por Imagem 3.636.593,32 3.636.593,32 3.636.593,32 3.636.593,32 3.636.593,32 3.636.593,32 3.636.593,32 3.636.593,32 3.636.593,32 3.636.593,32 3.636.593,32 3.636.593,32 43.639.119,82
5.04 - Exames Diversos - - - - x - - £ B 2 % g »
5.05 - Manutengdo de Equipamentos 963.826,97 963.826,97 963.826,97 963.826,97 963.826,97 963.826,97 963.826,97 963.826,97 963.826,97 963.826,97 963.826,97 963.826,97 11.565.923,68
5.06 - Manutencdo Predial 1.550.857,59 1.550.857,59 1.550.857,59 1.550.857,59 1.550.857,59 1.550.857,59 1.550.857,59 1.550.857,59 1.550.857,59 1.550.857,59 1.550.857,59 1.550.857,59 18.610.291,05
5.07 - Demais Manutencdo - - - - - 2 @ & 3 a i 4 -
5.08 - Locaglo de Veiculos - - - - - - - - - - - - =
5.09 - LocagSo de Imbveis 88.512,19 88.512,19 88.512,19 88.512,19 88.512,19 88.512,19 88.512,19 88.512,19 88.512,19 88.512,19 88.512,19 88.512,19 1.062.146,23
5.10 - Locacdo diversas 901.100,24 901.100,24 901.100,24 901.100,24 901.100,24 901.100,24 901.100,24 901.100,24 901.100,24 901.100,24 901.100,24 901.100,24 10.813.202,88
5.11 - Impressos - - - - - - - - - - - - =
5.12 - Servigos de Tecnologia da Informagdo (T1) 1.796.707,20 1.796.707,20 1.796.707,20 1.796.707,20 1.796.707,20 1.796.707,20 1.796.707,20 1.796.707,20 1.796.707,20 1.796.707,20 1.796.707,20 1.796.707,20 21.560.486,37
5.13 - Servicos de Seguranga 1.969.498,77 1.969.498,77 1.969.498,77 1.969.498,77 1.969.498,77 1.969.498,77 1.969.498,77 1.969.498,77 1.969.498,77 1.969.498,77 1.965.498,77 1.969.488,77 23,633.985,25
5.14 - Qutros Servicos 5.019.152,67 5.019.152,67 5.019.152,67 5.019.152,67 5.019.152,67 5.019.152,67 5.019.152,67 5.019.152,67 5.015.152,67 5.019.152,67 5.015.152,67 5.019.152,67 60.229.832,04
6 - OUTRAS DESPESAS (especificar) 1.305.253,03 1.305.253,03 1.305.253,03 1.305.253,03 1.305.253,03 1.305.253,03 1.305.253,03 1.305.253,03 1.305.253,03 1.305.253,03 1.305.253,03 1.305.253,03 15.663.036,34
6.01 - Telecomunicagdes 57.914,42 57.914,42 57.914,42 57.914,42 57.914,42 57.914,42 57.914,42 57.914,42 57.914,42 57.914,42 57.914,42 57.914,42 694.973,09
6.02 - Utilidades Pablicas 4434281 44.342,81 44.342,81 4434281 44.342 81 44.342,81 44.342 81 44.342,81 44.342 81 44.342,81 44.342,81 44,342 .81 532.113,68
6.03 - Despesas Financeiras e Taxas 5.798,51 5.798,51 5.798,51 5.798,51 5.798,51 5.798,51 5.798,51 5.798,51 5.798,51 5.798,51 5.798,51 5.798,51 69.582,18
6.04 - Qutros Gastos Rateio 241.141,70 241.141,70 241.141,70 241.141,70 241.141,70 241.141,70 241.141,70 241.141,70 241.141,70 241.141,70 241.141,70 241.141,70 2.893.700,38

|6.05 - Qutros Gastos 956.055,58 956.055,58 956.055,58 956.055,58 956.055,58 956.055,58 956.055,58 956.055,58 956.055,58 956.055,58 956.055,58 956.055,58 11.472.667,00

6.06 - Outros Servicos - - - - - - - - - - - - -

7 - INVESTIMENTOS 32.610,79 32.610,79 32.610,79 32.610,79 32.610,79 32.610,79 32.610,79 32.610,79. 32.610,79 32.610,79 32.610,79 32.610,79 391.329,47
7.01 - Equip tos Médicos Hospitalares - - - - - - - - - - - - -
7.02 - Pg. Tecnolégico da Informdtica - - - - - - - - - - - - -
7.03 - Méveis e Utensilios 32.610,79 32.610,79 32.610,79 32.610,79 32.610,79 32.610,79 32.610,79 32.610,79 32.610,79 32.610,79 32.610,79 32.610,79 391.329,47
7.04 - Outros Bens - - - - - - - - - - - - -
7.05 - Atividades Académicas - - - - - - - - - - - - -
TOTAL 93.140.833,33 | 93.140.833,33 | 93.140. 93.140.833,33 | 93.140.833,33 | 93.140.833,33 | 93.140.833 93.140.833 93.140.833,33 | 93.140. 93.140.833,33 | 93.140.833 1,117.690.000 |
NOTAS EXPLICATIVAS :

Este orcamento nde contempla :

- Possiveis reajustes de dissidios acumulados pendentes
- Previsdo de 132 salario

- Possivel aumento de pagamentos de passivos trabalhistas (processos judiciais )

&



HCA-HOSPITAL DE CANCER

DESCRICAQ jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26 TOTAL GERAL
1- PESSOAL E REFLEXOS 2.631.407,05 2.631.407,05 2.631.407,05 2.631.407,05 2.631.407,05 2.631.407,05 2.631.407,05 2.631.407,05 2.631.407,05 2.631.407,05 2.631.407,05 2.631.407,05 31.576.884,64
1.01 - Remuneracdo de Pessoal 2.053.262,75 2.053.262,75 2.053.262,75 2.053.262,75 2.053.262,75 mb.mlw.ﬁn\wm 2.053.262,75 2.053.262,75 2.053.262,75 2.053.262,75 2.053.262,75 2.053.262,75 24.639.152,97
1.02 - Beneficios 225.437,14 225.437,14 225.437,14 225.437,14 225.437,14 225.437,14 225.437,14 225.437,14 225.437,14 225.437,14 225.437,14 225.437,14 2.705.245,66
1.03 - Encargos e Contribuigdes 204.814,63 204.814,63 204.814,63 204.814,63 204.814,63 204.814,63 204.814,63 204.814,63 204.814,63 204.814,63 204.814,63 204.814,63 2.457.775,53
1.04 - Provisionamento Férias 147.892,54 147.892,54 147.892,54 147.892,54 147.892,54 147.892,54 147.892,54 147.892, 54 147.892,54 147.892,54 147.892,54 147.892,54 1.774.710,49
1.05 - Provisionamento 132 Saldrio - - - 3 = = - fi Z g g =

1.06 - Pessoa Fisica com Encargos - - - - < - = 3 & 5 g E

2 - PESSOAL PESSOA ._.._mn..ur_ln.p 697.828,23 697.828,23 697.828,23 697.828,23 697.828,23 697.828,23 697.828,23 697.828,23 697.828,23 697.828,23 697.828,23 697.828 8.373.938,72
2.01 - Remuneragdo Médica 566.902,69 566.902,69 566.902,69 566.902,69 566.902,69 566.902,68 566.902,69 566.902,69 566.902,69 566.902,69 566.902,69 566.902,69 6.802.832,26
2.02 -Bolsas Médicas (Residentes) 130.925,54 130.925,54 130.925,54 130.925,54 130.925,54 130.925,54 130.925,54 130.925,54 130.925,54 130.925,54 130.925,54 130.925,54 1.571.106,46
2.03 - Outras - - - - - - - - - - - - -

|3 - MATERIAL CONSUMO ASSISTENCIAL 732.738,96 732.738,96 |  732.738,96 732.738,96 732.738,96 732.738,96 732.738,96 732.738,96 732.738,96 732.738,96 732.738,96 732.738,96 8.792.867,47
3.01 - Medicamentos 373.841,74 373.841,74 373.841,74 373.841,74 373.841,74 373.841,74 373.841,74 373.841,74 373.841,74 373.841,74 373.841.74 373.841,74 4.486.100,86
3.02 - Material Médico e de Enfermag 358.897,22 358.897,22 _358.897,22 358.897,22 358.897,22 358.897,22 358.897,22 358.897,22 358.897,22 358.897,22 358.897,22 358.897,22 4.306.766,61
4 - MATERIAL DE CONSUMO 26.142,87 26.142,87 26.142,87 26.142,87 26.142,87 26.142,87 26.142,87 26.142,87 | 26.142,87 26.142,87 26.142,87 26.142,87 313.714,38
4.01 - Uniformes - - - - - = - . - = i i =
4.02 - Combustivel 194,73 194,73 194,73 194,73 194,73 194,73 194,73 194,73 194,73 194,73 154,73 194,73 2.336,72
4.03 - Material de Limpeza 3.142,42 3.142.42 3.142,42 3.142,42 3.142,42 3.142,42 3.142,42 3.142,42 3.142,42 3.142,42 3.142,42 3.142,42 37.709,03
4.04 - Demais intens de Consumo 22.805,72 22.805,72 22.805,72 22.805,72 22.805,72 Mm.mnum‘wn 22.805,72 22.805,72 22.805,72 22.805,72 22.805,72 22.805,72 273.668,63
|5 - SERVICOS DE TERCEIROS 2.479.362,74 2.479.362,74 2.479.362,74 2.479.362,74 2.479.362,74 2.479.362,74 2.479.362,74 2.479.362,74 2.479.362,74 2.479.362,74 2.479.362,74 2.479.362,74 29.752.352,90
5.01 - Higiene e Limpeza 489.995,50 489.995,50 489.995,50 489.995,50 489.995,50 489.995,50 489.995,50 489.995,50 489.995,50 489.995,50 489.995,50 489.995,50 5.879.945,95
5.02 - Exames de Analises Clinicas 144.086,81 144.086,81 144.086,81 144.086,81 144.086,81 144.086,81 144.086,81 144.086,81 144.086,81 144.086,81 144.086,81 144.086,81 1.729.041,68
5.03 - Exames por Imagem 499.087,92 499.087,92 499.087,92 499.087,92 499.087,92 499.087,92 499.087,92 499.087,92 499.087,92 499.087,92 499.087,92 499.087,92 5.989.055,01
5.04 - Exames Diversos - - - % - - - & i g % 2 B
5.05 - Manutencdo de Equip ) 98.108,52 98.108,52 98.108,52 98.108,52 98.108,52 98.108,52 ©8.108,52 98.108,52 98.108,52 98.108,52 98.108,52 98.108,52 1.177.302,21
5.06 - Manutencio Predial 125.805,12 125.805,12 125.805,12 125.805,12 125.805,12 125.805,12 125.805,12 125.805,12 125.805,12 125.805,12 125.805,12 125.805,12 1.509.661,38
5.07 - Demais Manutencdo - - - - - - = 5 & % % - -
5.08 - Locacio de Veiculos - - - - . - = Z 3 2 2 & s
5.09 - Locacdo de Iméveis 3.696,73 3.696,73 3.696,73 3.696,73 3.696,73 3.696,73 3.696,73 3.696,73 3.696,73 3.696,73 3.696,73 3.696,73 44.360,71
5.10 - Locagdo diversas 27.371,02 27.371,02 27.371,02 27.371,02 27.371,02 27.371,02 27.371,02 27.371,02 27.371,02 27.371,02 27.371,02 27.371,02 328.452,27
5.11 - Impressos - - - - - = 2 3 i = S = -
5,12 - Servigos de Tecnologia da Informacdo (T1) 394.566,80 394.566,80 394.566,80 394.566,80 394.566,80 394.566,80 394.566,80 394.566,80 394.566,80 354.566,80 394.566,80 394.566,80 4.734.801,55
5.13 - Servicos de Seguranga 79.630,04 79.630,04 79.630,04 79.630,04 79.630,04 79.630,04 79.630,04 79.630,04 79.630,04 79.630,04 79.630,04 79.630,04 955.560,45
5.14 - Dutros Servicos 617.014,31 617.014,31 617.014,31 £17.014,31 517.014,31 617.014,31 517.014,31 617.014,31 617.014,31 617.014,31 617.014,31 617.014,31 7.404.171,69
6 - OUTRAS DESPESAS cificar) 200.601,91 200.601,91 200.601,91 200.601,91 200.601,91 200.601,91 200.601,91 200.601,91 200.601,91 200.601,91 200.601,91 200.601,91 2.407.222,88 |
6.01 - Telecomunicacfes 1.158,38 1.158,38 1.158,38 1.158,38 1.158,38 1.158,38 1.158,38 1.158,38 1.158,38 1.158,38 1.158,38 1.158,38 13.900,55
6.02 - Utilidades Publicas 2.289,29 2.289,29 2.289,29 2.289,29 2.289,29 2.289,29 2.289,29 2.289,29 2.289,29 2.289,29 2.289,29 2.289,29 27.471,48
6.03 - Despesas Financeiras e Taxas = - - - - - - - - - - - -
6.04 - Outros Gastos Rateio M.w.pmm.mh 33.859,24 33.859,24 33.859,24 33.859,24 33.859,24 33.859,24 33.859,24 33.859,24 33.859,24 33.859,24 33.859,24 406.310,91
|6.05 - Outros Gastos 163.295,00 163.295,00 163.295,00 163.295,00 163.295,00 163.295,00 163.295,00 163.295,00 163.295,00 163.295,00 163.295,00 163.295,00 1.959.539,94
6.06 - Outros Servicos - - - - - - - - - - - - -

7 - INVESTIMENTOS - - - - - - - - - - - - -
7.01 - Equipamentos Médicos Hospitalares - = - - - - - - - - - - -
7.02 - Pq. Tecnolégico da Informatica = - - - - - - - - - - - -
7.03 - Mdveis e Utensilios - - - - - - - - - - - - -
7.04 - Outros Bens - - - - - - - - - 5 - - -
7.05 - Atividades Académicas - - - - - - - -
TOTAL q.%um 6.768.081,75 | 6.768.081,75 6.768.081,75 6.768.081,75 6.768.081,75 6.768.081,75 00




HC-HOSPITAL DE CLINICAS
DESCRICAQ jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 maif26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26 TOTAL E
1- PESSOAL E REFLEXOS 6.609.428,93 6.609.428,93 6.609.428,93 6.609.428,93 6.609.428,93 6.609.428,93 6.609.428,93 6.609.428,93 6.609. 93 6.609.428,93 6.609.428,93 6.609.428,93 79.313.147,13
1.01 - Remuneragdo de Pessoal 5.661.031,51 5.661.031,51 5.661.031,51 5.661.031,51 5.661.031,51 5.661.031,51 5.661.031,51 5.661.031,51 5.661.031,51 5.661.031,51 5.661.031,51 5.661.031,51 67.932.378,14
1.02 - Beneficios 333.174,58 333.174,59 333.174,59 333.174,59 333.174,59 333.174,59 333.174,59 333.174,59 333.174,59 333.174,59 333.174,59 333.174,59 3.998.095,05
1.03 - Encargos e ContribuicBes 328.130,29 328.130,29 328.130,29 328.130,29 328.130,29 328.130,29 328.130,29 328.130,29 328.130,29 328.130,29 328.130,29 328.130,29 3.937.563,45
1.04 - Provisionamento Férias 281.920,49 281.920,49 281.920,49 281.920,49 281.920,49 281.920,49 281.920,49 281.920,49 281.920,4% 281.920,49 281.920,49 281.920,49 3.383.045,93
1.05 - Provisionamento 132 Saldrio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.06 - Pessoa Fisica com Encargos 5.172,05 5.172,05 5.172,05 5.172,05 5.172,05 5.172,05 5.172,05 5.172,05 5.172,05 5.172,05 5.172,05 5.172,05 62.064,55
|2 - PESSOAL PESSOA JURIDICA 4.552.344,68 4.552.344,68 4.552.344, 4.552.344,68 4.552.344,68 4.552.344,68 4.552.344,68 4.552.344 68 4.552.344,68 4.552.344,68 4.552.344,68 4.552.344,68 54.628.136,20
2.01 - Remuneragdo Médica 4.539.932,94 4.539.932,94 4.539.932,94 4.539.932,94 4.539.932,94 4.5359.932 94 4.539.932,94 4.539.932,94 4.539.932,94 4.539.932,94 4.539.932,94 4.,539.932,94 54.479.195,23
2.02 -Bolsas Médicas 33&»:3& 12.411,75 12.411,75 12.411,75 12.411,75 12.411,75 12.411,75 12.411,75 12.411,75 12.411,75 12.411,75 12.411,75 12.411,75 148.940,97
2.03 - Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 - MATERIAL CONSUMO ASSISTENCIAL 2.877.082,00]  2.877.082,00] 2.877.082,00| 2.877.082,00| 2.877 2.877.082,00|  2.877.082,00|  2.877.082,00| 2.877.082,00] 2.877.082,00| 2.877.082,00/ 2.877.082,00
3.01 - Medicamentos 606.171,52 606.171,52 606.171,52 606.171,52 606.171,52 606.171,52 606.171,52 606.171,52 606.171,52 606.171,52 606.171,52 606.171,52 7.274.058,22
3.02 - Material Médico e de Enfermagem 2.270.910,48 2.270.910,48 2.270.910,48 2.270.910,48 2.270.910,48 2.270.910,48 2.270.910,48 2.270.910,48 2.270.910,48 2.270.910,48 2.270.810,48 2.270.910,48 27.250.925,78
4 - MATERIAL DE CONSUMO 170.255,55 170.255,55 170.255,55 170.255,55 170.255,55 170.255,55 170.255,55 170.255,55 170.255,55 170.255,55 170.255,55 170.255,55 2.043.066,62
4.01 - Uniformes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.02 - Combustivel 172,09 172,09 172,09 172,09 172,09 172,09 172,09 172,09 172,09 172,09 172,09 172,09 2.065,12
4.03 - Material de Limpeza 62.943 22 62.943,22 62.943,22 62.943,22 6£2.943,22 62.943,22 62.943,22 62.943,22 62.943,22 62.943,22 62.943,22 652.943,22 755.318,59
4.04 - Demais intens de Consumo 107.140,24 107.140,24 107.140,24 107.140,24 107.140,24 107.140,24 107.140,24 107.140,24 107.140,24 107.140,24 107.140,24 107.140,24 M.M.mm.mmmywo
5 - SERVICOS DE TERCEIROS 5.598.772,19 5.598.772,1% 5.598.772,19 5.598.772,19 5.598.772,19 5.598.772,19 5.598.772,19 5.598.772,19 5.598.772,19 5.598.772,1% 5.588.772,19 5.598.772,19 67.185.266,33
5.01 - Higiene e Limpeza 1.256.595,67 1.256.595,67 1.256.595,67 1.256.595,67 1.256.595,67 1.256.595,67 1.256.595,67 1.256.595,67 1.256.595,67 1.256.595,67 1.256.595,67 1.256.595,67 15.079.148,05
5.02 - Exames de Analises Clinicas 354.077,96 354.077,96 354.077,96 354.077,96 354.077,96 354.077,96 354.077,96 354.077,96 354.077,96 354.077,96 354.077,96 354.077,96 4.248.935,57
5.03 - Exames por Imagem 540.256,21 540.256,21 540.256,21 540.256,21 540.256,21 540.256,21 540.256,21 540.256,21 540.256,21 540.256,21 540.256,21 540.256,21 6.483.074,58
5.04 - Exames Diversos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.05 - Manutencio de Equipamentos 555.948,94 555.948,94 555.948,94 555.948,94 555.948,94 555.948,94 555.948,94 555.948,94 555.948,94 555.948,94 555.948,94 555.948,94 6.671.387,31
5.06 - Manutencdo Predial 515.493,24 515.493,24 515.493,24 515.493,24 515.493,24 515.493,24 515.493,24 515.493,24 515.493,24 515.493,24 515.493,24 515.423,24 6.185.918,92
5.07 - Demais Manutengéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.08 - Locagdo de Veiculos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.09 - Locagdo de Imdveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.10 - Locacdo diversas 313.835,96 313.839,96 313.839,96 313.839,96 313.839,96 313.839,96 313.839,96 313.839,96 313.839,96 313.839,96 313.839,96 313.839,96 3.766.079,54
5.11 - Impressos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.12 - Servicos de Tecnologia da Informaco (T1) 299.084,39 295.084,39 295.084,39 299.084,39 295.084,39 299.084,39 299.084,39 299.084,39 299.084,39 299.084,39 299.084,39 299.084,39 3.589.012,68
5.13 - Servigos de Seguranga 394.970,38 394.970,38 394.970,38 394.970,38 394.970,38 394.970,38 394.970,38 394.970,38 394.970,38 394.970,38 394.970,38 394.970,38 4.739.644,60
5.14 - Outros Servicos 1.368.505,42 1.368.505,42 1.368.505,42 1.368.505,42 1.368.505,42 1.368.505,42 1.368.505,42 1.368.505,42 1.368.505,42 1.368.505,42 1.368.505,42 1.368.505,42 16.422.065,09
6 - OUTRAS DESPESAS (especificar) 262.713,58 262.713,58 262.713,58 262.713,58 262.713,58 262.713,58 262.713,58 262.713,58 262.713,58 262.713, 1262.713,58 262.713,58 3.152 91
6.01 - TelecomunicagBes 33.703,29 33.703,29 33.703,29 33.703,28 33.703,29 33.703,29 33.703,29 33.703,29 33.703,29 33.703,29 33.703,29 33.703,29 404.439,49
6.02 - Utilidades Piblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.03 - Despesas Financeiras e Taxas 5.335,95 5.335,95 5.335,95 5.335,95 5.335,95 5.335,95 5.335,95 5.335,95 5.335,95 5.335,95 5.335,95 5.335,95 64.031,38
6.04 - Outros Gastos Rateio 94.004,94 94.004,94 94.004,94 94.004,94 94.004,94 94.004,94 94.004,94 94.004,94 94.004,94 94.004,94 94.004,94 94.004,94 1.128.059,24
6.05 - Outros Gastos 129.669,40 129.669,40 129.669,40 129.669,40 129.669,40 126.669,40 129.669,40 129.669,40 129.669,40 129.669,40 125.669,40 129.669,40 1.556.032,81
[5.06 - Outros Servicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 - INVESTIMENTOS 6.984,80 6.984,80 6.984,80 6.984,80| 6.984,80 6.984,80| 6.984,80 6.984,80| 6.984,80 6.984,80 6.984,80 6.984,80| 83.817,56
7.01 - Equipamentos Médicos Hospitalares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.02 - Pg. Tecnolégico da Informética 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.03 - Méveis e Utensilios 6.984,80 6.984,80 6.984,80 6.984,80 6.984,80 6.984,80 6.984,80 6.984,80 6.984,80 6.984,80 65.984,80 6.984,80 83.817,56
7.04 - Outros Bens 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.05 - Atividades Académicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[TOTAL 20.077.582 20.077.582| 20.077.582 20.077.582 20.077.582 20.077.582 20.077.582 20.077.582 20.077.582 120.077.582 20.077.582 20.077.582| 240.930.980,76
NOTAS EXPLICATIVAS :
Este orcamento ndo contempla :

- Possiveis reajustes de dissidios acumulados pendentes
- Previsdo de 132 salario

- Possivel aumento de pagamentos de passivos trabalhistas (processos judiciais )
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HM-HOSPITAL DA MULHER

DESCRICAO jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 maif26 jun/26 julf26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26 TOTAL GERAL
1 - PESSOAL E REFLEXOS 4.542.162,83 4.542.162,83 4.542,162,83 4.542.162,83 4.542.162,83 4.542.162,83 4.542.162,83 4.542.162,83 4.542.162,83 4.542.162,83 4.542.162,83 4.542.162,83 54,505.953,92
1.01 - Remuneragdo de Pessoal 3.626.305,27 3.626.305,27 3.626.305,27 3.626.305,27 3.626.305,27 3.626.305,27 3.626.305,27 3.626.305,27 3.626.305,27 3.626.305,27 3.626.305,27 3.626.305,27 43.515.663,22
1.02 - Beneficios 319.961,32 319.961,32 319.961,32 319.961,32 319.961,32 319.961,32 319.961,32 319.961,32 319.961,32 319.961,32 319.961,32 319.961,32 3.839.535,81
1.03 - Encargos e ContribuicBes 336.547,75 336.547,75 336.547,75 336.547,75 336.547,75 336.547,75 336.547,75 336.547,75 336.547,75 336.547,75 336.547,75 336.547,75 4.038.572,94
1.04 - Provisio to Férias 253.282,03 253.282,03 253.282,03 253.282,03 253.282,03 253.282,03 253.282,03 253.282,03 253.282,03 253.282,03 253.282,03 253.282,03 3.039.384,41
1.05 - Provisior to 13¢ Saldrio - - - - - - - - - % - - -
1.06 - Pessoa Fisica com Encargos 6.066,46 6.066,46 6.066,46 6.066,46 6.066,46 6.066,46 6.066,46 6.066,46 6.066,46 6.066,46 6.066,46 6.066,46 72.797,54
2 - PESSOAL PESSOA JURIDICA 1.937.332,26 1.937.332,26 1.937.332,26 1.937.332,26 1.937.332,26 1.937.332,26 1.937.332,26 1.937.332,26 1.937.332,26 1.937.332,26 1.937.332,26 1.937.332,26 23.247.987,11
2.01 - Remuneragdo Médica 1.811.480,11 1.811.480,11 1.811.480,11 1.811.480,11 1.811.480,11 1.811.480,11 1.811.480,11 1.811.480,11 1.811.480,11 1.811.480,11 1.811.480,11 1.811.480,11 21.737.761,32
2.02 -Bolsas Médicas (Residentes) 125.852,15 125.852,15 125,852,15 125.852,15 125.852,15 125.852,15 125.852,15 125.852,15 125.852,15 125.852,15 125.852,15 125.852,15 1.510.225,79
2.03 - Outras - - - - - = 5 2 3 = 2 = w
3 - MATERIAL CONSUMO ASSISTENCIAL 511.619,45 511.619,45 511.619,45 511.619,45 511.619,45 511.619,45 511.619,45 511.619,45 511.619,45 511.619,45 511.619, 511.619,45 6.139.433,43
3.01 - Medicamentos 103.178,54 103.178,54 103.178,54 103.178,54 103.178,54 103.178,54 103.178,54 103.178,54 103.178,54 103.178,54 103.178,54 103.178,54 1.238.142,49
3.02 - Material Médico e de Enfermagem 408.440,91 408.440,91 408.440,91 408.440,91 408.440,91 408.440,91 408.440,91 408.440,91 408.440,91 408.440,91 408.440,91 408.440,91 4.901.290,94
4 - MATERIAL DE CONSUMO 103.193,04 103.193,04 103.193,04 103.193,04 103.193,04 103.193,04 103.193,04 103.193,04 103.193,04 103.193,04 103.193,04 103.193,04 1.238.316,53
4.01 - Uniformes - - - - - - - - - - - - -
4.02 - Combustivel 187,51 187,51 187,51 187,51 187,51 187,51 187,51 187,51 187,51 187,51 187,51 187,51 2.250,06
4.03 - Material de Limpeza 18.342,35 18.342,35 18.342,35 18.342,35 18.342,35 18.342,35 18.342,35 18.342,35 18.342,35 18.342,35 18.342,35 18.342,35 220.108,14
4.04 - Demais intens de Consumo 84.663,19 84.663,19 84.663,19 84.663,19 84.663,19 84.663,19 84.663,19 84.663,19 84.663,19 84.663,19 84.663,19 84.663,19 1.015.958,33
5 - SERVI DE TERCEIROS 2.782.202,75 2.782.202,75 2.782.202,75 2.782.202,75 2.782.202,75 2.782.202,75 2.782.202,75 2.782.202,75 2.782.202,75 2.782.202,75 2.782.202,75 2.782.202,75 33.386.433,02
5.01 - Higiene e Limpeza 1.000.881,88 1.000.881,88 1.000.881,88 1.000.881,88 1.000.881,88 1.000.881,88 1.000.881,88 1.000.881,88 1.000.881,88 1.000.881,88 1.000.881,88 1.000.881,88 12.010.582,56
5.02 - Exames de Andlises Clinicas 98.570,74 98.570,74 98.570,74 98.570,74 98.570,74 98.570,74 98.570,74 98.570,74 98.570,74 98.570,74 98.570,74 98.570,74 1.182.848,91
5.03 - Exames por Imagem 84.082,08 84.082,08 84.082,08 84.082,08 84.082,08 84.082,08 84.082,08 84.082,08 84.082,08 84.082,08 84.082,08 84.082,08 1.008.985,00
5.04 - Exames Diversos - - - - - - - - - - - - -
5.05 - Manutencdo de Equipamentos 111.561,43 111.561,43 111.561,43 111.561,43 111.561,43 111.561,43 111.561,43 111.561,43 111.561,43 111.561,43 111.561,43 111.561,43 1.338.737,19
5.06 - Manutencdo Predial 217.169,32 217.169,32 217.169,32 217.169,32 217.169,32 217.169,32 217.169,32 217.169,32 217.169,32 217.169,32 217.169,32 217.169,32 2.606.031,80
5.07 - Demais Manutencdo - = - - - - - - - - - - -
5.08 - Locagdo de Veiculos - - - - - - - - - - - - -
5.09 - Locacdo de Imdveis - - - - - - - - - - - - -
5.10 - Locagdo diversas 31.553,70 31.553,70 31.553,70 31.553,70 31.553,70 31.553,70 31.553,70 31.553,70 31.553,70 31.553,70 31.553,70 31.553,70 378.644,42
5.11 - Impressos - = - - - - - - - - = - -
5.12 - Servigos de Tecnologia da Informacao (T1) 377.079,11 377.079,11 377.079,11 377.079,11 377.079,11 377.075,11 377.079,11 377.079,11 377.079,11 377.079,11 377.079,11 377.079,11 4.524.949,36
5.13 - Servicos de Seguranca 350.894,69 350.894,69 350.894,69 350.894,69 350.894,69 350.894,69 350.894,69 350.894,69 350.894,69 350.894,69 350.894,69 350.894,69 4.210.736,27
5.14 - Outros Servicos 510.408,79 510.409,79 510.409,79 510.409,79 510.409,79 510.409,79 510.409,79 510.409,79 510.409,79 510.409,79 510.409,79 510.409,79 6.124.917,51
6 - OUTRAS DESPESAS (especificar) 163.790,79 163.790,79 163.790,79 163.790,79 163.790,79 163.790,79 163.790,79 163.790,79 163.790,79 163.750,78 163.790,79 163.790,79 1.965.489,43
6.01 - TelecomunicagBes 2.244,08 2.244,08 2.244,08 2.244,08 2.244,08 2.244,08 2.244,08 2.244,08 2.244,08 2.244,08 2.244,08 2.244,08 26.928,96
6.02 - Utilidades Publicas 121,20 121,20 121,20 121,20 121,20 121,20 121,20 121,20 121,20 121,20 121,20 121,20 1.454,46
6.03 - Despesas Financeiras e Taxas 0,00 - - - - - - - - - - - -
6.04 - Outros Gastos Rateio 45.065,38 45.065,38 45.065,38 45.065,38 45.065,38 45.065,38 45.065,38 45.065,38 45.065,38 45.065,38 45.065,38 45.065,38 540.784,52
6.05 - Outros Gastos 116.360,12 116.360,12 116.360,12 116.360,12 116.360,12 116.360,12 116.360,12 116.360,12 116.360,12 116.360,12 116.360,12 116.360,12 1.396.321,49
£.06 - Outros Servicos 0,00 - - - - - - - - - - - -
7 - INVESTIMENTOS - - - - - - B - g - - - -
7.01 - Equip tos Médicos Hospitalares - - - - - - = - - - - - -
7.02 - Pg. Tecnoldgico da Informdtica - - - - - - - - - - - - -
7.03 - Mdveis e Utensilios - - - - - - - - - - - - -
7.04 - Qutros Bens - = - - - - - - - - - - -
7.05 - Atividades Académicas - - - - - - - - - - - - -
TOTAL 10.040.301 10.040.301 10.040.301 10.040.301 10.040.301 10.040.301 10.040.301 10.040.301 10.040.301 10.040.301 10.040.301 10.040.301 | 120.483.613,44




HU-HOSPITAL DE URGENCIA

DESCRICAD jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 maif26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26 TOTAL GERAL
1- PESSOAL E REFLEXOS 6.103.906,78 6.103.906,78 6.103.906,78 6.103.906,78 6.103.906,78 6.103.906,78 6.103.906,78 6.103.806,78 6.103.906,78 6.103.906,78 6.103.906,78 6.103.906,78 73.246.881,38
1.01 - Remuneragao de Pessoal 4.849.316,94 4.849.316,54 4.849.316,94 4.849.316,94 4.849.316,94 4,849.316,94 4.849.316,94 4.849.316,94 4.849.316,94 4.849.316,94 4.849.316,94 4.849.316,94 58.191.803,30
1.02 - Beneficios 428.821,64 428.821 64 428.821,64 428.821,64 428.821,64 428.821,64 428.821,64 428.821,64 428.821,64 428.821,64 428.821,64 428.821,64 5.145.859,63
1.03 - Encargos e Contribuigdes 442.505,48 442.505,48 442.505,48 442.505,48 442.505,48 442.505,48 442.505,48 442.505,48 442.505,48 442.505,48 442.505,48 442.505,48 5.310.065,82
namento Férias 371.652,00 371.652,00 371.652,00 371.652,00 371.652,00 371.652,00 371.652,00 371.652,00 371.652,00 371.652,00 371.652,00 371.652,00 4.459.823,95
namento 132 Saldrio - - - - - - - - - - - - -
1.06 - Pessoa Fisica com Encargos 11.610,72 11.610,72 11.610,72 11.610,72 11.610,72 11.610,72 11.610,72 11.610,72 11.610,72 11.610,72 11.610,72 11.610,72 139.328,68
|2 - PESSOAL PESSOA JURIDICA 2.008.753,75 2.008.753,75 2.008.753,75 2.008.753,75 2.008.753,75 2.008 75 2.008.753,75 2.008.753,75 2.008.753,75 2.008.753,75 2.008.753,75 2.008.753,75 24.105.045,00
2.01- wm_.:_.._:m.ﬂuhmﬁ_ Médica 2.002.474,31 2.002.474,31 2.002.474,31 2.002.474,31 2.002.474,31 2.002.474,31 2.002.474,31 2.002.474,31 2.002.474,31 2.002.474,31 2.002.474,31 2.002.474,31 24.029.691,76
2.02 -Bolsas Médicas (Residentes) 6.279,44 6.279,44 6.279,44 6.279,44 6.279,44 6.279,44 6.279,44 6.279,44 6.279,44 6.279,44 6.279,44 6.279,44 75.353,24
2.03 - Qutras - % - - - - - - - - - - =)
3 - MATERIAL CONSUMO ASSISTENCIAL 1.534.435,37 1.534.435,37 1.534.435 1.534.435,37 1.534.435 Pmmhimm._mu 1.534.435,37 1.534.435,37 1.534.435,37 1.534.435,37 1.534.435,37 1.534.435,37 18.413.224,42
3.01 - Medicamentos 497.400,30 497.400,30 497.400,30 497.400,30 497.400,30 497.400,30 497.400,30 497.400,30 497.400,30 497.400,30 497.400,30 497.400,30 5.968.803,59
3.02 - Material Médico e de Enfermagem 1.037.035,07 1.037.035,07 1.037.035,07 1.037.035,07 1.037.035,07 1.037.035,07 1.037.035,07 1.037.035,07 1.037.035,07 1.037.035,07 1.037.035,07 1.037.035,07 12.444.420,83
4 - MATERIAL DE CONSUMO 65.196,61 65.196,61 65.196,61 65.196,61 65.196,61 65.196,61 65.196,61 65.196,61 65.196,61 65.196,61 65.196,61 65.196,61 782.359,28
4.01 - Uniformes - - - - - - - - - - - - *
4.02 - Combustivel 182,55 182,55 182,55 182,55 182,55 182,55 182,55 182,55 182,55 182,55 182,55 182,55 2.190,65
4.03 - Material de Limpeza 15.348,00 15.348,00 15.348,00 15.348,00 15.348,00 15.348,00 15.348,00 15.348,00 15.348,00 15.348,00 15.348,00 15.348,00 184.176,06
4.04 - Demais intens de Consumo 49.666,05 49.666,05 49.666,05 49.666,05 49.666,05 49.666,05 49.666,05 49.666,05 49.666,05 49.666,05 49.666,05 49.666,05 595.992,58
5 - SERV/ DE TERCEIROS 4.750.954,11 4.750.954,11 4.750.954,11 4.750.954,11 4.750.954,11 4.750.954,11 4.750.954,11 4.750.954,11 4.750.954,11 4.750.954,11 4.750.954,11 4.750.954,11 57.011.449,32 |
5.01 - Higiene e Limpeza 1.402.635,74 1.402.635,74 1.402.635,74 1.402.635,74 1.402.635,74 1.402.635,74 1.402.635,74 1.402.635,74 1.402.635,74 1.402.635,74 1.402.635,74 1.402.635,74 16.831.628,87
5.02 - Exames de Andlises Clinicas 240.444,32 240.444,32 240.444,32 240.444,32 240.444 32 240.444,32 240.444,32 240.444,32 240.444,32 240.444,32 240.444,32 240.444,32 2.885.331,82
5.03 - Exames por Imagem 569.064,21 569.064,21 569.064,21 569.064,21 569.064,21 569.064,21 569.064,21 569.064,21 569.064,21 569.064,21 569.064,21 569.064,21 6.828.770,49
5.04 - Exames Diversos = - - - - - - - - - - - -
5.05 - ManutencSo de Equipamentos 43.535,68 43.,535,68 43.535,68 43.535,68 43.535,68 43.535,68 43.535,68 43.535,68 43.535,68 43,535,68 43.535,68 43.535,68 522.428,17
5.06 - Manutencdo Predial 335.928,90 335.928,90 335.928,90 335.928,90 335.928,90 335.928,90 335.928,90 335.928,90 335.928,90 335.928,90 335.928,90 335.928,90 4.031.146,84
5.07 - Demais Manutencdo - - - - - - - - - - - - -
5.08 - Locacdo de Veiculos - - - - - - - - - - - - -
5.09 - Locagdo de Imdveis - - - - - - - - - - - - -
5.10 - Locacdo diversas 40.634,32 40.634,32 40.634,32 40.634,32 40.634,32 40.634,32 40.634,32 40.634,32 40.634,32 40.634,32 40.634,32 40.634,32 487.611,87
5.11 - Impressos - - = - - - - - = - - - -
5.12 - Servicos de Tecnologia da Informaggo (T1) 408.489,39 408.489,39 408.489,39 408.489,39 408.489,39 408.489,39 408.489,39 408.489,39 408.489,39 408.489,39 408.489,39 408.489,39 4.901.872,70
5.13 - Servicos de Seguranca 251.363,96 251.363,96 251.363,96 251.363,96 251.363,96 251.363,96 251.363,96 251.363,96 251.363,96 251.363,96 251.363,96 251.363,96 3.016.367,48
5.14 - Outros Servigos 1.458.857,59 1.458.857,59 1.458.857,59 1.458.857,59 1.458.857,59 1.458.857,59 1.458.857,59 1.458.857,59 1.458.857,59 1.458.857,59 1.458.857,59 1.458.857,59 17.506.291,08
|6 - OUTRAS DESPESAS (especificar) 411.030,09 411.030,09 411.030,09 411.030,09 411.030,09 411.030,09 411.030,09 411.030,09 411.030,09 411.030,09 411.030,09 AES 4.932.361,10
6.01 - Telecomunicacbes 800,06 800,06 800,06 800,06 800,06 800,06 800,06 800,06 800,06 800,06 800,06 800,06 9.600,67
6.02 - Utilidades Pablicas - - - - - - - - - - - - -
6.03 - Despesas Financeiras e Taxas = 5 - = - - - - - - - - =
6.04 - OQutros Gastos Rateio 68.212,14 68.212,14 68.212,14 68.212,14 68.212,14 £8.212,14 68.212,14 68.212,14 68.212,14 68.212,14 68.212,14 68.212,14 818.545,72
6.05 - Outros Gastos 342.017,89 342.017,89 342.017,89 342.017,89 342.017,89 342.017,89 342.017,89 342.017,89 342.017,89 342.017,89 342.017,89 342.017,89 4.104.214,71
6.06 - Outros Servicos - - = - - - - - - - - - -
7 - INVESTIMENTOS 25.625,99 25.625,99 25.625,99 25.625,99 25.625,99 25.625,99 25.625,99 25.625,99 25.625,99 25.625,99 25. 99 25.625,99 307.511,91
7.01 - Equip s Médicos Hospitalares - . - - - - - - - - - - -
7.02 - Pq. Tecnoldgico da Informatica - - - - - - - - - - - - -
7.03 - Mdveis e Utensilios 25.625,99 25.625,99 25.625,99 25.625,99 25.625,99 25.625,99 25.625,99 25.625,99 25.625,99 25.625,99 25.625,99 25.625,99 307.511,91
7.04 - OQutros Bens = f - - - - - - - - - - -
7.05 - Atividades Académicas - - - - - - - - - - - - -
TOTAL. 14.899.902,70 | 14.899.902,70 | 14.899.902,70 | 14.899.902,70 | 14.899.902,70 | 14.899.902,70 | 14.899. ,70 | 14.899.902,70 | 14.899.902,70 14.899.902,70 | 14.899.902,70 | 14.899.902,70 pqu.qm._.l.m.mm-
NOTAS EXPLICATIVAS :
Este orgamento ndo contempla :

- Possiveis reajustes de dissidios acumulados pendentes

- Previsdo de 132 salario

- Possivel aumento de pagamentos de passivos trabalhistas (processos judiciais )

N&



SS1-ATENCAO BASICA
DESCRICAO jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26 TOTAL GERAL
1- PESSOAL E REFLEXOS 11.560.900,37 | 11.560.900,37 | 11.560.900,37 | 11.560.900,37 | 11.560.900,37 | 11.560.900,37 | 11.560.900,37 11.560.900,37 | 11.560.900,37 | 11.560.900,37 | 11.560.900,37 | 11.560.800,37 138.730.804,40
1.01 - Remuneracdo de Pessoal 7.666.825,77 7.666.825,77 7.666.825,77 7.666.825,77 7.666.825,77 7.666.825,77 7.666.825,77 7.666.825,77 7.666.825,77 7.666.825,77 7.666.825,77 7.666.825,77 92.001.909,24
1.02 - Beneficios 2.575.118,26 2.575.118,26 2.575.118,26 2.575.118,26 2.575.118,26 2.575.118,26 2.575.118,26 2.575.118,26 2.575.118,26 2.575.118,26 2.575.118,26 2.575.118,26 30.901.419,08
1.03 - Encargos e ContribuicSes 632.587,10 632.587,10 632.587,10 632.587,10 632.587,10 632.587,10 632.587,10 632.587,10 632.587,10 632.587,10 632.587,10 632.587,10 7.591.045,20
1.04 - Provisionamento Férias 664.911,39 664.911,39 664.911,39 664.911,39 664.911,39 664.911,39 664.911,38 664.911,39 664.911,39 664.911,39 664.911,39 664.911,39 7.978.936,63
1.05 - Provisionamento 132 Saldrio - - - - - - = % = B = - -
1.06 - Pessoa Fisica com Encargos 21.457,85 21.457,85 21.457,85 21.457,85 21.457,85 21.457,85 21.457,85 21.457,85 21.457,85 21.457,85 21.457,85 21.457,85 257.454,25
2 - PESSOAL PESSOA JURIDICA 1.116.024,13 | 1.116.024,13 | _1.116.024,13 | 1.116.024,13 | 1.116.024,13 | 1.116.024,13 | 1.116.024,13 | 1.116.024,13 | 1.116.024,13 | 1.116.024,13 | 1.116.024,13 | 1.116.02413| 13.392.289,57
2.01 - Remuneragdo Médica 1.083.505,85 1.083.505,85 1.083.505,84 1.083.505,84 1.083.505,84 1.083.505,84 1.083.505,84 1.083.505,84 1.083.505,84 1.083.505,84 1.083.505,84 1.083.505,84 13.002.070,14
2.02 -Bolsas Médicas (Residentes) 32.518,29 32.518,29 32.518,29 32.518,29 32.518,29 32.518,29 32.518,29 32.518,29 32.518,29 32.518,29 32.518,29 32.518,29 390.219,43
2.03 - Qutras - - - - - - - - - - - - -
|3 - MATERIAL CONSUMO ASSISTENCIAL 75,23 75,23 75,23 75,23 75,23 75,23 75.23 75,23 75,23 75 75,23 75,23 902,77 |
3.01 - Medicamentos - - - - - - - - - - - - -
3.02 - Material Médico e de Enfermagem 75,23 75,23 75,23 75,23 75,23 75,23 75,23 75,23 75,23 75,23 75.23 75,23 902,77
4 - MATERIAL DE CONSUMO - - - - - - - - - - - - -
4.01 - Uniformes - - - - - - - - - - - - -
4.02 - Combustivel - - - - - - - - - - - - -
4.03 - Material de Limpeza - - - - - - - - - - - - -
4.04 - Demais intens de Consumo - - - - - - - - - - - - -
5 - SERVICOS DE TERCEIROS 2.480.820,73 2.480.820,73 2.480.820,73 2.480.820,73 2.480.820,73 2.480.820,73 2.480.820,73 2.480.820,73 2.480.820,73 2.480.820,73 2.480.820,73 2.480.820,73 29.769.848,74 |
5.01 - Higiene e Limpeza 863.565,53 863.565,53 863.565,53 863.565,53 863.565,53 863.565,53 B63.565,53 863.565,53 863.565,53 863.565,53 863.565,53 863.565,53 10.362.786,32
5.02 - Exames de Andlises Clinicas 919.922,06 919.922,06 919.922,06 919.922,06 919.922,06 919.922,06 919.922,06 919.922,06 919.922,06 9159.922,06 919.922,06 919.922,06 11.039.064,77
5.03 - Exames por Imagem = * - - - - - - - - - - -
5.04 - Exames Diversos - - - - - - - - - - - - -
5.05-M ¢do de Equipamentos 19.387,25 19.387,25 19.387,25 19.387,25 19.387,25 19.387,25 19.387,25 19.387,25 19.387,25 19.387,25 19.387,25 19.387,25 232.646,97
5.06 - Manutencdo Predial 352.759,17 352.759,17 352.759,17 352.759,17 352.759,17 352.759,17 352.759,17 352.758,17 352.759,17 352.759,17 352.759,17 352.759,17 4.233.110,09
5.07 - Demais Manutencio = - - - - - - - - - - - -
5.08 - Locacdo de Veiculos - - - - - - - - - - - - -
5.09 - Locagdo de Imdveis - - - - - - - - - - - - -
5.10 - Locacdo diversas - - - - - - - - - - - - -
5.11 - Impressos - * - - - - - - - - - - -
5.12 - Servicos de Tecnologia da Informagio (T1) 21.311,72 21.311,72 21.311,72 21.311,72 21.311,72 21.311,72 21.311,72 21.311,72 21.311,72 2131172 21.311,72 21.311,72 255.740,61
5.13 - Servicos de Seguranca 301.757,69 301.757,69 301.757,69 301.757,69 301.757.69 301.757,69 301.757,69 301.757,69 301.757,69 301.757,69 301.757,69 301.757,69 3.621.092,34
5.14 - Dutros Servicos 2.117,30 2.117,30 2.117,30 2.117,30 2.117,30 2.117,30 2.117,30 2.117,30 2.117,30 2.117,30 2.117,30 2.117,30 25.407,64
6 - OUTRAS DESPESAS cificar) 22.170,14 22.170,14 22.170,14 22.170,14 22.170,14 22.170,14 22.170,14 22.170,14 22.170,14 22.170,14 22.170,14 22.170,14 266.041,72
6.01 - Telecomunicagbes 162 161,64 161,64 161,64 161,64 161,64 161,64 161,64 161,64 161,64 161,64 161,64 1.939,73
6.02 - Utilidades Piblicas - - - - - - - - - - - - -
6.03 - Despesas Financeiras e Taxas 462,57 462,57 462,57 462,57 462,57 462,57 462,57 462,57 462,57 462,57 462,57 462,57 5.550,80
6.04 - Outros Gastos Rateio - = - - - - - - - - - - -
6.05 - Outros Gastos 21.545.93 21.545,93 21.545,93 21.545,93 21.545,93 21.545,93 21.545,93 21.545,93 21.545,93 21.545,93 21.545,93 21.545,93 258.551,19
6.06 - Outros Servicos - - - - - - - - - - - - -
7 - INVESTIMENTOS - - - - - - = = B . z = =
7.01 - Equipamentos Médicos Hospitalares - - - - - 5 i = 2 5 2 = =
7.02 - Pg. Tecnoldgico da Informatica - - - - - - - - - - - - -
7.03 - Méveis e Utensilios - - - - - - - - - - - - -
7.04 - Outros Bens - - - - - - - - - - - - -
7.05 - Atividades Acad&micas - - - - - - - - - - - - -
TOTAL 15.179.990,60 | 15.179.990,60 | 15.179.990,60 | 15.179.990,60 | 15.179 15.179.990,60 | 182.159.887,20
NOTAS EXPLICATIVAS :
Este orgamento ndo contempla :

- Possiveis reajustes de dissidios acumulados pendentes

- Previsdo de 132 salario

- Possivel aumento de pagamentos de p

(processos judiciais )




$52-ATENCAO ESPECIALIZADA

Este orgamento nfio contempla :
- Possiveis reajustes de dissidios acumulados pendentes
- Previsdo de 139 salario

- Possivel aumento de pagamentos de passivos trabalhistas (processos judiciais )

DESCRICAO jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26 TOTAL GERAL
1 - PESSOAL E REFLEXOS 5.427.146,89 5.427.146,89 5.427.146,89 5.427.146,89 5.427.146,89 5.427.146,89 5.427.146,89 5.427.146,89 5.427.146, 5.427.146,89 5.427.146,89 5.427.146,89 65.125.762,70
1.01 - Remuneracso de Pessoal 3.865.311,19 3.865.311,19 3.865.311,19 3.865.311,19 3.865.311,19 3.865.311,19 3.865.311,19 3.865.311,19 3.865.311,19 3.865.311,19 3.865.311,19 3.865.311,19 46.383.734,33
1.02 - Beneficios 878.664,55 878.664,55 878.664,55 878.664,55 878.664,55 878.664,55 878.664,55 878.664,55 878.664,55 878.664,55 878.664,55 878.664,55 10.543.974,65
|1.03 - Encargos e Contribuicdes 374.838,34 374.838,34 374.838,34 374.838,34 374.838,34 374.838,34 374.838,34 374.838,34 374.838,34 374.838,34 374.838,34 374.838,34 4.498.060,03
1.04 - Provisionamento Férias 308.332,81 308.332,81 308.332,81 308.332,81 308.332,81 308.332,81 308.332,81 308.332,81 308.332,81 308.332,81 308.332,81 308.332,81 3.695.993,69
1.05 - Provisionamento 132 Saldrio - - - “ & = N = B E E P =
1.06 - Pessoa Fisica com Encargos - - - - = = Z E i H E = =
E..LEE 1.463.370,04 1.463.370,04 1.463.370,04 1.463.370,04 1.463.370,04 1.463.370,04 1.463.370,04 1.463.370,04 1.463.370,04 1.463.370,04 1.463.370,04 1.463.370,04 17.560.440,51
2.01 - Remuneracdo Médica 1.463.370,04 1.463.370,04 1.463.370,04 1.463.370,04 1.463.370,04 1.463.370,04 1.463.370,04 1.463.370,04 1.463.370,04 1.463.370,04 1.463.370,04 1.463.370,04 17.560.440,51
2.02 -Bolsas Médicas (Residentes) - - . - : A 2 " F 5 4 = .
2.03 - Qutras - - - - = . = = e 3 G = E
|3 - MATERIAL CONSUMO ASSISTENCIAL - - - - - - a . % g = = -
3.01 - Medicamentos - - - - - = = S 5 - = F E
3.02 - Material Médico e de Enfermagem - - 5 - . ] u 5 & > 7 = y
4 - MATERIAL DE CONSUMO - - - - - E = i & = = = -
4.01 - Uniformes - - - . . G 5 F: i I = T §
4.02 - Combustivel - - - s x = = = - . = & &
4.03 - Material de Limpeza - - - - - - = [ 3 = = - *
4,04 - Demais intens de Consumo - - - - - = & E 3 5 = S -
5 - SERVICOS DE TERCEIROS 2.833.258,31 2.833.258,31 2.833.258,31 2.833.258,31 2.833.258,31 2.833.258,31 | 2.833.258,31 2.833.258,31 2.833.258,31 2.833.258,31 2.833.258,31 2.833.258,31 33.999.099,71
5.01 - Higiene e Limpeza 328.362,04 328.362,04 328.362,04 328.362,04 328.362,04 328.362,04 328.362,04 328.362,04 328.362,04 328.362,04 328.362,04 328.362,04 3.940.344,44
5.02 - Exames de Andlises Clinicas 96.444,21 96.444,21 96.444,21 96.444,21 96.444,21 96.444,21 96.444,21 096.444,21 96.444,21 96.444,21 96.444,21 96.444,21 1.157.330,51
|5.03 - Exames por Imagem 1.480.432,82 1.480.432,82 1.480.432,82 1.480.432,82 1.480.432,82 1.480.432,82 1.480.432,82 1.480.432,82 1.480.432,82 1.480.432,82 1.480.432,82 1.480.432,82 17.765.193,81
5.04 - Exames Diversos - - - = - = = & " : = = A
|5.05 - Manutengdo de Equip ) 77.273,16 77.273,16 77.273,16 77.273,16 77.273,16 77.273,16 77.273,16 77.273,16 77.273,16 77.273,16 77.273,16 77.273,16 927.277,93
5.06 - Manutencio Predial 3.701,83 3.701,83 3.701,83 3.701,83 3.701,83 3.701,83 3.701,83 3.701,83 3.701,83 3.701,83 3.701,83 3.701,83 44.422,01
5.07 - Demais Manutencdo - - = - - B z = > - - E -
5.08 - Locacdo de Veiculos - - - - - i = = i T " < "
5.09 - Locagdo de Imdveis 84.815,46 84.81546 84.81546 84.815,46 84.815,46 8481546 84.815,46 84.815,46 84.815,46 84.815,46 84.815,46 84.815,46 1.017.785,52
5.10 - Locago diversas 57.937,45 57.937,45 57.937,45 57.937,45 57.937,45 57.937,45 57.937,45 57.937,45 57.937,45 57.937,45 57.937,45 57.937,45 695.249,37
5.11 - Impressos - - - - - = u = & = = = =
5.12 - Servicos de Tecnologia da Informaco (T1) 18.042,32 18.042,32 18.042,32 18.042,32 18.042,32 18.042,32 18.042,32 18.042,32 18.042,32 18.042,32 18.042,32 18.042,32 216.507,83
5.13 - Servicos de Seguranca 196.167,97 196.167,97 196.167,97 196.167,97 196.167,97 196.167,97 196.167,97 196.167,97 196.167,97 196.167,97 196.167,97 196.167,97 2.354.015,68
5.14 - Outros Servicos 490.081,05 490.081,05 490.081,05 490.081,05 490.081,05 490.081,05 490.081,05 490.081,05 490.081,05 490.081,05 490.081,05 490.081,05 5.880.972,61
6 - OUTRAS DESPESAS (es __151.095,67 151.095,67 151.095,67 |  151.095,67 151.095,67 151.095,67 151.095,67 151.095,67 151.085,67 151.095,67 151.095,67 151.095,67 1.813.148,00
6.01 - Telecomunicacfes 3.640,68 3.640,68 3.640,68 3.640,68 3.640,68 3.640,68 3.640,68 3.640,68 3.640,68 3.640,68 3.640,68 3.640,68 43.688,13
6.02 - Utilidades Publicas 41.932,31 41.932,31 41.932,31 41.932,31 41.932,31 41.932,31 41.932,31 41.932,31 41.932,31 41.932,31 41.932,31 41.932,31 503.187,73
6.03 - Despesas Financeiras e Taxas - - - - - = o . - 2 = 2 z
6.04 - Outros Gastos Rateio - - - - - 5 z = z = . E %
6.05 - Outros Gastos 105.522,68 105.522,68 105.522,68 105.522,68 105.522,68 105.522,68 105.522,68 105.522,68 105.522,68 105.522,68 105.522,68 105.522,68 1.266.272,14
6.06 - Outros Servicos - - = - = = A & = = = e =
7 - INVESTIMENTOS - - - - - - - - - - - = =
7.01 - Equipamentos Médicos Hospitalares - - - - - = = s = = & - =
ico da Informatica - - - - £ = = = - % = - -
7.03 - Mdveis e Utensilios - - - - - g z = 5 % . 5 .
7.04 - Outros Bens - - - - - . 2 = 3 - 7, = .
7.05 - Atividades Académicas - - - = 5 - - = 3 1 z 5 =
TOTAL ! 9.874.870,91 9.874.870,91 9.874.870,91 9.874.870,91 9.874.870,91 | 9.874.870,91 | 9.874.870,91 9.874.870,91 9.874.870,91 9.874 91 9.874.870,91 9.874.870,91 118.498.450,
NOTAS EXPLICATIVAS :




553-URGENCIA E EMERGENCIA

DESCRICAO jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 3go/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26 TOTAL GERAL
1- PESSOAL E REFLEXOS 6.567.847,56 6.567.847,56 6.567.847,56 6.567.847,56 6.567.847,56 6.567.847,56 6.567.847,56 6.567.847,56 6.567.847,56 6.567.847,56 6.567.847,56 6.567.847,56 78.814.170,66

1.01 - Remuneragdo de Pessoal 4.906.379,56 4.906.379,56 4.906.379,56 4.906.379,56 4.906.379,56 4.906.379,56 4.906.379,56 4.906.379,56 4.906.379,56 4.906.379,56 4.906.379,56 4.906.379,56 58.876.554,69

1.02-8B ficio. 775.364,68 775.364,68 775.364,68 775.364,68 775.364,68 775.364,68 775.364,68 775.364,68 775.364,68 775.364,68 775.364,68 775.364,68 9.304.376,16

1.03 - Encargos e ContribuicBes 471.475,67 471.475,67 471.475,67 471.475,67 471.475,67 471.475,67 471.475,67 471.475,67 471.475,67 471.475,67 471.475,67 471.475,67 5.657.708,05

1.04 - Provisionamento Férias 414.627,65 414.627,65 414.627,65 414.627,65 414.627,65 414.627,65 414.627,65 414.627,65 414.627,65 414.627,65 414.627,65 414.627,65 4.975.531,76

1.05 - Provisionamento 13¢ Saldrio - - - = = = 2 = - 5 = ! 3

1.06 - Pessoa Fisica com Encargos - - - - - E = = = . % w -

2 - PESSOAL PESSOA JURIDICA 2.902.201,40 2.902.201,40 2.902.201,40 2.902.201,40 2.902.201,40 2.902.201,40 2.902.201,40 2.902.201,40 2.902.201,40 | 2.902.201,40 2.902.201,40 2.902.201,40 34.826.416,85

2.01 - Remuneragio Médica 2.902.201,40 2.902.201,40 2.902.201,40 2.902.201,40 2.902.201,40 2.902.201,40 2.902.201,40 2.902.201,40 2.902.201,40 2.902.201,40 2.902.201,40 2.902.201,40 34.826.416,85

2.02 -Bolsas Médicas (Residentes) - - - - F - = = . F: d . =

2.03 - Qutras - - - - = 0 i = = = = E 5

3 - MATERIAL CONSUMO ASSISTENCIAL - - - - - - - - - = g - -
3.01 - Medicamentos - - - = - = = 1 5 5 g B =
3.02 - Material Médico e de Enfermagem - - - 5 - = - = % £ - E =

4 - MATERIAL DE CONSUMO - - - - = 3 = g = - = = £

4.01 - Uniformes - - - - - = = = 3 E % = 3

4.02 - Combustivel - - - - - = 5 x = ¥ g 5 -

4.03 - Material de Limpeza - - - - - 4 a E = = 3 5 4

4.04 - Demais intens de Consumo - - - - = ‘ = E z = ¥ = 5

5 - SERVICOS DE TERCEIROS 2.483.866,76 2.483.866,76 2.483.866,76 2.483.866,’ 2.483.866,76 2.483.866,76 2.483.866,76 2.483.866,76 2.483.866,76 2.483.866,76 2.483.866,76 2.483.866,76 29.806.401,08

5.01 - Higiene e Limpeza 471.160,72 471.160,72 471.160,72 471.160,72 471.160,72 471.160,72 471.160,72 471.160,72 471.160,72 471.160,72 471.160,72 471.160,72 5.653.928,61

5.02 - Exames de Andlises Clinicas 317.406,81 317.406,81 317.406,81 317.406,81 317.406,81 317.406,81 317.406,81 317.406,81 317.406,81 317.406,81 317.406,81 317.406,81 3.808.881,67

5.03 - Exames por Imagem 463.670,08 463.670,08 463.670,08 463.670,08 463.670,08 463.670,08 463.670,08 463.670,08 463.670,08 463.670,08 463.670,08 463.670,08 5.564.040,93

5.04 - Exames Diversos - - - - - - E £ % 5 - = -

5.05 - Manutenc3o de Equipamentos 33.351,46 33.351,46 33.351 46 33.351,46 33.351,46 33.351,46 33.351,46 33.351,46 33.351,46 33.351,46 33.351,46 33.351,46 400.217,48

5.06 - Manutencdo Predial - - - - = = = = = = i = G
5.07 - Demais Manutencdo - - - - - - - " - - - = -
5.08 - Locagdo de Veiculos - - - . - = & = % F » N 5
5.09 - Locagdo de Imdveis - - - - - - = & = = 5 5 =
5.10 - Locagdo diversas 347.857,54 347.857,54 347.857,54 347.857,54 347.857,54 347.857,54 347.857,54 347.857,54 347.857,54 347.857,54 347.857,54 347.857,54 4.174.290,51

5.11 - Impressos - - - - - - = = - - B % -
5.12 - Servicos de Tecnologia da Informacdo (T1) 49.923,25 49.923,25 49.923,25 49.923,25 49.923,25 49.923,25 49.923,25 49.923,25 49.923,25 49.923,25 49.923,25 49.923,25 599.079,01

5.13 - Servicos de Seguranca 300.968,34 300.968,34 300.968,34 300.968,34 300.968,34 300.968,34 300.968,34 300.968,34 300.968,34 300.968,34 300.968,34 300.968,34 3.611.620,11

5.14 - Qutros Servicos 499.528,56 499.528,56 499.528,56 499.528,56 499.528 56 499.528,56 499.528,56 499.528,56 499.528,56 499.528,56 499.528,56 499.528,56 5.994.342,76
6 - OUTRAS DESPESAS (es 1 49.569,19 49.568,19 49.569,19 49.569,19 49.569,19 49.569,19 49.569,19 49.569,19 49.569,19 49.569,19 49.569,19 49.569,19 594.830,27
6.01 - Telecomunicagfes 643,55 643,55 643,55 643,55 643,55 643,55 643,55 643,55 643,55 643,55 643,55 643,55 7.722,66
6.02 - Utilidades Publicas 0,00 - - - - - & 3 a E A 2 5
6.03 - Despesas Financeiras e Taxas 0,00 - - - . = = 5 g = 2 Y X
6.04 - Outros Gastos Rateio 0,00 - - - - £ u = 7 = A = i
6.05 - Outros Gastos 48.925,63 48.925,63 48.925,63 48.925,63 48.925,63 48.925,63 48.925,63 48.925,63 48.925,63 48.925,63 48.925,63 48.925,63 587.107,61
6.06 - Outros Servicos - - - - - = ~ i i 3 = = E
7 - INVESTIMENTOS L - - - - - - = . i e 7z &
7.01 - Equipamentos Médicos Hospitalares - - - - - - - = o a 5 2 E
7.02 - Pg. Tecnolégico da Informatica - - - - - - - & = P ol . %
7.03 - Méveis e Utensilios - - - - b - 5 g 5 = o = =
7.04 - Outros Bens = - - - - - = u £ = 2 . -
7.05 - Atividades Académicas - - - - - = 5 z > = & B e
TOTAL 12.003.484,91 | 12.003.484,91 | 12.003.484,91 | 12.003.484,91 | 12.003.484,91 12.003 91 | 12.003.484,91 | 12.003.484,91 | 12.003.484,91 | 12.003.484,91 | 12.003 1| 12.003.484,91 | 144.041.818,85
NOTAS EXPLICATIVAS :

Este orgamento pdo contempla :

- Possiveis reaji de dissidios acumulados pendentes

- Previsdo de 132 salario

- Possivel aumento de pag tos de passi

h

tr

(processos judiciais )



SS4-VIGILANCIA E SAUDE

DESCRICAD

jan/26

fev/26

mar/26

abr/26

mai/26

jun/26

jul/26

ago/26

set/26

out/26

nov/26

dez/26

TOTAL GERAL

1- PESSOAL E REFLEXOS

1.147.834,74

1.147.834,74

1.147.834,74

1.147.834,74

1.147.834,74

1.147.834,74

1.147.834,74

1.147.834,74

1.147.834,74

1.147.834,74

1.147.834,74

1.147.834,74

13.774.016,89

1.01 - Remuneragdo de Pessoal

899.534,25

899.534,25

899.534,25

899.534,25

899.534,25

899.534,25

899.534,25

899.534,25

899.534,25

899.534,25

899.534,25

899.534,25

10.794.410,98

1.02 - Beneficios

151.374,27

151.374,27

151.374,27

151.374,27

151.374,27

151.374,27

151.374,27

151.374,27

151.374,27

151.374,27

151.374,27

151.374,27

1.816.491,23

1.03 - Encargos e ContribuicBes

50.781,32

50.781,32

50.781,32

50.781,32

50.781,32

50.781,32

50.781,32

50,781,32

50.781,32

50.781,32

50.781,32

50.781,32

609.375,90

1.04 - Provisionamento Férias

45.522,40

45.522,40

45.522,40

45.522,40

45.522,40

45.522,40

45.522,40

45.522,40

45.522,40

45.522,40

45.522,40

45.522,40

546.268,78

1.05 - Provisionamento 132 Saldrio

1.06 - Pessoa Fisica com Encargos

622,50

622,50

622,50

622,50

622,50

622,50

622,50

622,50

622,50

622,50

622,50

622,50

7.470,00

|2 - PESSOAL PESSOA JURIDICA

2.01 - Remuneragdo Médica

2.02 -Bolsas Médicas (Residentes)

2.03 - Qutras

|3 - MATERIAL CONSUMO ASSISTENCIAL

3.01 - Medicamentos

3.02 - Material Médico e de Enfermagem

4 - MATERIAL DE CONSUMO

4.01 - Uniformes

4.02 - Combustivel

4.03 - Material de Limpeza

4.04 - Demais intens de Consumo

5 - SERV DE TERCEIROS

106.886,95

5.01 - Higiene e Limpeza

53.440,93

106 95
53.440,93

106.886,95

106.886,95

106.886,95

106.886,95

106.886,95

53.440,93

106.886,95

1.282.643,39

53.440,93

53.440,53

53.440,93

53.440,93

53.440,93

53.440,93

641.291,19

5.02 - Exames de Andlises Clinicas

5.03 - Exames por Imagem

5.04 - Exames Diversos

5,05 - A ¢cdo de Equipamentos

1.385,20

1.385,20

1.385,20

1.385,20

1.385,20

16.622,39

5.06 - ¢do Predial

1.385,20

1.385,20

5.07 - Demais Manutencio

5.08 - Locacdio de Veiculos

5.09 - Locacdo de Imdveis

5.10 - Locagdo diversas

5.11 - Impressos

5.12 - Servicos de Tecnologia da Informagio (T1)

1.799,96

1.799,96

1.799,96

1.799,96

1.799,96

1.799,96

1.799,96

1.799,96

1.799,96

1.799,96

1.799,96

21.599,52

5.13 - Servicos de Seguranca

37.993,09

37.993,09

37.993,09

37.993,09

37.993,09

37.993,09

37.993,09

37.993,09

37.993,09

37.993,09

37.993,09

455.917,14

5.14 - Qutros Servicos

12.267,76

12.267,76

12.267,76

12.267,76

12.267,76

12.267,76

12.267,76

12.267,76

12.267,76

12.267,76

12.267,76

147.213,16

6 - OUTRAS DESPESAS (especificar)

5.944,98

5.944,98

5.944,98

5.944,98

5.944,98

5.944,98

5.944,98

5.944,98

5.944,98

5.944,98

5.944,98

71.339,72

6.01 - Telecomunicactes

6.02 - Utilidades Piblicas

6.03 - Despesas Financeiras e Taxas

6.04 - Outros Gastos Rateio

6.05 - Outros Gastos

5.944,98

5.944,98

71.339,72

6.06 - Outros Servicos

7 - INVESTIMENTOS

7.01 - Equip s Médicos Hospitalares

7.02 - Pg. Tecnoldgico da Informética

7.03 - Mdveis e Utensilios

7.04 - Dutros Bens

7.05 - Atividades Académicas

TOTAL

NOTAS EXPLICATIVAS :
Este orcamento ndo contempla :

- Possiveis reajustes de dissidios acumulados pendentes

- Previsdo de 132 salario
- Possivel

to de pagamentos dep

trabalhistas (processos judiciais )

1.260.666




§55-AP0I0 GERENCIAL

DESCRICAO jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26 TOTAL GERAL
1 - PESSOAL E REFLEXOS 2.221.778,32 2.221.778,32 2.221.778,32 2.221.778,32 2.221.778,32 2.221.778,32 2.221.778,32 2.221.778,32 2.221.778,32 2.221.778,32 2.221.778,32 2.221.778,32 26.661.339,89
1.01 - Remuneracio de Pessoal 1.501.845,14 1.501.845,14 1.501.845,14 1.501.845,14 1.501.845,14 1.501.845,14 1.501.845,14 1.501.845,14 1.501.845,14 1.501.845,14 1.501.845,14 1.501.845,14 18.022.141,66
1.02 - Beneficios 330.178,31 330.178,31 330.178,31 330.178,31 330.178,31 330.178,31 330.178,31 330.178,31 330.178,31 330.178,31 330.178,31 330.178,31 3.962.139,68
1.03 - Encargos e Contribuic@ies 200.392,75 200.392,75 200.392,75 200.392,75 200.392,75 200.392,75 200.392,75 200.392,75 200.392,75 200.392,75 200.392,75 200.392,75 2.404.712,96
1.04 - Provisionamento Férias 189.362,13 189.362,13 189.362,13 189.362,13 189.362,13 189.362,13 189.362,13 189.362,13 189.362,13 189.362,13 189.362,13 189.362,13 2.272.345,59
1.05 - Provisionamento 132 Saldrio - - - - - < E 3 = = = " =
1.06 - Pessoa Fisica com Encargos - - - - - - = - 3 = “ i 2
2 - PESSOAL PESSOA JURIDICA - - - - . : : " = = 5 = 3
2.01-R eragao Médica - - - - = - Z = = = % = =
2.02 -Bolsas Médicas (Residentes) - - - - g " z B = = T u %
2.03 - Qutras - - - - - = - k. = = % & %
3 - MATERIAL CONSUMO ASSISTENCIAL 77.404,75 77.404,75 77.404,75 77.404,75 77.404,75 77.404,75 77.404,75 77.404,75 77.404,75 77.404,75 77.404,75 77.404,75 928.856,97
3.01 - Medicamentos - - - - - = % = 3 o 2 = =
3.02 - E:m_ Médico e de Enfermagem 77.404,75 77.404,75 77.404,75 77.404,75 77.404,75 77.404,75 77.404,75 77.404,75 77.404,75 77.404,75 77.404,75 77.404,75 928.856,97
4 - MATERIAL DE CONSUMO 13.696,83 13.696,83 13.696,83 13.696,83 13.696,83 13.696,83 13.696,83 13.696,83 13.696,83 13.696,83 13.696,83 13.696,83 |  164.362,00 |
4.01 - Uniformes - - - - - = = = . = A % -
4.02 - Combustivel - - - - - = & = . 3 = = T
4.03 - Material de Limpeza - - - - = - - % 2 = 5 Z -
4.04 - Demais intens de Consumo 13.696,83 13.696,83 13.696,83 13.696,83 13.696,83 13.696,83 13.696,83 13.696,83 13.696,83 13.696,83 13.696,83 13.656,83 164.362,00
5 - SERVICOS DE TERCEIROS 684.736,36 316.401,00 316.401,00 316.401,00 316.401,00 316.401,00 316.401,00 684.736,36 684.736,36 684.736,36 684.736,36 |  684.736,36 8.216.836,27
5.01 - Higiene e Limpeza 237.021,04 237.021,04 237.021,04 237.021,04 237.021,04 237.021,04 237.021,04 237.021,04 237.021,04 237.021,04 237.021,04 237.021,04 2.844.252,52
5.02 - Exames de Andlises Clinicas - - - - - = & i 3 = = 5 E
5.03 - Exames por Imagem - - - - - = r 1 3 3 = = %
5.04 - Exames Diversos - - - - - = = = = - & = 3
5.05 - Manutencdo de Equi ) 23.275,34 23.275,34 23.275,34 23.275,34 23.275,34 23.275,34 23.275,34 23.275,34 23.275,34 23.275,34 23.275,34 23.275,34 279.304,03
5.06 - Manutencio Predial - - - - - z 5 . i s u e %
5.07 - Demais Manutengdo - - - - - - . ~ = = = E =
5.08 - Locacdo de Veiculos - - - - - o - . = . " % &
5.09 - Locacdo de Imoveis - - - < & z 5 = = - = 7 F
5.10 - Locagdo diversas 81.906,24 81.906,24 81.906,24 81.906,24 81.906,24 81.906,24 81.906,24 81.906,24 81.906,24 81.906,24 £1.906,24 81.906,24 982.874,90
5.11 - Impressos - - - - - - = E 2 2 Z = =
5.12 - Servicos de Tecnologia da Informacio (T1) 226.410,26 226.410,26 226.410,26 226.410,26 226.410,26 226.410,26 226.410,26 226.410,26 226.410,26 226.410,26 226.410,26 226.410,26 2.716.923,13
5.13 - Servigos de Seguranca 55.752,60 55.752,60 55.752,60 55.752,60 55.752,60 55.752,60 55.752,60 55.752,60 55.752,60 55.752,60 55.752,60 55.752,60 669.031,19
5.14 - Outros Servigos 50.370,88 60.370,88 60.370,88 60.370,88 60.370,88 60.370,88 60.370,88 60.370,88 60.370,88 60.370,88 60.370,88 60.370,88 724.450,51
6 - OUTRAS DESPESAS r) 38.336,69 38.336,69 38.336,69 38.336,69 38.336,69 38.336,69 38.336,69 | 38.336,69 38.336,69 38.336,69 38.336,69 38.336,69 460.040,30
6.01 - TelecomunicagBes 15.562,74 15.562,74 15.562,74 15.562,74 15.562,74 15.562,74 15.562,74 15.562,74 15.562,74 15.562,74 15.562,74 15.562,74 186.752,91
6.02 - Utilidades Publicas - - - - - = = = = = E o s
6.03 - Despesas Financeiras e Taxas - - - - - = - = 2 z E = =
6.04 - Outros Gastos Rateio - - - - - 1 - = = = F = =
6.05 - Outros Gastos 22.773,95 22.773,95 22.773,95 22.773,95 22.773,95 22.773,95 22.773,95 22.773,95 22.773,95 22.773,95 22.773,95 22.773,95 273.287,39 |
6.06 - Outros Servigos - - - - - . = s T - g o A
7 - INVESTIMENTOS 2 - = - - - = - - - - = i
7.01 - Equipamentos Médicos Hospitalares - - - . 2 f = E 2 B % = 2
7.02 - Pg. Tecnolégico da Informatica - - - - - 2 = L C 5 P l 5
7.03 - Mdveis e Utensilios - - - - & « > . s . d, - g
7.04 - Qutros Bens - - - - = - = i 5 i = 2 3
7.05 - Atividades Acad@&micas - - - - - = = = il = 5 = -
OTAL 3.035.952,95 | 2.667.617,60 2.667.617, 2.667.617,60 2.667.617,60 2.667.617,60 2.667.617,60 | 3.035.952,95 3.035.952,95 3.035.952,95 | 3.035.952,95 3.035.952,95 36.431.435

NOTAS EXPLICATIVAS : =

Este orgamento ndo contempla : .

- Possiveis reajustes de dissidios acumulados pendentes

- Previsdo de 132 salario

- Possivel aumento de pagamentos de passivos trabalhistas (processos judiciais )

7




