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1 ORGANIZACAO SOCIAL DE SAUDE - FUNDACAO DO ABC

Caracterizada como pessoa juridica de direito privado, qualificada como Organizacdo Social de Salde e
entidade filantrépica de assisténcia social, saude e educacdo, a Fundacdo do ABC foi criada em 1967 com
intuito de viabilizar uma faculdade de medicina no Grande ABC. Foi instituida como fundacao sem fins lucrativos
pelos trés municipios do ABC Paulista — Santo André, S&o Bernardo do Campo e Sdo Caetano do Sul. E
declarada instituicdo de Utilidade Publica nos ambitos federal e estadual e na cidade de Santo André através
do registro CMC n° 132.124-1 (PMSA). Em 2007 foi reconhecida como Entidade Benemérita pelas Camaras
de Vereadores de S&o Bernardo e Sao Caetano e, em 2009, pela Camara de Santo André.

Com sede e foro na cidade de Santo André, a Faculdade de Medicina do ABC foi autorizada a funcionar pelo
Decreto Federal N.64.062, de 5 de fevereiro de 1969, e reconhecida pelo Decreto Federal N.76.850, de 17 de
dezembro de 1975, publicado no Diario Oficial da Unido em 19 de dezembro de 1975. Primeira mantida da
Fundacgédo do ABC, a FMABC abriga hoje nove cursos de graduacao na area de Ciéncias da Saude: Medicina,
Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Nutricdo, Psicologia, Gestdo em Saude Ambiental,
Tecnologia em Gestdo Hospitalar e Tecnologia em Radiologia. Tem como missdo promover 0 ensino, a
pesquisa, a assisténcia e a extensédo segundo critérios de exceléncia académica.

Completado 50 anos de tradi¢cdo, a escola realizou um antigo sonho no final de 2017, quando foi aprovada
como centro universitario. Conforme resultado emitido pelo Ministério da Educac¢éo (MEC), a FMABC obteve
nota maxima 5 no processo de credenciamento. Com validade de cinco anos, a habilitagdo foi publicada pelo
Ministério da Educacéo, na edi¢do de 12 de novembro de 2018 do Diario Oficial da Unido, formalizando o
Centro Universitario Saude ABC.

Ao longo dos anos, a FUABC foi se consolidando cada vez mais como parceira estratégica de municipios e do
Governo do Estado de Sao Paulo para a gestdo de equipamentos publicos de saude, primando pela qualidade
no atendimento, alta resolutividade e humanizacéo.

Atualmente esté presente em unidades de salde instaladas em Santo André, Sdo Bernardo, Sdo Caetano,
Maua, Guarulhos, Itatiba, Itapevi, Sorocaba, S&o Paulo (Capital) e Mogi das Cruzes, além de Praia Grande,
Santos e Guaruja.

Em 2020, a rede de salde gerenciada pela Fundagédo do ABC realizou mais de 5 milhdes de consultas e
atendimentos, além de 68 mil cirurgias, 83 mil internacdes e 12 milhées de exames e procedimentos.

Com mais de 50 anos de tradicdo, a entidade conta com cerca de 26 mil funcionérios diretos e or¢amento foi
de R$ 2,9 bilhdes. Responde pela gestédo de 18 hospitais e 6 Ambulatérios Médicos de Especialidades (AMES),
além do Centro Universitario FMABC e de uma Central de Convénios, que esta a frente de dezenas de unidades
nas areas de Atengédo Basica, Saude Mental, Urgéncia e Emergéncia, entre outras.

Os detalhes dos numeros que representam a entidade podem ser conferidos no endereco eletrbnico:

https://fuabc.org.br/portaldatransparencia/balanco-social-fundacao-do-abc/.
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1.1 IDENTIDADE ORGANIZACIONAL — MISSAO, VISAO E VALORES

Missdo, Visto e Valores

MISSAO
Viobilizer o execusto do servigos de sadde,
atvovés de modelo de gestio sustentivel,
comprometida com assisténdio,

ensino & pesquiso de exceléncio e

pessoas copocitodes & motivodas.

VISAO
(Consolidarse como uma dos principas
instituigdes de sobde, reconhecido pelo
seu modelo de gesto sustenttvel,
fransparéncia nos resuttodos,
qualidoda ossistencial e exceléncio no
formogBo acoddmico

VALORES
ftico e Tromspordncio,
Quolidode,
Inovogdo,
Respeito,
Orgulho,
Pessons,
Humonizogo.

ONDE TEM SAUDE, TEM FUNDAGAO DO ABC! wwwfuabc.org.br

1.2 PARCEIRA ESTRATEGICA DOS MUNICIPIOS
Com o passar dos anos, a Fundacdo do ABC comecou a ser encarada como parceira estratégica das

prefeituras do Grande ABC para a gestao e assisténcia em salude. Com o braco de ensino da Faculdade de
Medicina do ABC, hoje a Fundagéo do ABC esté a frente de diversas unidades de satde denominadas unidades
gerenciadas — modelo em que a gestdo plena dos equipamentos estd a cargo da FUABC, tanto na area
administrativa como na clinica, sob diretrizes pré-estabelecidas pelo parceiro (prefeitura ou Governo do
Estado).

A Fundacdo do ABC encerrou 2020 com mais de 26 mil funcionéarios diretos. Responde pela gestdo de 18
hospitais e 6 Ambulatérios Médicos de Especialidades (AMESs), além do Centro Universitario FMABC e de uma
Central de Convénios, que esta a frente de dezenas de unidades nas areas de Atencdo Basica, Saude Mental,
Urgéncia e Emergéncia, entre outras.

Criada em 2007 para prestar servigos relacionados a necessidades especificas em saulde, a Central de
Convénios é hoje a maior unidade da Fundagdo do ABC. Conta com mais de 6.200 funcionarios diretos, que
atuam tanto na assisténcia a saude da populacdo quanto nas areas administrativas e de servigos gerais de
UPAs (Unidades de Pronto Atendimento), UBSs (Unidades Bésicas de Salde), PID (Programa de Internagéo
Domiciliar), CAPS (Centro de Atencao Psicossocial), PSF (Programa de Salde da Familia) e SAMU (Servico
de Atendimento Mével de Urgéncia), entre outros.
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Em 2015, incorporou trés unidades em Guarulhos: Policlinica do Jardim Maria Dirce, UPA Cumbica e UPA do
Jardim S&o Jodo Lavras. No mesmo ano, iniciou parcerias com as prefeituras de Mogi das Cruzes e de Sao
Paulo, na regido de Sao Mateus. Em janeiro de 2016 teve inicio a gestdo da UPA Central de Santos. Em julho
de 2017, assumiu o programa de Estratégia de Saude da Familia (ESF) de Itatiba, que engloba 21 equipes de
ESF e duas equipes do Nucleo de Apoio a Saude da Familia (NASF).

Em agosto de 2018, a FUABC venceu chamamento publico do municipio de Mogi das Cruzes para a prestacao
de servigos no Pronto Atendimento e UBS do Jardim Universo e no Pronto Atendimento Jundiapeba, assim
como no Centro de Detengcdo Proviséria de Mogi das Cruzes, Servico de Apoio e Diagnose (exames
radiol6gicos de urgéncia e emergéncia nas unidades de sadde Jardim Universo, Jundiapeba e Pro-Crianga), e
Servico de Imagem (tomografia computadorizada na unidade de sadde Vila Suissa). Em 2019, assumiu o
Hospital Municipal de Mogi das Cruzes. Também em 2019, no més de junho, assumiu a gestao do Ambulatério
Médico de Especialidades (AME) de Itapevi, localizado na regido metropolitana de Sao Paulo, na microrregido
de Osasco e o0 Servico de Reabilitagdo Lucy Montoro de Diadema.

Em Abril de 2020 passou a gerenciar o Centro de Triagem Médica, 10 (dez) leitos de UTI e 30 (trinta) leitos de
internacdo em enfermaria, no atendimento exclusivo de pacientes infectados pelo Coronavirus no Hospital
Ipiranga em parceria com o Governo do Estado de S&o Paulo e em maio firmou o convénio com o Governo do
Estado de Séo Paulo para atendimento médico clinico no Pronto Atendimento, Sala de Emergéncia, Sala de
Estabilizacéo, Observacdo Masculina e Feminina do Hospital Geral de Sdo Mateus.

Em novembro de 2020 assumiu trés unidades do Governo do Estado: Ambulatério Médico de Especialidades
(AME) Sorocaba, AME Santos e Polo de Atencéo Intensiva (PAl) em Salude Mental da Baixada Santista.
Entre as parcerias mais recentes, a Fundacao do ABC esteve a frente do Hospital Estadual Metropolitano Santa
Cecilia e 0 Gerenciamento de 40 leitos de UTI e 15 de Enfermaria COVID na Unidade de Pronto Atendimento

Central do Municipio de Santos.

1.2.1 UNIDADES SOB GESTAO DA FUABC
e Faculdade de Medicina do ABC
e Hospital Estadual Méario Covas de Santo André
e Hospital da Mulher de Santo André
¢ AME (Ambulatério Médico de Especialidades) Santo André
e AME (Ambulatério Médico de Especialidades) Maua
e AME (Ambulatério Médico de Especialidades) Praia Grande
¢ AME (Ambulatério Médico de Especialidades) ltapevi
e AME (Ambulatério Médico de Especialidades) Santos

e AME (Ambulatério Médico de Especialidades) Sorocaba
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e Complexo de Saude de Maué / Hospital Nardini
e Complexo Hospitalar de Sao Bernardo
o (Hospital Anchieta, Hospital Municipal Universitario, Hospital Municipal de Clinicas José
Alencar e Hospital, Hospital de Urgéncia, Rede de Urgéncia e Emergéncia, Atencdo
Especializada e Atencdo Basica)
e Complexo Hospitalar de Sdo Caetano
o (Hospital Marcia Braido, Hospital Maria Braido, Hospital de Emergéncias Albert Sabin, UPA
Engenheiro Julio Marcucci Sobrinho, Hospital Sdo Caetano, Hospital Euryclides de Jesus
Zerbini e Complexo Municipal de Saude)
¢ Instituto de Infectologia Emilio Ribas Il do Guaruja
e Centro Hospitalar do Sistema Penitenciario (CHSP)
e Contrato de Gestdo S&o Mateus/SP
e Hospital Municipal de Mogi das Cruzes
e Servico de Reabilitacdo Lucy Montoro de Diadema
e PAI (Polo de Atencéo Intensiva em Saude Mental) Baixada Santista
e Central de Convénios
o (Gerencia dezenas de planos de trabalho especificos nas secretaria Municipais de Saude como
Santo André, Itatiba e Mogi das Cruzes além de Gerenciar Convénios através da Secretaria
Estadual da Saude nos Hospitais de Ipiranga, Ferraz de Vasconcelos, Mandaqui e

Guaianazes);

1.3 PARCERIA COM SECRETARIA DE SAUDE DO ESTADO DE SAO PAULO E MUNICIPIOS NO
ENFRENTAMENTO A COVID-19

A grave pandemia causada pela Covid-19 exigiu esforcos de todas as redes de salde, publicas e privadas,
para atender a alta demanda por atendimento e internagcdes em todo o pais. A Fundacao do ABC em parceria
com as Secretarias do Estado e Municipios, entre os meses de mar¢o e maio de 2020, implantou hospitais de
campanha e centros de triagem, confirmando o seu protagonismo no enfrentamento ao virus, gerenciando mais
de 800 leitos hospitalares dedicados exclusivamente ao tratamento de casos do novo coronavirus em leitos
exclusivos do Sistema Unico de Saude (SUS), sem contabilizar as Unidades de Pronto Atendimento (UPA’s).
O numero representou 37% dos leitos hospitalares operados pela FUABC em suas unidades gerenciadas,
somando 2.167 em sete cidades: Santo André, Sdo Bernardo do Campo, Sao Caetano do Sul, Maua, Guaruja,
Mogi das Cruzes e S&o Paulo.

Ainda durante o periodo de pandemia, a Fundac¢do do ABC assumiu dois novos servigos em parceria com o

Governo do Estado, ambos direcionados ao enfrentamento da Covid-19. Foram 10 leitos de terapia intensiva
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no Hospital Ipiranga e 30 leitos de internagcdo em enfermaria, além da gestdo do Centro de Triagem. O inicio
do contrato foi em 27 de abril. Também foram contratados 120 novos funcionarios. Ja no Hospital Geral de Sao
Mateus a FUABC assumiu, em 6 de maio, a Clinica Médica do Pronto-Socorro Adulto, que compreendeu
atendimento médico clinico de urgéncia e emergéncia no Pronto Atendimento, Sala de Emergéncia, Sala de
Estabilizacdo, Observacdo Masculina e Feminina.

O Recursos Humanos na Fundacgéo do ABC cresceu cerca de 25% no primeiro semestre de 2020, partindo de
cerca de 20 mil colaboradores em janeiro para 25 mil no final de junho. Desde o inicio da pandemia, muitos dos
servicos assistenciais foram readequados para o atendimento aos casos suspeitos e confirmados de Covid-19.

Alguns, inclusive, passaram a atender exclusivamente esses pacientes

1.4 RESPONSABILIDADE CORPORATIVA
Com perfil filantropico e dedicada integralmente ao ensino, pesquisa, gestdo e a assisténcia a saude, a

Fundag&o do ABC disponibiliza praticamente 100% da capacidade instalada a servigo do SUS (Sistema Unico
de Saude). Presta atendimento & populagéo a partir de parcerias com o Governo do Estado de S&o Paulo e
prefeituras, para a gestédo compartilhada e convénios em diversas unidades nos municipios de Santo André,
S&o Bernardo do Campo, S&o Caetano do Sul, Diadema, Maua, Guarulhos, Itatiba, Francisco Morato, Itapeuvi,
Sao Paulo e Mogi das Cruzes, além de Praia Grande, Santos e Guaruja.

A participacao efetiva da FUABC nos campos da educacéo e da saude dos trés municipios instituidores e das
demais cidades que compdem a rede de atuacdo demonstra-se pela qualidade do atendimento oferecido a
comunidade. Os servigos promotores, preventivos e orientadores para a saude da populagdo sdo diversos e
abrangem mais de 30 especialidades médicas, sem contar as areas ndo médicas, como enfermagem, terapia
ocupacional, nutricdo e fisioterapia. J& a integracdo social se faz presente nos varios mutirdes gratuitos de
saude e em diversas parcerias firmadas com o Poder Publico, que se efetivam por meio de contratos de gestéo,

convénios e planos de trabalho especificos.

1.5 QUALIDADE E RECONHECIMENTO
A qualidade na gestdo, na assisténcia a salde, no ensino e na pesquisa tem rendido a Fundacgao do ABC

inimeras premiacdes e homenagens. As distingdes ndo sdo importantes apenas pelo valor simbdlico, mas
porque reproduzem a preocupacdo permanente da FUABC e das unidades mantidas em oferecer a melhor
assisténcia a populacgéo, valorizar a exceléncia na formacgéo de profissionais de salide e andar de bragcos dados
com a pesquisa cientifica.

Entre as homenagens publicas mais marcantes estd o diploma Mérito da Saude, outorgado em 2004 pela
Assembleia Legislativa de S&8o Paulo e que distingue os servicos prestados no Grande ABC pela FUABC e
Hospital Estadual Mario Covas como hospital-referéncia.

O reconhecimento pela atuacao incondicional da FUABC sobre o tripé ensino-assisténcia-pesquisa pode ser
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medido pelos titulos de Entidade Benemérita concedidos pelas Camaras de Vereadores de S&o Bernardo e
Sao Caetano em sessdes solenes em outubro de 2007, por ocasido da comemoracao de quatro décadas de
atividades da Fundacédo do ABC. Igual reconhecimento foi feito pela Camara de Vereadores de Santo André,
em marco de 2009.

Servir & populacdo mais necessitada, sobretudo usuéarios do Sistema Unico de Saude, é acdo que pauta
FUABC-FMABC desde as origens. Foi com base nessa filosofia que em 2007 foram contempladas com o
Prémio Capella Aurea pelo Instituto Capella Aurea e Jornal ABC Reporter, que elegem instituicdes e
profissionais dedicados a causas sociais. A trajetoria da FUABC também rendeu 1° lugar no Prémio Conass de
Jornalismo, promovido pelo Conselho Nacional de Secretarios de Salde. Essa instancia reine todos os
representantes estaduais e 0 mérito da homenagem foi destacar grandes acdes em favor da sadde publica.
Braco de ensino que irradia a missao de educacéo, assisténcia e pesquisa da FUABC, a Faculdade de Medicina
do ABC foi classificada dois anos consecutivos entre “Os Mais Admirados do Brasil” no ranking da Analise
Editorial, figurando com ambulatérios e professores nos anuarios de Saude dos “Mais Admirados” de 2008 e
20009.

Referéncia em neonatologia em Sao Bernardo, o HMU (Hospital Municipal Universitario) recebeu em 2008 o
Prémio Prof. Abrah&o Berezin pelo melhor trabalho cientifico, em estudo com recém-nascidos abaixo de 1,5 kg
gue utilizaram o Banco de Leite Humano do hospital. O HMU também foi premiado no XV Encontro Internacional
de Neonatologia da Santa Casa de S&o Paulo, quando disputou com 15 concorrentes.

Um dos trabalhos destacados do HMU, alids, € o incentivo ao aleitamento materno e os cuidados diferenciados
com o recém-nascido de baixo peso. Essas iniciativas renderam a instituicdo, em 2000, o prémio Experiéncias
Exitosas em Saude do Conass. O HMU também foi pioneiro no Grande ABC na obtencdo da certificacdo
Iniciativa Hospital Amigo da Crianca. O titulo foi outorgado em 2003 pela Unicef-OMS (Fundo das Nacdes
Unidas para a Infancia / Organizagcao Mundial da Satde) pelo cumprimento dos 10 requisitos fixados para acdes
de incentivo ao aleitamento materno. Também o Hospital Estadual Mario Covas marcou feito inédito ao ser o
primeiro centro médico a receber em Santo André, em 2005, o titulo de “Amigo da Crianga” — uma aspiracéo
do HEMC desde a inauguracéo do Departamento Materno-Infantil, em 2002. Ja o Hospital da Mulher de Santo
André conquistou a honraria em 2012.

Um dos certificados mais importantes, que expressa com fidelidade a preocupag¢do com o bom atendimento,
respeito ao paciente e valorizagcdo dos recursos humanos, é o CQH (Programa de Controle de Qualidade do
Atendimento Médico-Hospitalar), vinculado & Associagéo Paulista de Medicina (APM) e ao Conselho Regional
de Medicina do Estado de Sdo Paulo (CREMESP). Foi conquistado em 2006 pelo Hospital Estadual Mario
Covas.

Também é do “Mario Covas” importante homenagem as ag¢des que a Fundagédo do ABC desenvolve em favor

da comunidade. O HEMC obteve 1° lugar na categoria “Atendimento ao Cliente” do Prémio Ideia Saudavel,



ELABORADO EM:
/\ 01/06/2022
,.\ PLANO DE TRABALHO PAG: 11 de 55

FUNDACAO DO ABC Visto
PLANO N°.: 47
Desde 1967

TITULO: PROJETO TECNICO PARA GERENCIAMENTO TECNICO E ADMINISTRATIVO DA UNIDADE DE TERAPIA
INTENSIVA — ADULTO E PEDIATRICA (UTI) DO CENTRL DE TRATAMENTO DE QUEIMADOS DO HOSPITAL
GERAL DE SAO MATEUS

iniciativa da Secretaria de Estado da Saude que reconhece e apoia projetos inovadores em beneficio da
populacado. Entre os 44 trabalhos inscritos na categoria em 2007, o hospital se destacou com “Comunicagéo
Inclusiva: Humanizacédo no Atendimento aos Deficientes Surdos e aos Deficientes Visuais”. Em 2011, o trabalho
de Comunicagéo Inclusiva esteve novamente em destaque e rendeu prémio de “A¢des Inclusivas para Pessoas
com Deficiéncia”, oferecido pela Secretaria dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia de Sao Paulo.

Parceria entre Governo do Estado e Fundacdo do ABC, o Ambulatério Médico de Especialidades (AME) de
Santo André recebeu em 2013 certificacdo diamante da empresa 3M na area de esterilizacdo de materiais
médico-hospitalares. Trata-se do maior nivel de exceléncia da categoria, cuja classificagdo passa pelos selos
bronze, prata e ouro antes de atingir o patamar diamante.

Também em 2013, o Hospital de Clinicas Dr. Radamés Nardini, em Maua, conquistou o prémio do Governo do
Estado “Amigo do Meio Ambiente - AMA”. Em edig¢des anteriores, a honraria foi entregue duas vezes ao Hospital
Estadual Mario Covas (2009 e 2010), ao Hospital da Mulher de Santo André (2010) e a prépria mantenedora,
a Fundacdo do ABC (2012), pelo programa de Oficina de Reciclagem para adolescentes em tratamento no
Ambulatério de Hebiatria. Em 2016, dois servicos da FUABC foram premiados com o selo AMA: o AME Santo
André e o contrato de gestdo Sdo Mateus/SP. Em 2017 foi a vez do Instituto de Infectologia Emilio Ribas I, do
Guaruja, e em 2018 o Centro Hospitalar do Sistema Penitenciario do Estado de Sao Paulo esteve entre os
vencedores.

Desde 2013, quando aderiu ao Projeto Hospitais Saudaveis (PHS), o Hospital Nardini tem suas iniciativas
sustentaveis premiadas anualmente no Seminéario Hospitais Saudaveis (SHS). Entre as a¢bes desenvolvidas
estdo descarte correto de lampadas fluorescentes, controle interno da qualidade da agua, reciclagem de
residuos gerados por obras internas e de dejetos ferrosos de infraestrutura, assim como a substituicdo de
lampadas fluorescentes por ldampadas LED’s e a elaborag&o do Plano de Educagdo Ambiental.

Jé o Banco de Leite Humano do Hospital da Mulher de Santo André recebeu em 2013 certificagdo de exceléncia
na Categoria Ouro — o nivel mais elevado de qualidade em assisténcia — do Programa Ibero-Americano de
Bancos de Leite Humano (IberBLH), desenvolvido pelo Ministério da Saude e pela Fundagéo Oswaldo Cruz.
No ano seguinte, em 2014, e também em 2017, o Hospital Municipal Universitario de Sao Bernardo recebeu a
honraria.

Em 2015 foram mais duas premiac8es. O Hospital da Mulher de Santo André foi o Unico equipamento em todo
Estado de Sdo Paulo a receber o Prémio Dr. Pinotti de Hospital Amigo da Mulher. O reconhecimento é feito
pela Camara dos Deputados, concedido as instituicdes com atuacdo destacada na promoc¢éo, acesso e
gualificacdo dos servicos de saude da mulher. J& o Hospital Nardini de Maua foi um dos vencedores do
Programa Connected To Care, da indUstria quimica alema BASF, ao apresentar projeto para criagdo de fonte
de energia elétrica alternativa para o abastecimento do hospital.

Em 2016, com apenas um ano de parceria com a FUABC, o contrato de gestdo Sao Mateus foi duplamente
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premiado. Em dezembro, a equipe da AMA/ UBS Integrada Jardim S&o Francisco conquistou primeiro lugar por
projeto na categoria “Integragdo AMA e UBS” do prémio Desafio Mais Saude na Cidade, da Secretaria Municipal
de Saude de Sao Paulo. Ja o trabalho “Programa PAI, reabilitando idosos em Sao Mateus”, foi selecionado
entre as 12 melhores experiéncias nacionais na primeira edicdo do “Mapeamento de Experiéncias de
Exceléncia no Cuidado a Pessoa Idosa no Contexto Domiciliar’, promovido pelo Ministério da Saude, e
representou o Brasil em congresso internacional realizado no Peru. No ano seguinte, o PAI de S&o Mateus
recebeu nova premiagéo do Ministério da Saude, desta vez pelo trabalho “Do tédio e tristeza a recuperagao da
alegria de viver”, sobre a recuperagéo da autoestima e da qualidade de vida dos idosos. Em novembro de 2018
veio o terceiro prémio consecutivo, por projeto responsavel pelo desenvolvimento de suplemento alimentar
destinado a idosos com sarcopenia — quadro de desnutricdo que leva a importante perda de massa muscular.
Em 2017, a Fundagédo do ABC mantenedora recebeu premiagdo do projeto Lideres da Saude, na categoria
filantropia, promovido pelo Grupo Midia. No mesmo ano, o Hospital e Pronto-Socorro Central (HPSC) de Séo
Bernardo conquistou dois prémios na 152 Mostra Nacional de Experiéncias Bem-Sucedidas em Epidemiologia,
Prevencéo e Controle de Doencas (Expoepi) — iniciativa do Ministério da Saude.

Em 2018, a Faculdade de Medicina do ABC foi reconhecida com o selo de acreditacdo do Conselho Federal
de Medicina (CFM), referente ao Sistema de Acreditacdo de Escolas Médicas, o Saeme. A certificagdo atesta
a qualidade da formagéo oferecida aos recém-graduados em Medicina sob diversos aspectos, como qualidade
da gestdo, projeto pedagdégico, programa educacional, corpo docente, discente e infraestrutura. No mesmo
ano, a FMABC firmou parceria com a multinacional IQVIA - The Human Data Science, que certificou o Centro
de Pesquisa Clinica da escola com o selo de qualidade ‘Prime Site’. A IQVIA é uma das maiores fontes de
dados de saude com curadoria do planeta, detentora de 50% do mercado de pesquisa clinica mundial.
Também em 2018, o Hospital Estadual Mario Covas comemorou a conquista de nova certificagdo de qualidade.
A unidade foi “Acreditada com Exceléncia”, em nivel 3, pela entidade nao governamental Organizagdo Nacional
de Acreditagdo (ONA). J& o Hospital Municipal Universitario de Sao Bernardo foi reconhecido com a
“Acreditacao Plena”, o selo ‘ONA 2’. No final do ano, o Banco de Leite Humano do Hospital da Mulher de Santo
André conquistou credenciamento junto a Rede Brasileira de Bancos de Leite Humano e recebeu certificacdo
reconhecendo que atende as necessidades estabelecidas pelo Ministério da Sadde na promocao da saude da

mulher e da crianca.
1.5.1 CERTIFICAQAO DE QUALIDADE
A acreditacdo e certificacdo dos equipamentos de salde por ela gerenciadas pela Fundacdo do ABC

demonstram o resultado do trabalho vem desempenhando com suas unidades.

1.5.1.1 HOSPITAL MARIO COVAS
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Maior unidade hospitalar do Grande ABC, o Hospital Estadual Méario Covas de Santo André conta com 2.500
profissionais em atuacdo, entre colaboradores diretos e terceirizados. Possui mais de 300 leitos entre
internacdo, terapia intensiva e complementares, incluindo leitos pediatricos destinados, prioritariamente, ao
atendimento de criancas com cancer. Seu centro cirdrgico € composto por 13 salas. O hospital também conta
com Banco de Sangue, Banco de Leite Humano, Centro de Fisioterapia, Central de Vacinas e outros servicos
gue visam otimizar o atendimento aos pacientes.

Ao longo dos anos, o HEMC conquistou diversas certificacBes e prémios pela qualidade do atendimento. Desde
2010 possui certificacdo da Organizacdo Nacional de Acreditagdo (ONA) — (Anexo 1), pela qualidade dos
processos e atendimento.

1.5.1.2 HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO DE SAO BERNARDO DO CAMPO

O antigo Hospital Acari foi completamente reformado e reinaugurado em 1° de maio de 1999 com parceria
firmada entre a Prefeitura de Sao Bernardo do Campo, que participa com 0s recursos e a estrutura hospitalar,
e a Fundacdo do ABC, que fornece servigos e 0s recursos humanos, dando origem ao Hospital Municipal
Universitario de S&o Bernardo do Campo, mais conhecido como HMU.

Trata-se de unidade de alta complexidade em Neonatologia, com assisténcia integral as gestacdes de alto risco
e a bebés prematuros. Voltado exclusivamente ao cuidado materno-infantil e a saldde da mulher, que recebe
acompanhamento desde o conhecimento da gravidez até o nascimento do bebé, o HMU conta com as
especialidades de ginecologia, obstetricia e neonatologia e realiza exames de ultrassonografia, ecocardiografia,
radiologia, endoscopia digestiva, analises clinicas e ultrassonografia fetal. Ao todo sdo 128 leitos e média de
400 partos por més — sendo 60% naturais. S8o 862 colaboradores e 137 prestadores de servigcos. No local,
também sdo realizados cerca de 830 procedimentos mensais, entre atendimentos na maternidade,
ginecoldgicos e em obstetricia clinica, entre outros.

Atualmente, o HMU ostenta coeficiente de apenas 6,8 6bitos infantis por mil nascidos vivos — indice compativel
ao de paises de primeiro mundo. Gracas ao trabalho de ponta desenvolvido na unidade. Desde 2014 possui a
certificacdo da Organizacao Nacional de Acreditacdo (ONA), através da Acreditadora Credenciada Instituto
Qualisa de Gestdo — 1QG (Anexo ).

1.5.1.3 HOSPITAL DE CLINICAS MUNICIPAL DE SAO BERNARDO DO CAMPO

Em julho de 2019, o HC tornou-se o primeiro hospital municipal do Brasil a conquistar uma das mais
conceituadas acreditacbes em saude em nivel internacional pela exceléncia nos servicos prestados: a
Qmentum Internacional Diamante (Anexo lll), entregue pelo Instituto Qualisa de Gestédo (IQG). Aplicado em
mais de 30 paises, 0 Qmentum International € um modelo de avaliagdo de servigos de Salilde que assegura as

organizacdes atenderem aos requisitos internacionais de governanca e boas praticas assistenciais, desde a
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identificacdo dos pacientes, administra¢cdo de medicamentos, higienizagdo, protocolos, entre outros.

1.5.2 PROJETO LEAN HEALTHCARE DAS UPA’S 24H

Oito Unidades de Pronto Atendimento (UPA’s) geridas pela Fundagao do ABC integram atualmente o “Projeto
Lean das UPA’s 24h”, conduzido desde margo pelo Ministério da Saude em parceria com a Universidade
Federal Fluminense (UFF). O objetivo é implantar nas 50 UPA’s selecionadas em todo o Pais a metodologia
Lean Healthcare, modelo de gestdo em saude aplicado em diversos hospitais do mundo que prioriza o cuidado
ao paciente a partir da reducéo de desperdicios, burocracias e tempo de espera, além da otimizacdo de
espagos e insumos.

A iniciativa busca tornar o atendimento mais &gil e eficiente nos servigcos de emergéncia, especialmente em
meio a pandemia de Covid-19

As unidades foram escolhidas a partir da situagdo epidemiolégica dos estados, além de alguns critérios
essenciais de elegibilidade como a estrutura, governanca institucional e caracteristicas da emergéncia com a
prioridade estratégica.

As UPA'’s geridas pela FUABC e integrantes do projeto sdo: UPA Centro e UPA Jardim Santo André, em Santo
André, UPA Demarchi/ Batistini e UPA Rudge Ramos, em Sao Bernardo do Campo, UPA Bardo de Maua e
UPA Vila Magini, em Maua, e UPA Cumbica e UPA S&o Jo&o Lavras, em Guarulhos.

O projeto é realizado com foco no cumprimento de trés metas: apoio ao desenvolvimento de habilidades
organizacional e assistencial; apoio no uso de ferramentas e na conducdo de equipes para mudancas e
reorganizacao de processos; € monitoramento e apresentacao de resultados. Além das unidades paulistas, as

demais UPA'’s selecionadas estdo localizadas no Ceara, Distrito Federal, Goias e Maranhao

1.6 COMPLIANCE E GOVERNANCA CORPORATIVA
A Fundacédo do ABC (FUABC) assinou em outubro de 2019, o Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) com

o Ministério Publico do Estado de S&o Paulo. Trata-se da primeira fundacao do Estado a assinar um TAC e
vincula-lo ao programa interno de boas praticas, o Compliance.

Nas primeiras linhas do TAC, o acordo objetiva fortalecer o planejamento, a eficacia e a execugdo de um
Programa de Compliance na Fundacdo do ABC e em todas as unidades gerenciadas, com propdsito de
promover maior fiscalizacdo, legalidade, eficiéncia, moralidade e impessoalidade na gestdo administrativa do
ente fundacional, instituindo e promovendo a adequacéo das praticas da FUABC aos principios constitucionais
da Administracdo Publica. Por sua vez, o compliance consiste na adog¢do e observancia do conjunto de
mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo & denlncia de irregularidades, e na
aplicacao efetiva de cédigos de ética e de conduta, politicas e diretrizes, com objetivo de evitar desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos.

O TAC também estabelece condi¢gbes para a incorporagdo de dirigentes em 6rgéos de deliberagéo e direcédo

da FUABC, assim como regras para a contratacdo de obras e servicos e para a contratacdo de recursos
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humanos, com o aperfeicoamento dos mecanismos para controle de frequéncia, carga horaria e efetivo
exercicio das funcbes pelos profissionais. Também ha artigo especifico sobre a pratica de atos lesivos a
Administracdo Publica, ou seja, aqueles que causam danos ao patriménio publico ou violam os principios
constitucionais da Administracao Publica.

As tratativas para o acordo objetivam a construcao de um planejamento interdisciplinar de gestdo administrativa
e o alinhamento permanente das praticas aos principios constitucionais da Administracdo Publica — tendo em
vista que, a despeito do regime juridico privado, a entidade recebe verba publica destinada a execucao de sua
atividade-fim.

Desde entdo, FUABC e MP vém trabalhando em conjunto para alinhar o texto final do Termo de Ajustamento
de Conduta. Entre as medidas contempladas estdo o aumento da segurancga juridica institucional e a ampliagéo
dos mecanismos de controle junto as unidades de salde gerenciadas por meio do instrumento de Compliance
— ou seja, as normas de boas praticas que estardo vinculados ao TAC.

A Presidéncia da FUABC instituiu comissdo para implantacdo do Programa de Compliance, bem como
comissdo especifica para revisdo de documentos internos, notadamente Estatuto, Regimento Interno,
Regulamento de Gestdo e Contratacdo de Pessoal e Regulamento de Compras e Contratagdo de Obras e
Servigos, ajustando-os as disposi¢des do TAC.

O modelo de parceria construido entre FUABC e MP é considerado inovador, pois respalda a aplicacéo pratica
do programa interno de boas praticas em um termo externo, o TAC. As disposi¢bes trazidas nestes
instrumentos vinculam juridicamente a FUABC por prazo indeterminado, certificando que as acgbes serédo
perpetuadas ao longo do tempo, independentemente de quem esteja a frente da Presidéncia, dos hospitais e
de todas as unidades de saude administradas.

A partir da assinatura e homologacdo do acordo, a Fundacdo do ABC passou a contar com uma comissao de
acompanhamento e monitoramento do TAC, que apresenta ao Ministério Publico relatérios periédicos sobre a
implantacdo e execuc¢do do Programa de Compliance.

Foi divulgado material informativo, em formato de gibi (Anexo 1V), a todos os colaboradores e parceiros da
FUABC do Termo de Ajuste de Conduta — TAC. Este pode ser conferido na integra em:
https://fuabc.org.br/portaldatransparencia/wp-content/uploads/2020/01/gibi_tac fuabc.pdf.

1.7 Experiéncia em Servicos de Saude

Apresentamos no Anexo VI a Comprovacao de experiéncia da Fundacédo do ABC em Servigos de Saude e no
Anexo VIl a Comprovacdo de experiéncia em Gerenciamento de Unidade de Terapia Intensiva Adulto e

Pediatrica.


https://fuabc.org.br/portaldatransparencia/wp-content/uploads/2020/01/gibi_tac_fuabc.pdf

ELABORADO EM:

/\ 01/06/2022
,.\ PLANO DE TRABALHO PAG: 16 de 55

FUNDACAO DO ABC
Desde 1967

PLANO N°.: 47

Visto

GERAL DE SAO MATEUS

TITULO: PROJETO TECNICO PARA GERENCIAMENTO TECNICO E ADMINISTRATIVO DA UNIDADE DE TERAPIA
INTENSIVA — ADULTO E PEDIATRICA (UTl) DO CENTRL DE TRATAMENTO DE QUEIMADOS DO HOSPITAL

1.8 INFORMAGCOES CADASTRAIS

Razéo Social: Fundacdo do ABC

CNPJ: 57.571.275/0001-00

Atividade Econbmica: Atividades de atendimento hospitalar

Endereco: Avenida Lauro Gomes, n.° 2000 - Bairro Sacadura Cabral
Cidade: Santo André UF: SP

CEP: 09060-870 DDD/Telefone: (11) 2666-5400

E-mail: fuabc@fuabc.org.br

DECLARACAO REFERENTE A CONTA BANCO DO BRASIL — ANEXO VI

Responsével pela Instituicdo: LUIZ MARIO PEREIRA DE SOUZA GOMES

CPF: 080.134.348-85 RG: 15.355.900-7 Orgéo Expedidor: SSP SP
Cargo: Vice Presidente Func&o: Vice Presidente

Endereco: Avenida Lauro Gomes, n.° 2000 - Bairro Sacadura Cabral
Cidade: Santo André UF: SP

CEP: 09060-870 Telefone: (11) 2666-5400

Diretor Clinico: Marcello Mihailenko Chaves Magri

CRM: 91271

Cargo: Diretor Clinico Funcéo: Diretor Clinico

Endereco: Avenida Lauro Gomes, n.° 2000 - Bairro Sacadura Cabral
Cidade: Santo André UF: SP

CEP: 09060-870 Telefone: (11) 2666-5400

2. QUALIFICACAO DO PLANO DE TRABALHO

O Hospital Geral de S&o Mateus na busca de adequacg&o dos seus Servicos, visando garantir e potencializar a
gualidade na execugdo dos servicos de salde de atendimento a populacdo por demanda espontanea, e
ofertando assisténcia humanizada proporcionando destarte, atencdo qualificada e eficiente, propde a

Contratacdo da Prestacéo de Servicos, Especializada no Gerenciamento Técnico e Administrativo da Unidade

de Terapia Intensiva Adulto e Pediatrica (UT]I).

Apresentamos, a fim de atender essa necessidade, o plano de trabalho da Fundacgéo do ABC que contribuira

para a realizacao integrada de acdes assistenciais e administrativas visando a melhoria continua da qualidade

dos servicos.
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2.1 OBJETO

2.1.1 DESCRIGAO CUSTEIO

DESCRICAO

Recursos Humanos da area assistencial: custeio de salario, encargos que incluem — INSS, FGTS, férias, 13°,

auxilio alimentacgéo e refeicao, salario, assisténcia médica, treinamento e capacitacdo permanente.

Contratacdo de servicos médicos e fisioterapia através de pessoa fisica ou juridica, em quantidade e

qualificagdo para atendimento & programacao pactuada, incluindo custeio de salarios, encargos e impostos.

Despesas indiretas: Gestdo administrativa e assistencial, despesas de Recursos Humanos, Contabilidade,

Financeiro, Faturamento e Logistica.

2.1.2 DESCRICAO EQUIPE ASSISTENCIAL POR TURNO DE 24HS

2.1.2.1 UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA ADULTO E PEDIATRICA

EQUIPE MEDICA

01 (um) Médico Coordenador — Responsavel Técnico pela Unidade de Terapia Intensiva Adulto e Pediatrico
(Ut

01 (um) Plantonistas de Unidade de Terapia Intensiva Pediatrica - Periodo diurno (de segunda a domingo das
7h as 19h)

01 (um) Plantonistas de Unidade de Terapia Intensiva Pediatrica - Periodo Noturno (de segunda a domingo
das 19h as 7h)

01 (um) diarista de UTI Pediatrica — Periodo Matutino (segunda a sexta) das 07h as 11h

01 (um) diarista de UTI Pediatrica — Periodo Vespertino (segunda a sexta) das 13h as 17h

01 (um) Plantonistas de Unidade de Terapia Intensiva Adulto - Periodo diurno (de segunda a domingo das 7h
as 19h)

01 (um) Plantonistas de Unidade de Terapia Intensiva Adulto - Periodo Noturno (de segunda a domingo das
19h as 7h)

01 (um) diarista de UTI Adulto — Periodo Matutino (segunda a sexta) das 07h as 11h

01 (um) diarista de UTI Adulto — Periodo Vespertino (segunda a sexta) das 13h as 17h

EQUIPE ENFERMAGEM

01 (um) Enfermeiro Coordenador — Especialista em Unidade de Terapia Intensiva Adulto e Pediatrica

01 (um) Enfermeiro - Periodo diurno (de segunda a domingo das 7h as 19h) — UTI Adulto
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01 (um) Enfermeiro - Periodo noturno (de segunda a domingo das 19h as 7h) — UTI Adulto

05 (cinco) Técnicos de Enfermagem — Periodo diurno (de segunda a domingo das 7h as 19h) — UTI Adulto

05 (cinco) Técnicos de Enfermagem — Periodo noturno (de segunda a domingo das 19h as 7h) — UTI Adulto

01 (um) Enfermeiro - Periodo diurno (de segunda a domingo das 7h as 19h) — UTI Pediatrica

01 (um) Enfermeiro - Periodo noturno (de segunda a domingo das 19h as 7h) — UTI Pediatrica

05 (cinco) Técnicos de Enfermagem — Periodo diurno (de segunda a domingo das 7h as 19h) — UTI Pediatrica

05 (cinco) Técnicos de Enfermagem — Periodo noturno (de segunda a domingo das 19h as 7h) — UTI Pediatrica

EQUIPE FISIOTERAPIA

01 (um) Coordenador de Fisioterapia Especialista - (de segunda a sexta das 08h as 17h)

01 (um) Fisioterapeuta — Periodo Matutino (de segunda a domingo das 07h as 13h) — UTI Adulto

01 (um) Fisioterapeuta — Periodo Vespertino (de segunda a domingo das 13h as 19h) — UTI Adulto

01 (um) Fisioterapeuta — Periodo Noturno (de segunda a domingo das 19h as 00h) — UTI Adulto

01 (um) Fisioterapeuta — Periodo Matutino (de segunda a domingo das 07h as 13h) — UTI Pediatrica

01 (um) Fisioterapeuta — Periodo Vespertino (de segunda a domingo das 13h as 19h) — UTI Pediatrica

01 (um) Fisioterapeuta — Periodo Noturno (de segunda a domingo das 19h as 00h) — UTI Pediatrica

EQUIPE AUXILIAR

01 (um) Auxiliar Administrativo — Periodo Diurno (de segunda a domingo das 07h as 19h)

01 (um) Analista Administrativo — Periodo Diurno (de segunda a sexta-feira) 8h as 17h

2.2 IDENTIFICACAO DO OBJETO

A Prestacdo do Servigco tem o objetivo de promover o fortalecimento do desenvolvimento das a¢des e servicos
de assisténcia a saude prestados aos usuarios do SUS da regido, apoiar nas diretrizes para o atendimento aos
usudrios do Hospital Geral de S&o Mateus, compreendendo o acolhimento de enfermagem e atendimento
médico para esclarecimentos diagndsticos, reavaliagdo e internagdo, quando for o caso, visita médica,
transferéncia e alta hospitalar. Além do atendimento multidisciplinar na Unidade de Terapia Intensiva Adulto e
Pediatrica (equipes médicas, de enfermagem e de fisioterapia) , prestando atendimento seguro e resolutivo aos
usudrios.

A gestdo ativa do Acolhimento de Enfermagem aos usuarios e acompanhantes e da prestacao de servigos
médicos e gestdo da Unidade de Terapia Intensiva obedecera ao dimensionamento de Recursos Humanos

citados na literatura e 6rgédos de classes.
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A equipe médica atuara nas 24 horas para acompanhamento integral e continuo dos usuarios internados em
regime de terapia Intensiva.

O médico atuara de acordo com as normas definidas no regimento do Corpo Clinico e desenvolvera suas acdes
baseadas em protocolos clinicos. Estas serdo auditadas através do prontuario que devera conter todos os
atendimentos realizados de forma completa, legivel e assinado com a respectiva identificacao.

A equipe médica da UTI Adulto e Pediatrica ira contar com um coordenador médico, que dara assisténcia aos
profissionais 07 dias da semana e que a representara nos assuntos relacionados a prestagéo do servico objeto
do convénio, inclusive nas reunifes e demais assuntos de interesse da Equipe Médica de trabalho, bem como
interface entre as equipes multidisciplinares.

A equipe de enfermagem da UTI Adulto e Pediatrica ira contar com um enfermeiro coordenador, que dara
assisténcia aos profissionais destinados a ele em regime 40h/semanais e que a representard nos assuntos
relacionados a prestacéo do servigo objeto do convénio e demais assuntos de interesse da Equipe de trabalho,
bem como interface entre as equipes multidisciplinares.

O coordenador fisioterapeuta da UTI Adulto e Pediatrica sera responsavel pelos profissionais designados a sua
equipe e representara a Fundacdo do ABC no objeto deste convénio, atuando de maneira multidisciplinar
sempre que necessario.

Para o apoio administrativo, a equipe contara com auxiliar administrativo, que fara a interface em tais assuntos

com a equipe gestora da Fundacgé&o do ABC.

Tempo de execugdo: 12 meses.

2.3 OBJETIVO

O presente Plano de Trabalho tem por finalidade e objetivo ofertar a promogédo e fortalecimento do
desenvolvimento das a¢fes e servigos de assisténcia a salde prestados aos usuéarios do SUS com assisténcia
integral e intensiva, em periodo ininterrupto, disponibilizando recursos humanos especializados através da
contratacéo e operacionalizacdo de equipe multidisciplinar, que assegure assisténcia universal e gratuita aos
pacientes pertinentes ao Sistema Unico e Saide no ambito dos 10 leitos de UTI Adulto e 10 Leitos de UTI
Pediatrica do Centro de Tratamento de Queimados do Hospital Geral de Sdo Mateus, conforme a regulacéo da
RDC no 07/201 e RDC no 26/2012.

A Unidade de Terapia Intensiva, por definicdo, destina-se a assistir pacientes em estado critico que ndo sejam
mais passiveis de atendimento em outras unidades, devido a gravidade da sua situacéo, prestando assisténcia
integral em periodo continuo nas 24 horas do dia e em sete dias por semana.

A assisténcia sera focada na integralidade do atendimento ao paciente com procedimentos voltados para a

continuidade de cuidados, dentro das linhas (POP) e os Protocolos Clinicos disponibilizados pelo Hospital.
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A gestédo serd acompanhada do modelo assistencial proposto. Todo atendimento sera pautado na humanizagao
gue tem como objetivo o foco total no ser humano e na dissolucdo das agonias que surgem durante sua
experiéncia como paciente.

A proposta gerencial e assistencial foi elaborada na busca da exceléncia em saulde, otimizacédo de recursos,
com foco na seguranca das pacientes.

2.4. JUSTIFICATIVA

O Hospital Geral de Sdo Mateus (HGSM) dispde de &rea fisica salubre e adequada para receber os pacientes
em Unidade de Terapia Intensiva Adulto e Pediatrica composta por 20 leitos.

Na busca de adequacao dos seus Servicos de Saude, considerando a necessidade de assegurar atendimento
médico-hospitalar adequado aos pacientes SUS, de forma a garantir um acolhimento humanizado,
proporcionando atenc¢do qualificada e eficiente, além de resolutividade aos casos, propomos o Gerenciamento
técnico- administrativo dos 20 leitos de UTI do Centro de Tratamento de Queimados do HGSM.

A Fundacdo do ABC visa o atendimento de qualidade na execucdo dos servi¢cos de salde e atendimento a
populacao, por demanda esponténea, ofertando assisténcia humanizada voltada a resultados, obedecendo aos
principios e diretrizes do SUS, observando as politicas publicas voltadas a area da saude.

O Gerenciamento técnico/administrativo da Unidade de Terapia Intensiva Adulto e Pediatricos do Central de
Tratamento de Queimados do Hospital Geral de Sao Mateus é complexo, para isso a Fundagdo do ABC ir4
fornecer recursos humanos especializados e atualizados, ofertando capacitagdo constante aos colaboradores

gue atuarem no servico com o objetivo de trazer qualidade e seguranca aos pacientes assistidos.

2.5 METAS A SEREM ATINGIDAS/ INDICADORES DE DESEMPENHO

A gestéo hospitalar é repleta de desafios diarios. Assim como a saude se baseia em evidéncias para, entdo,
propor tratamentos e procedimentos a fim de melhorar o prognostico dos pacientes, dentro do conceito de
administragdo é preciso contar com evidéncias que apontem, com clareza e assertividade, onde estéo as forgas
e as fraquezas da instituicéo.

E é nesse contexto que os gestores hospitalares utilizam indicadores para promover sua gestéo estratégica.
Os indicadores hospitalares, nimeros capazes de traduzir resultados que nem sempre sdo faceis de serem
interpretados, ndo trazem respostas definitivas ou que ndo sao passiveis de questionamentos, porém podem
ser a base de comparativos dentro da prépria instituicdo ou externos, com outras unidades e outras empresas
de saude. E, assim, sé@o capazes de apontar problemas e até mesmo solugdes (IBSP, 2020).

Estudos e pesquisas sobre gerenciamento hospitalar reforcam a importancia dos indicadores dentro da rotina
das instituicGes de saude. De acordo com a literatura, observou-se que a equipe multidisciplinar reconhece os
indicadores de qualidade como ferramenta de mensuragéo do resultado assistencial, como fonte de promocéo

de melhorias continuas a assisténcia e tomada de deciséao.
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2.5.1 INDICADORES PARA MONITORAMENTO
2.5.1.1 INDICADOR DE REMUNERAGAO FIXA PARA

Ne INDICADOR

DESCRICAO

METAS UTI

PESO

01 Saidas

E a saida do paciente da
unidade de internacéo por alta
(curado, melhorado ou
inalterado), transferéncia
externa, transferéncia interna
ou 6bhito. (n° de pacientes
dia/média de

permanéncia)

Produzir um

namero = al8

saidas da UTI
Adulto.

50%

02 Saidas

E a saida do paciente da
unidade de internacéo por alta
(curado, melhorado ou
inalterado), transferéncia
externa, transferéncia interna
ou obhito. (n° de pacientes
dia/média de

permanéncia)

Produzir um nimero = al8
saidas da UTI Pediatrica.

50%

2.5.1.2 INDICADORES DE QUALIDADE E DESEMPENHO PSA - REMUNERACAO VARIAVEL PARA
UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA PEDIATRICA

- PONTUACAO
No INDICADOR DESCRICAO METAS
E a relac&o percentual entre o
namero de pacientes - dia e
1 Taxa de Ocupacéo namero total de leitos - dia, 90%

incluindo os leitos - dia extras e
excluindo os leitos-dia
blogqueados.
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Média de Permanéncia

E arelacdo entre o nimero de
pacientes-dia e o nUmero de
saidas. Mede o tempo médio que

2 . 0 paciente permanece internado 15 10
(Dias)
em uma determinada clinica ou na
instituicdo e o resultado é
expresso em dias.
Unidade de medida que
3 Paciente-Dia representg a as§|sten0|a prestada 547 10
a um paciente internado durante
um dia hospitalar.
Razao entre o nimero total de
4 Taxa de mortalidade em | 6bitos de pacientes internados na 15% 10
UTI UTI e o nimero total de altas da
UTI.
E a relacdao porcentual entre o
Taxa de numero de reinternacdes nao
5 reinternacdo em 24 programadas pela mesma <=1% 4
horas causa ou causas assloaadaS
em até 24 horas apos a alta
da UTI.
<=35,83%
Referéncia:
mediana (percentil
6 Taxa de utilizacdo de Razao entre o nimero de dia de asc?e)aér\?:lxrgnl]% 3
Ventilagdo mecéanica VM sob total de paciente/dia N
primeiro momento
— CVE 2018
Hospitais Estado
de Sao Paulo
Densidade de incidéncia ~
~ L Razao entre os casos novos de _
de Infeccdo Primaria da . . <=2,80%
. IPCS no periodo e nimero de L
7 Corrente Sanguinea . . Referéncia: CVE 3
: pacientes com CVC/dia no
(IPCS) relacionada ao . L 2018
Acesso Vascular Central periodo, multiplicado por 1.000
Densidade de incidéncia ~
~ Razao entre os casos novos de _
de Infeccéo do trato . N <=1,93%
o ITU no periodo e niumero de LT
8 uninario (ITU) . . Referéncia: CVE 3
. pacientes com SVC no periodo,
relacionada a cateter . 2018
vesical multiplicado por 1.000
Preencher de forma integral e
9 Prontuarios evoluidos completa todos os prontudrios dos 100% 10
pacientes.
Reclamacio na ouvidoria NUmero de pacientes/més dividido
10 & pelo nimero de puvidoria < que 1% 10

em ndmero

registrada/més
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Incidéncia de queda de

11 .
paciente

Relacéo entre o nimero de
quedas e o numero de
pacientes/dia, multiplicado por
1000.

0%

indice de Les&o por

12 Presséao

Relacéo entre o nimero de casos
novos de pacientes com Ulcera por
pressdo em um determinado
periodo e o nimero de pessoas
expostas ao risco de adquirir
Ulcera por pressdo no periodo,
multiplicado por 1000;

< que 0,5%

Incidéncia de Erro de

13 Medicacédo

Relacao entre o niumero de erros
relacionados & administracéo de
medicamentos e 0 nimero de
pacientes/dia, multiplicado por 100

< que 0,5%

Incidéncia de saida ndo
14 planejada desonda
oro/Nasogastroenteral

Relacdo entre o numero de saidas
nao planejadas de
sondaoro/nasogastroenteral e
onumero de pacientes com sonda
oro / nasogastroenteral / dia
multiplicado por 100

1,78
Referéncia: CQH
2018

15 Incidéncia de flebite

Relacao entre o nimero de casos
de flebite em um determinado
periodo e o niumero de
pacientes/dia com acesso venoso
periférico, multiplicado por 100.

</=0,5%
Referéncia: INS
2017/NAGEN
2012

Incidéncia de perda de

16
cateter venoso central

Relagédo entre o numero de perda
de cateter venoso central e 0
namero de pacientes com cateter
venoso central,multiplicado por
100

0,2
Referéncia: CQH
2018

endotraqueal

Incidéncia de extubacdo
17 ndo planejada de canula

Relagdo entre o nimero de
extubacgdo nédo planejada e o
namero de paciente intubado/dia,
multiplicado por 100.

0,51
Referéncia:
CQH 2018

TOTAL

100
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Os indicadores serdo monitorados mensalmente e avaliados trimestralmente, sendo que o ndo cumprimento

das metas resultard em deducdo do valor de repasse, que sera descontado proporcionalmente ao peso do

indicador ndo alcancado.

2.5.2 MONITORAMENTO E ACOES PARA ATINGIMENTO DAS METAS

2.5.2.1 UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA ADULTO E PEDIATRICA

Especificacdo da Meta

Meta

Acdes para o Alcance da Meta

Acompanhamento do
Atingimento da Meta

Saidas da UTI - Adulto

Produzir um

numero 2= a
18 saidas da
UTI Adulto

Disponibilizar equipe
multiprofissional para
acompanhar e avaliar a
evolucdo do paciente.

Analise de relatério com o
percentual dos nimeros de
saidas.

Saidas da UTI -
Pediatrico

Produzir um
numero = a
18 saidas da
UTI
Pediatrico

Disponibilizar equipe
multiprofissional para
acompanhar e avaliar a
evolucao do paciente.

Analise de relatério com o
percentual dos nimeros de
saidas.

Taxa de Ocupacéo

90%

Disponibilizar equipe
multiprofissional para
acompanhar e avaliar a
evolucao do paciente.

Analise de relatério com o
percentual entre 0 nimero de
pacientes-dia e niumero total de
leitos-dia, incluindo os leitos-dia
extras e excluindo os leitos-dia
blogueados.

Média de Permanéncia
(Dias)

15

Disponibilizar equipe
multiprofissional para
atendimento do paciente

Analise de relatorio de alta

Paciente-Dia

274

Realizar a gestéo dos leitos e
acompanhar e avaliar a
evolucao do paciente.

Analise de relatério com o
percentual entre 0 nimero de
pacientes-dia e numero total de
leitos-dia, incluindo os leitos-dia
extras e excluindo os leitos-dia
blogueados.

Taxa de mortalidade em
UTI

10%

Disponibilizar equipe
multiprofissional para
acompanhar e avaliar a
evolucao do paciente.

Analise de relatorio de 6bitos

Taxa de reinternacdo em
24 horas

<1 %

Disponibilizar equipe
multiprofissional para avaliar a
evolucéo e alta do paciente.

Analise de relatorio de taxa de
Internacao
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Taxa de utilizacdo de
Ventilagdo mecéanica

<35,83%
Referéncia:
mediana

(percentil 50)

— maximo
aceitavel

num primeiro

momento —
CVE 2018
Hospitais
Estado de
Séo Paulo

Realizar educacéo permanente
e acompanhamento das
atividades desenvolvidas pela
equipe multiprofissional

Analise de relatério de Taxa de
utilizacédo de Ventilagdo mecanica

Densidade de incidéncia
de Infeccéo Primaria da
Corrente Sanguinea
(IPCS) relacionada ao
Acesso Vascular Central

<2,80%
Referéncia:
CVE 2018

Realizar educacéo permanente
e acompanhamento das
atividades desenvolvidas pela
equipe multiprofissional

Analise de relatdrio de incidéncia

de Infecg&o Primaria da Corrente

Sanguinea (IPCS) relacionada ao
Acesso Vascular Central

Densidade de Incidéncia
de Infec¢bes do Trato
Urinario (ITU)
relacionada a cateter
vesical

<1,93%
Referéncia:
CVE 2018

Realizar educacéo permanente
e acompanhamento das
atividades desenvolvidas pela
equipe multiprofissional

Andlise de nimero de pacientes X
infecgcéo

Prontuérios evoluidos

100%

Orientar a equipe
multiprofissional para o
preenchimento de forma integral
e completa todos os prontuarios
dos pacientes.

Acompanhar o preenchimento de
forma integral e completa todos os
prontuarios dos pacientes.

Reclamacéo na ouvidoria
em ndmero

Orientar a equipe
multiprofissional para as
apontamento realizados na
ouvidoria e desenvolver a¢bes
de melhoria.

Andlise de relatorio de
pacientes/més dividido pelo
namero de ouvidoria
registrada/més e
acompanhamento das respostas.

Incidéncia de queda de
paciente

0%

Orientar a equipe
multiprofissional referente os
protocolos de Seguranca do
Paciente: prevencéo de quedas.
Seguir os protocolos instituidos

Andlise de relatério do nimero de
guedas

indice de Les&o por
Presséo

< 0,5%

Realizar educacéo permanente
e acompanhamento das
atividades desenvolvidas pela
equipe multiprofissional.
Seguir os protocolos instituidos

Andlise de relatério dos nimeros
de casos novos de pacientes com
Leséo por Pressdo
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Realizar educacdo permanente Andlise de relatério do no d
Incidéncia de saida ndo <1,78 e acompanhamento das nalise de re a'EOYI(? 0 humero de
) U - : casos de Incidéncia de saida ndo
planejada de sonda Referéncia: atividades desenvolvidas pela :
) ST planejada de sonda
oro/nasogastroenteral CQH 2018 equipe multiprofissional.
) A oro/nasogastroenteral
Seguir os protocolos instituidos.
<0,5% Realizar educacao permanente | Andlise de relatério do nimero de
Referéncia: e acompanhamento das casos de flebite em um
Incidéncia de flebite INS atividades desenvolvidas pela determinado periodo e o nimero
2017/NAGEN equipe multiprofissional. de pacientes/dia com acesso
2012 Seguir os protocolos instituidos. Venoso periférico
Realizar educacéo permanente
A <0,20% e acompanhamento das Analise de relatorio do nimero de
Incidéncia de perda de L - .
Referéncia: atividades desenvolvidas pela | casos de perda de cateter venoso
cateter venoso central . P
CQH 2018 equipe multiprofissional. central
Seguir os protocolos instituidos.
Realizar educacéo permanente Jlise de relatério do nd d
Incidéncia de extubacdo <0,51% e acompanhamento das Analise de re a}on_o 0 numero de
~ . . DU . . casos de Incidéncia de extubacgéo
nao planejada de canula | Referéncia: atividades desenvolvidas pela N ) Y
) e nao planejada de canula
endotraqueal CQH 2018 equipe multiprofissional.
) A endotraqueal
Seguir os protocolos instituidos.

3. O SERVICO DE UTI ADULTO E PEDIATRICO

O atendimento nos 20 leitos de UTI Adulto e Pediatrica devera ser realizado 24 horas por dia, ininterruptamente
e contara com uma equipe multidisciplinar.

Os pacientes receberdo tratamento adequado, no menor espaco de tempo possivel, evitando-se ou
minimizando sequelas e outros danos a salde.

A qualidade dos Cuidados Intensivos sera uma grande prioridade para os profissionais envolvidos, pois ela tem
impacto direto tanto na seguranca de todos (profissional, paciente, familiar e meio ambiente) e desfechos
clinicos favoraveis e esperados. Para tanto, a Unidade de Terapia Intensiva Adulto e Pediatrica trabalhard
baseada em protocolos assistenciais devidamente validados, definidos pela Instituicdo em parceria com a
Fundagédo do ABC, bem como a realizacéo e analises regulares de indicadores de qualidade, os quais servem
de grande ferramenta em gestédo para manutencéo e melhoria continua da qualidade e seguranca em cuidados
intensivos.

A equipe da Unidade de Terapia Intensiva Adulto e Pediatrica procedera ao uso racional de antimicrobianos e
insumos, estabelecendo normas e rotinas de forma interdisciplinar e em conjunto com a CCIH, Farmacia

Hospitalar AlImoxarifado.
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Serdo monitorados e mantidos registros de avaliagbes do desempenho e do padrdo de funcionamento global
da Unidade de Terapia Intensiva, assim como de eventos adversos que possam indicar necessidade de
melhoria da qualidade da assisténcia, com o objetivo de estabelecer medidas de controle ou reducéo deles
(BRASIL, 2017).

As visitas multidisciplinares seréo realizadas com finalidade de melhor atender ao paciente, e registradas em
prontuario juntamente com o Plano de Tratamento de cada paciente.

Os critérios para admisséo e alta dos pacientes na UTI Adulto e Pediatrica serdo registrados, assinados pelo
Responsével Técnico, além de seguir legislacdo e normas institucionais vigentes.

O profissional de enfermagem sera responséavel pela execucado de a¢des assistenciais, procedendo cuidados
diretos e indiretos ao paciente e seu familiar; realizando anotagdes em prontuario de forma completa e concisa;

seguindo as diretrizes estabelecidas pelo COREN.

3.1 DAS ATRIBUICOES DO MEDICO COORDENADOR

O Coordenador ira dar assisténcia aos profissionais médicos da FUABC durante os 07 dias da semana, por 24
horas, e deverd manter integracdo continua com a equipe de enfermagem, equipe multiprofissional e demais
profissionais envolvidos no atendimento de emergéncia e urgéncias meédicas e de UTI Adulto e Pediatrica do
Hospital.

Ir4 gerenciar a escala médica, através da indicagao ou substituicdo dos médicos que exercerdo o plantéo.
Realizar4 a implantacao e o gerenciamento de protocolos como Sepse Adulto e Infantil e outros protocolos de
interesse que serdo discutidos com a diretoria do Hospital.

Serd o responsavel pela supervisdo e acompanhamento do desempenho dos médicos da UTI Adulto e

Pediétrica, através dos indices apresentados no item 2.5.2 desse projeto.

3.1.2 CORPO CLIiNICO

A equipe médica atuard nas 24 horas nos 20 (vinte) leitos de UTI Pediatrica para acompanhamento integral e
continuo dos usuarios em observagdo. O médico atuara de acordo com as normas definidas no regimento do
Corpo Clinico e desenvolvera suas agfes baseadas em protocolos clinicos. Suas acgfes serdo auditadas
através do prontuario que deverdo conter todos os atendimentos realizados de forma completa, legivel e
assinado com a respectiva identificacdo.

A assisténcia sera focada na integralidade do atendimento ao paciente com procedimentos voltados para a
continuidade de cuidados, dentro das linhas de cuidado instituidas e dos manuais de normas, rotinas e
procedimentos (POP) e os Protocolos Clinicos disponibilizados pelo Hospital.

A gestéo sera acompanhada do modelo assistencial proposto.



ELABORADO EM:
01/06/2022

‘\\ PLANO DE TRABALHO PAG: 28 de 55

FUNDACAO DO ABC Visto
PLANO N°.: 47
Desde 1967

TITULO: PROJETO TECNICO PARA GERENCIAMENTO TECNICO E ADMINISTRATIVO DA UNIDADE DE TERAPIA
INTENSIVA — ADULTO E PEDIATRICA (UTI) DO CENTRL DE TRATAMENTO DE QUEIMADOS DO HOSPITAL
GERAL DE SAO MATEUS

Todo atendimento sera pautado na humanizagdo que tem como objetivo o foco total no ser humano e na
dissolucéo das agonias que surgem durante sua experiéncia como paciente.

Aplicar o atendimento humanizado junto as pacientes é um ponto de partida para levantar questées envolvendo
o relacionamento interno, afinal, se é possivel ser mais “humano” com as pacientes, é possivel aplicar este

mesmo tratamento aos pares profissionais e colegas de outros setores.

3.1.3 ENFERMAGEM

O servico de Enfermagem compreende: previsédo, organizacdo e administracdo de recursos para prestacéo de
cuidados aos pacientes, de modo sistematizado, respeitando os preceitos éticos e legais da profisséo.

As equipes contardo com numero de profissionais adequado as necessidades de servico de modo a assegurar
a cobertura da assisténcia prestada nas 24 horas, em atividades continuadas.

Os pacientes internados serdo avaliados por meio de um Sistema de Classificagdo de Necessidades de
Cuidados de Enfermagem recomendado por literatura cientifica especializada.

O servico tera Responsavel Técnico; supervisdo continua e sistematizada por profissionais habilitados.

O Regimento Interno de Enfermagem, Sistematizacdo da Assisténcia e manuais de normas, rotinas e
procedimentos (POP), estardo documentados, atualizados e disponiveis para o corpo de enfermagem.

O servico disponibilizara de um programa de Educagdo Permanente e melhoria de processos, andlise critica
dos casos atendidos, melhoria da técnica, controle de problemas, minimizacéo de riscos e efeitos indesejaveis
conforme artigo 17 da RDC n° 07/2020.

Os procedimentos relativos a checagem da prescricdo médica e de enfermagem e os controles pertinentes
serdo registrados no prontuario do paciente de forma completa, legivel e devidamente identificado e assinado,
contribuindo para a continuidade de cuidados ao paciente e seguimento de casos.

O modelo assistencial sera pautado no enfoque multiprofissional e interdisciplinar.

Objetivando assegurar a qualidade na assisténcia prestada na Unidade de Tratamento Intensivo (UTI), pelo
menos 50% (cinquenta por cento) dos profissionais de enfermagem (enfermeiros e técnicos de enfermagem)

terdo experiéncia de no minimo 02 (dois) anos em Unidade de Terapia Intensiva.

3.1.4 FISIOTERAPIA

A observacdo de um paciente durante sua permanéncia no leito hospitalar leva a toda a equipe médica a
considerar suas variagdes quanto a sua recuperacdo ou problemas que possam interferir nesse processo. A
fisioterapia na UTI Adulto e Pediatrica ira contribuir com essa observagéo, quando sua principal atribuicéo é
fazer uma observacdo geral do paciente, identificando os potenciais problemas do sistema respiratério e
cardiovascular e as melhores técnicas para os tratar. Para que o processo da fisioterapia na UTI Adulto e

Pediatrica seja um sucesso, é importante que as vias aéreas bem como a musculatura dos pacientes estejam
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em pleno funcionamento.

Trabalhando como auxiliar na manutencdo das funcdes vitais dos sistemas corporais dos pacientes, a
fisioterapia na atuara ainda como medida preventiva ou como tratamento de diversas doencas
cardiopulmonares, além dos problemas circulatérios e musculares. Seu trabalho ira reduzir a possibilidade de
complicacBes clinicas na vida do paciente interno. Atuando ainda como suporte para otimizar o sistema
respiratorio do paciente. A fisioterapia na UTI tem o objetivo comum de trabalhar a forga muscular,
potencializando e diminuindo a retracdo dos tenddes, evitando assim os vicios de postura e as perdas de
movimentos e limitacdes.

Esse profissional terd4 a funcdo de realizar a avaliagdo e diagndstico do contexto e desenvolver acdes de
prevengdo, promoc¢do, protecdo, educacdo, intervencdo e reabilitagdo, com acompanhamento durante o

periodo de internagéo do paciente, respeitando a RDC n° 07/2010 ou outra que venha sobrepé-la.

3.1.5 EQUIPE ADMINISTRATIVA

A Equipe administrativa tera a funcdo de manter a organizacdo dos prontuarios que deverao ser entregues no
setor de faturamento do Hospital Geral de Sdo Mateus (HGSM) até, no méaximo, 48 horas apds a alta do

paciente, com check-list de documentos sugeridos pela instituicdo, ja conferido e organizado.

3.2 BOA PRATICA

Os parametros que se relacionam diretamente com a boa pratica clinica séo:
a) OrientacOes estabelecidas pelo Hospital,
b) Qualificacdo dos profissionais;
c) Utilizagdo de registros de atendimento clinico;
d) Uso de outros registros da atividade assistencial;
e) Consenso sobre o diagnéstico e tratamento das patologias, conforme perfil epidemioldgico da Instituicéo;
f) Consenso entre os profissionais dos servicos sobre diagnéstico, tratamento e condicdes de
referéncia;
g) Perfil de prescricdo medicamentosa,;

h) Avaliacao externa da pratica assistencial.

3.3 HUMANIZACAO

Considerando que a humanizacdo € uma das politicas prioritarias do Ministério da Saulde, as praticas de

atencao e gestdo humanizada deverado presidir as relagdes entre paciente e os profissionais que o atendem
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objetivando este fim. Cabera ao médico diarista o fornecimento de orientacdes aos familiares e aos usuarios,
nos horarios de visita ou, pela equipe multiprofissional, quando couber. A linguagem devera ser clara, sobre o
estado de salde e assisténcia a ser prestada desde a admisséo até a alta. O responsavel legal pelo paciente

deve ser informado sobre as condutas clinicas e procedimentos a que 0 mesmo sera submetido.

A Humanizac&o Hospitalar na Pediatria é o cuidado prestado com respeito, dignidade e ternura as criancgas e
adolescentes hospitalizados e seus familiares, tornando a relacdo entre pacientes, familiares e profissionais
menos formal, o que minimiza a dor, contribuindo para a sua cura e, portanto, diminuindo o tempo de internacao
(ALVES, 2017).

A fim de diminuir o desconforto da hospitalizac¢éo, os profissionais da Fundacao do ABC, irdo contribuir para o
acontecimento de atividades ludicas em datas comemorativas e proporcionar momentos de atividades

construtivas a crianca, como: brinquedoteca e classes hospitalares, que ja séo instituidos do HGSM.

3.4 PROTOCOLOS CLINICOS
As diretrizes clinicas séo a aplicacdo de tecnologias de micro gestdo dos servi¢cos de saude com a finalidade

de assegurar padrdes clinicos 6timos, de aumentar a eficiéncia (custos sustentaveis), de diminuir os riscos para
0S usuarios e para os profissionais, de prestar servigos efetivos e de melhorar a qualidade da atengéo a salde
(MENDES, 2005).

O Hospital dispora das suas normas institucionais e das rotinas dos procedimentos assistenciais e
administrativos realizados para que, de comum acordo entre a FUABC e a direcéo da Instituicdo, possam ser
elaboradas, em conjunto com os setores envolvidos na assisténcia ao paciente grave, no que for pertinente,
em especial com a Comissédo de Controle de Infeccdo Hospitalar e Educac¢do Permanente, a fim de estabelecer
novas diretrizes/protocolos e Procedimento Operacional Padréo para o Pronto Socorro.

Os protocolos implantados e homologados seréo disponibilizados pelo Hospital.

4. RECURSOS MATERIAIS

O Hospital ird disponibilizar todo o material necessario a execugdo dos servigos correspondente a assisténcia
direta ao paciente (copo para administrar medicagdo, seringas, agulhas, medicamento, soro, sulfite para
relatorios médicos, seguindo a padronizacdo existente na Unidade).

Disponibilizara equipamentos e mobiliarios em perfeitas condi¢des de utilizacdo, e as manutengdes preventivas
e corretivas ficardo sob responsabilidade do HGSM.

Disponibilizara de Ambulancia UTI com equipamentos incluindo motorista/socorrista e combustivel para atender

as necessidades de remocéo de paciente para outra Unidade Hospitalar, através de solicitacdo junto a Central
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de Regulacdo de Ofertas de Servigos de Salde — CROSS, devendo a equipe da FUABC solicitar formalmente

com antecedéncia ao Hospital.

5.TRANSPORTE DE PACIENTES

A Fundacao do ABC ira fornecer profissionais para realizar o transporte intra-hospitalar em macas ou cadeiras
de rodas para exames ou transferéncias, lembrando que, em casos de gravidade, o médico e o enfermeiro
estardo presentes.

A solicitacdo do transporte de pacientes graves (alta complexidade), com indicacdo de ambulancia UTI, sera
cadastrada na CROSS.

6. MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS

A Engenharia Clinica é o setor responsavel pela gestao das tecnologias utilizadas nas atividades produtivas de
procedimentos ligados a assisténcia ao paciente, estabelecendo as estratégias de gestdo da vida util dessas
tecnologias incorporadas através de rotinas de manutengfes preventivas e corretivas.

A responsabilidade da manutenc¢é&o preventiva e corretiva dos equipamentos e mobiliarios cedidos pelo Hospital
€ do HGSM, de acordo com a especificidade técnica de cada equipamento e ficara responsével pela

substituicdo do equipamento que estara em reparo.

7. RESPONSABILIDADES DA FUNDAGAO DO ABC

Constitui responsabilidade da FUABC

a) O gerenciamento da escala médica através da indicagé@o ou substituicdo dos profissionais que executaréo o
trabalho;

b) A supervisdo e acompanhamento do desempenho dos profissionais da UTI Adulto e UTI Pediatrica do
HGSM.

c¢) A implantacao e supervisdo de protocolos para o atendimento médico assistencial da UTI Adulto e Pediatrica,
definidos pelo HGSM, bem como o atendimento as normas e rotinas da Unidade, incluindo o preenchimento de
impressos especificos.

d) A cobertura do atendimento médico 24 horas/dia, 07 dias por semana, objetivando sempre manter o nimero
suficiente de médicos para atendimento a RDC n° 07/2010, alterada pela RDC n° 26/2012, e Portaria n°
895/2017, todas do Ministério de Saude/Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria;

e) Providenciar a substituicdo dos profissionais de forma que o atendimento ndo seja descontinuado;

f) Zelar pelos equipamentos de propriedade do HGSM e responder por qualquer dano causado, independente
da culpa;

g) Preencher fichas e emitir relatérios necessarios, que fazem parte obrigatéria da documentacao objeto da

prestacéo do servico;
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h) Registrar no prontuéario do paciente todo o atendimento realizado, objeto da prestacéo de servico;

i) Responder civil, penal e administrativamente por todos os danos causados ao paciente, decorrentes da acao
Oou omissdo na prestacao de servico;

j) Cumprir e fazer cumprir o Codigo de Etica Médica nos termos na Resolugdo CFM — 1931/20009;

k) Cumprir e fazer cumprir a Resolucao do Conselho Federal de Medicina — CFM 1802/2006 e/ou outra que
venha substitui-la;

[) Cumprir e fazer cumprir a Resolucdo do Conselho Federal de Enfermagem, e/ou outra que venha substitui-
la;

m) Toda a Equipe de Trabalho sob responsabilidade da FUABC deve estar adequadamente uniformizada, com
o0 uso de equipamento de uso pessoal, identificada com cracha de facil identificacdo, devendo estabelecer uma
linguagem uniforme, integrada e uma postura acolhedora aos usuarios que buscam a Assisténcia;

n) A FUABC devera instalar controle de acesso e frequéncia dos seus profissionais, deixando a disposi¢ao do
HGSM;

0) E de responsabilidade da FUABC o fornecimento de refeicéo de seus profissionais;

p) A responsabilidade Etica Profissional da FUABC devera seguir as orientagbes da Comisséo de Etica Médica
do HGSM,;

g) O coordenador médico do HGSM a representara nos assuntos relacionados a prestacéo do servi¢o objeto
do Convénio, inclusive nas reunides e demais assuntos de interesse da Equipe Médica de trabalho da FUABC;
r) Os Coordenadores de enfermagem e fisioterapia da FUABC, a representardo nos assuntos relacionados a
prestacéo do servico objeto do Convénio;

s) As escalas dos profissionais médicos, enfermeiros, técnicos de enfermagem e fisioterapeutas, deverdo estar
afixadas nas &reas de circulacdo das Unidades de atuagdo (UTI) e deverdo ser entregues até o dia 20 do més
anterior a Diretoria de Divisdo Médica do Hospital Geral de Sao Mateus “Dr. Manoel Bifulco”;

t) Todos os profissionais da UTI devem estar imunizados contra tétano, difteria, hepatite, sarampo, caxumba,
rubéola e Covid-19 de acordo com a NR32 — Seguranca e Saude no Trabalho em Servicos de Saude
estabelecida pela Portaria TEM/GM n° 485, de 11 de novembro de 2005.

u) E de responsabilidade do HGSM o fornecimento de EPIs de seus profissionais sempre que for necessario.

8. ETAPAS DA EXECUCAO DO SERVICO

APLICACAO
(R$) mensal

DESCRICAO DURACAO

Contratacdo de empresa para prestacdo de servicos

. mensal 311.220,00
médicos
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5 (;qntratagao de empresa para prestacdo de servicos de mensal 68.560,00
fisioterapia
3 Contratacdo de equipe assistencial CLT mensal 341.752,59
4 Contratacdo de equipe administrativa mensal 13.725,94
5 Prestacéo de servicos para apoio Gerencial mensal 34.000,00
TOTAL 769.258,53
9. PLANO DE APLICACAO DE RECURSOS FINANCEIROS
ORDEM OBJETO VALOR %
1 Prestacédo de Servicos
Prestacao de servigos de equipe médicos 3.734.640,00 40,46
Contratacdo de Equipe de Fisioterapeuta 822.720,00 8,91
2 Recursos Humanos - CLT
Contratacdo de Equipe de Enfermagem 4.101.031,08 44,43
Contratacdo de Equipe Administrativa 164.711,28 1,78
4 Custos Indiretos
408.000,00 4,4
TOTAL 12 MESES 9.231.102,36 100
9.1 PROPOSTA FINANCEIRA
EQUIPE MEDICA
' Qtde. de Val'or'(Por Valor Total Valor Total Valor Total
Servigo Profissionais (A) Profissional) Plant3o (AxB) Mensal (D) 12 Meses
(B) (Cx30,5) (DX12)
Médico coordenador (30 hs 1 20.000,00 240.000,00
semanal)
Médicos Plantonistas com jornada 1 1.810,00 1.810,00 55.205,00 662.460,00
de 12 horas diarias, sendo: 01 das
07:00 as 19:00 horas, 01 das
19:00 s 07:00 horas - UTI ADULTO 1 1.810,00 1.810,00 55.205,00 662.460,00
Médicos diaristas de segunda a 1 800,00 800,00 17.600,00 211.200,00
sexta-feira (01 matutino das 7h as
11h e + 01 vespertino das 13h as
17h) - UTI ADULTO 1 800,00 800,00 17.600,00 211.200,00
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Médicos Plantonistas com jornada
de 12 horas didrias, sendo: 01 das 1 1.810,00 1.810,00 55.205,00 662.460,00
07:00 as 19:00 horas, 01 das
19:00 as 07:00 horas - UTI 1 1.810,00 1.810,00 55.205,00 662.460,00
PEDIATRICA
Médicos diaristas de segunda a 1 800,00 800,00 17.600,00 211.200,00
sexta-feira (01 matutino das 7h as
11hee + 01 vespertino das 13h as 1 800,00 800,00 17.600,00 211.200,00
17h) - UTI PEDIATRICA ! ! ’ ! ’ !
TOTAL EQUIPE MEDICA 311.220,00 1.987.320,00
EQUIPE ENFERMAGEM
Servico Qtde. de PY::;;;‘::;I) Valor Total Valor Total 12
¢ Profissionais (A) (8) Mensal (C) Meses (D)
Coordenador de Enfermagem - 1 12.925,59 12.925,59 155.107,08
40hs
Enfermeiro - 12 hs 12 7.135,05 85.620,60 1.027.447,20
Técnico de Enfermagem - 12 hs 48 5.066,80 243.206,40 2.918.476,80
TOTAL ENFERMAGEM 61 341.752,59 4.101.031,08
EQUIPE FISIOTERAPEUTA
Servico Qtde. de Valor (Por Valor Total Valor Total 12
¢ Profissionais (A) Plantdo) (B) Mensal (C) Meses (D)
;lss,loterapeuta coordenador - 40 1 10.000,00 120.000,00
Fisioterapeuta 18h diaria 4 320,00 39.040,00 468.480,00
(Matutino e Vespertino)
Fisioterapeuta 6h diaria (noturno) 2 320,00 19.520,00 234.240,00
TOTAL FISIOTERAPIA 5 68.560,00 822.720,00
EQUIPE AUXILIARES
Servico Qtde. de Val.or.(Por Valor Total Valor Total 12
¢ Profissionais (A) Prd'i;')onal) Mensal (C) Meses (D)
,:;Jxﬂlar Administrativo Diurno - 36 3 2.892.80 8.678 40 104.140,80
Analista Administrativo 1 5.047,54 5.047,54 60.570,48
TOTAL EQUIPE ADMINISTRATIVA 3 13.725,94 164.711,28

CUSTOS INDIRETOS
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Servigo VALOR MENSAL valor Total 12 Meses
Custos com apoio administrativo 34.000,00 408.000,00
VALOR TOTAL DOS SERVICOS
Descrigao Valor Mensal | Valor 12 meses

Equipe Médica 291.220,00| 3.494.640,00

Coordenador Médico 20.000,00 240.000,00

Equipe de Enfermagem 328.827,00| 3.945.924,00

Coordenador de Enfermagem 12.925,59 155.107,08

Equipe de Fisioterapia 58.560,00 702.720,00

Coordenador de Fisioterapia 10.000,00 120.000,00

Equipe Auxiliares

13.725,94 164.711,28
Custos Indiretos 34.000,00 408.000,00
TOTAL GERAL 769.258,53 9.231.102,36
PLANILHA DE ORCAMENTO
SERVICOS VALOR DO VALOR TOTAL VALOR TOTAL 12
PROCEDIMENTO MENSAL MESES
SAIDAS HOSPITALARES DAS UTIS RS 21.368,29 [ RS 769.258,53 RS 9.231.102,36

Total Geral Mensal: R$ 769.258,53 (Setecentos e sessenta e nove mil, duzentos e cinquenta e oito reais e
cinquenta e trés centavos).

Total Geral 12 meses: 9.231.102,36 (Nove milhdes, duzentos e trinta e um mil, cento e dois reais e trinta e
seis centavos)



A

FUNDACAO DO ABC
Desde 1967

PLANO DE TRABALHO

ELABORADO EM:
01/06/2022

PAG: 36 de 55

PLANO N°.: 47

Visto

GERAL DE SAO MATEUS

TITULO: PROJETO TECNICO PARA GERENCIAMENTO TECNICO E ADMINISTRATIVO DA UNIDADE DE TERAPIA
INTENSIVA — ADULTO E PEDIATRICA (UTl) DO CENTRL DE TRATAMENTO DE QUEIMADOS DO HOSPITAL

9.1.1 PROFISSIONAIS A SEREM CONTRATADOS - CLT

CARGA <
o P ~

N° FUNC. CARGO HORARIA/ MES SALARIO BASE
3 Auxiliar Administrativo 180 R$ 1.528,20
1 Coordenador de Enfermagem 200 R$ 7.706,03
6 Enfermeiro (diurno) 180 R$ 4.195,12
6 Enfermeiro (noturno) 180 R$ 4.195,12
24 Técnico de Enfermagem (diurno) 180 R$ 2.522,27
24 Técnico de Enfermagem (noturno) 180 R$ 2.522,27

9.1.2 CONTRATACAO EQUIPE PESSOA JURIDICA
Servico Qtde. de Valor (Por
¢ Profissionais (A) Profissional) (B)

Médico coordenador (30 hs semanal) 1

Médicos Plantonistas com jornada de 12 horas 1 1.810,00

diarias, sendo: 01 das 07:00 as 19:00 horas, 01

das 19:00 as 07:00 horas - UTI ADULTO 1 1.810,00

Médicos diaristas de segunda a sexta-feira (01 1 800,00

matutino das 7h as 11h e + 01 vespertino das

13h as 17h) - UTI ADULTO 1 800,00

Médicos Plantonistas com jornada de 12 horas 1 1.810,00

diarias, sendo: 01 das 07:00 as 19:00 horas, 01

das 19:00 as 07:00 horas - UTI PEDIATRICA 1 1.810,00

Médicos diaristas de segunda a sexta-feira (01 1 800,00

matutino das 7h as 11h e + 01 vespertino das

13h as 17h) - UTI PEDIATRICA 1 800,00

TOTAL EQUIPE MEDICA

9.1.3 DESPESAS INDIRETAS

A finalidade dos recursos apresentados a titulo de despesas e custos indiretos oriundos dos Convénios

firmados entre a Fundagdo do ABC e o Estado € manter e aprimorar a estrutura administrativa e operacional

da Fundacédo do ABC — Organizacdo Social de Saude.

Destarte, a Fundacdo do ABC - Organizacao Social de Saude — Unidade Central, para realizar seus objetivos,
a titulo de fomento publico, precisa dispor de verbas or¢camentarias suficientes para custear seu aparato

operacional, que séo destinados ao alcance das metas estabelecidas e consequentemente o adimplemento do

Convénio/Contrato.
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. Folha de pagamento - Departamentos - Departamento Pessoal, SESMT, Compras e

Suprimentos, Contabilidade, Gerencia/Diretorias, Prestacdo de Contas, Financeiro, Juridico;

. Insumos e Servicos — Material expediente e escritério, locacdo de impressoras e computadores,

ponto eletrdnico, sistema integrado, copiadora, telefonia, servico de motoboy, contrato de telegrama.
O célculo é elaborado com base nas despesas lancadas no balan¢go de nossa administracdo, mensurando
horas trabalhadas de acordo com a representatividade de cada contrato, ou seja, a demanda/quantidade

existente de trabalho de cada contrato, como:

. guantidade de funcionarios;
) beneficios aplicados:

) controle de férias;

. servigos de autbnomos:

. compras realizadas:

) contratos firmados;

. lancamentos contabeis;

. movimento financeiro;

. gestdo da unidade.

Sendo este calculo apresentado mensalmente juntamente com a prestacdo de contas, em forma de Nota de
Débito, tendo a composicdo de hora/homem, detalhamento das despesas, calculo de distribuicdo por
representatividade e apresentacdo de despesas especificas ao referido convenio/contrato. No caso de
despesas especificas de cada contrato, a cobranca é feita forma direta, a qual ndo é rateada com outros
contratos, exemplo: Telegrama para notificagdo de funcionério, (demisséo, abandono de emprego, aprovacao

processo seletivo) de algum contrato especifico, sera cobrado somente desse contrato.

DETALHAMENTO DO CALCULO DE RATEIO DE DESPESAS

Os critérios adotados para calculo do rateio de gastos, foram estabelecidos como segue:

e Mensalmente a contabilidade levanta o balancete da unidade organizacional que serve de base de rateio
de suas despesas, que sdo rateadas para suas unidades gerenciadas;

o Efetua-se o levantamento das despesas, numero de funcionarios e horas trabalhadas no més, das areas da
OSS, compreendendo as Diretorias acima destacadas;

e Apura-se o custo hora dos funcionarios de cada uma das areas, dividindo as despesas respectivas pelo

nimero de funcionarios;
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o Distribui-se as horas trabalhadas e respectivo custo hora, para as unidades mantidas, tomando por base as
horas que a unidade utilizou de cada uma das areas de apoio que compde a FUABC;

CRITERIO PARA ANALISE DE DEMANDAS (POR PONTOS)

¢ RECURSOS HUMANOS: Emisséo de relatdrios de folha de pagamento e cadastro funcional para varios
fins, interpretacdo e aplicacdo de alteragbes de legislacdo trabalhista, célculos de impactos salariais,
alinhamento financeiro com as secretarias acerca de aplicacéo reajustes e prazos, declaragées e relatérios em
resposta ao requisitado pelo Tribunal de Contas do Estado, elaboracao e administracéo de selecéo publica ou
interna, participagdo em questionamento pelo Ministério do Trabalho relativos a convencgdes coletivas sindicais,
preposicdo em audiéncias trabalhistas;

e COMPRAS/ SUPRIMENTOS: Alinhamento das demandas/necessidades provenientes das secretarias;
acompanhar, controlar e dar assisténcia nos processos de compras e presta¢cdes de servicos; atendimento de
demandas especiais vindas das secretarias; levantamento de dados e resposta aos Controles Internos e
Tribunal de Contas do Estado; acompanhamento junto ao setor juridico quanto aos processos de compras;

e CONTABILIDADE: Conciliagéo de contas contdbeis: ativos, passivos, receitas e despesas; consolidacéo e
conferéncias de todos os balangos; elaborag¢é@o de respostas para o Tribunal de Contas e Controles internos;
elaboracdo do anexo 8; atendimento as solicitagbes provenientes das prefeituras;

e GABINETE/ SUPERINTENDENCIA/ DIRETORIA/ GERENCIA: Acompanhar, controlar, fiscalizar e dar
assisténcia aos contratos/ convénios as secretarias de saude dos Municipios; elaborar plano de trabalho e suas
renovacdes; acompanhar/fiscalizar a execugdo das clausulas previstas em contrato; estabelecer um canal de
comunicacao direta com as secretarias de sadde dos Municipios, superintendéncia e diretorias da Central de
Convénios sobre os assuntos em geral, relativos aos contratos com os Municipios.

e PRESTACAO DE CONTAS: Elaboracdo do anexo 8 e anexo 17, elaboracéo de relatério de execucao;
relatorio de fluxo de caixa; conciliacdo bancaria; elaboracao de diversos relatérios para a prestacédo de contas;
demanda de controle interno e externo; demanda do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo; levantamento
de documentos para solicitacéo de repasse; elaboracéo da prestacdo de contas;

e FINANCEIRO: Elaboracdo de relatérios de controle de pagamentos de despesas, receitas, saldos
bancarios, fluxos de caixa, posi¢é@o financeira; alinhamento financeiro com as secretarias; atendimento de
demandas (relatérios/dados/acompanhamento) por parte das secretarias; elaboracdo de respostas aos
Controles Internos e Tribunal de Contas;

e JURIDICO: Cojul: analise de memoriais e minutas, julgamento de propostas, esclarecimento de memoriais,
respostas a impugnacdo; Locacdo: intermediacdo, contratos, termos aditivos, rescisdes; Processo
Administrativo: parecer, termo aditivo, cota de regularidade, contrato, termos de suspensao, termos de rescisao;

Oficios e Memorandos: municipios, presidéncia, unidades, departamentos internos; Notificacbes e Contra
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notificagcdes; Regulatdrio: respostas as comissdes de fiscalizagdo, ao ministério publico, ao tribunal de contas
e demais 6rgdos de controle. Vale lembrar que os custos referentes ao juridico, ndo estao relacionados a

honorarios ju

ridicos.

9.1.3.1 DETALHAMENTO DAS DESPESAS INDIRETAS

Despesa Em % ‘ Valor
CC.GABINETE-SUPERINTENDENCIA R$6.011,20 | 17,68%
CC.RECURSOS HUMANOS R$2.992,00 ( 8,80%
CC.FINANCEIRO R$3.634,60 | 10,69%
CC.SUPRIMENTOS R$2.675,80 | 7,87%
CC.SESMT-MEDIC DO TRABALHO R$3.087,20 | 9,08%
CC.ADMINISTRATIVO R$4.114,00 | 12,10%
CC.CONTABIL R$2.703,00 7,95%
CC.PRESTACAO DE CONTAS R$2.645,20( 7,78%
CC.JURIDICO RS$6.137,00 | 18,05%
Valor Total Despesa Indireta R$34.000,00 | 100,00%

10 CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Para execucdo deste plano de trabalho serdo destinados recursos financeiros no montante total de

R$ 9.231.102,36 (Nove milhdes, duzentos e trinta e um mil, cento e dois reais e trinta e seis centavos).

MES ‘ OBJETO CONCEDENTE
jull22 Custeio 769.258,53
ago/22 Custeio 769.258,53
set/22 Custeio 769.258,53
out/22 Custeio 769.258,53
nov/22 Custeio 769.258,53
dez/22 Custeio 769.258,53
jan/23 Custeio 769.258,53
fev/23 Custeio 769.258,53
mar/23 Custeio 769.258,53
abr/23 Custeio 769.258,53
mai/23 Custeio 769.258,53
jun/23 Custeio 769.258,53
TOTAL 9.231.102,36
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11 PREVISAO DE EXECUGAO DO OBJETO

- Inicio: Data da Assinatura do Convénio
- Duracgéo: 12 meses

A Proposta tera validade de 180 (cento e oitenta dias).

12 DECLARAGCAO

Na qualidade de representante legal do proponente, declaro para fins de prova junto a Secretaria de Estado
da Saude, para efeitos e sob as penas da lei, que inexiste qualquer débito em mora ou situacdo de
inadimpléncia com o Tesouro ou qualquer érgdo ou Entidade da Administracdo Publica, que impeca a
transferéncia de recursos oriundos de dota¢Bes consignadas nos or¢camentos deste Poder, na forma deste

Plano de Trabalho.

Santo André,06 de junho de 2022

LUIZ MARIO PEREIRA DE SOUZA GOMES
VICE PRESIDENTE FUNDAGAO DO ABC

DECIO PRATES JUNIOR
DIRETOR GERAL — FUNDACAO DO ABC

Projeto elaborado por:

Sabrina Cafolla

Vanessa Crispim

ANALISADO E APROVADO TECNICAMENTE NESTA UNIDADE
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APROVACAO — ORDENADOR DA DESPESA

APROVACAO - SECRETARIO DE ESTADO DA SAUDE

Data da Assinatura / 12022

Assinatura do Diretor da Unidade

Data da Assinatura / 12022

Ordenador de Despesa

Data da Assinatura / 12022

Secretario de Estado da Saude
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15 ANEXOS

Anexo | — Certificado ONA Hospital Estadual Mario Covas de Santo André

Anexo Il — Certificado ONA Hospital Municipal Universitario de Sdo Bernardo do Campo

Anexo Il — Certificado Qmentum Hospital de Clinicas Municipal de Sao Bernardo do Campo

Anexo IV — Fundacao do ABC e 0 TAC

Anexo V — Declaragéo de Abertura de Conta Corrente Especifica

Anexo VI - Comprovagédo de experiéncia em Administragéo de Servigos de Saude

Anexo VIl — Comprovacao de experiéncia em Gerenciamento do Servigo de Urgéncia e Emergéncia/ Unidade
de Terapia Intensiva Pediatricos e Urgéncia e Emergéncia Pediatrica.

Anexo VIII — Comprovacdo de Experiéncia Anterior — Coordenagdo Geral — Qualificacdo e experiéncias
comprovadas em Adm. Hospitalar.

Anexo IX - Comprovagédo de Experiéncia Anterior — Coordenacao Técnica Médica Especializada — Qualificagédo
e experiéncias comprovadas na Especialidade Principal.

Anexo X - Comprovacao de Experiéncia Anterior — Coordenacgdo de Enfermagem Especializada — Qualificacao
e experiéncias comprovadas na Especialidade Principal.

Anexo Xl — Certificacdo de Titulacdo da Equipe Médico Assistencial — Terapia Intensiva Adulto

Anexo Xll - Certificagao de Titulagdo da Equipe Médico Assistencial — Terapia Intensiva Pediatrica
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Certificado n® 0332/007/0677 | Validade: 01/2021

Certificamos que o
Hospital Estadual Mario Covas de Santo André
CNPJ: 46.374.500/0144-97

foi avaliado pela Instituicdo Acreditadora Credenciada Instituto Qualisa

de Gestdo - IQG, de acordo com as diretrizes da Organizagao Nacional de
Acreditacao - ONA, Manual Brasileiro de Acreditagao — Volume 1 -

Versao 2014, Norma NA 1, sendo-lhe conferido

o Certificado de Acreditado com Exceléncia.

ANEXO | — CERTIFICADO ONA HOSPITAL ESTADUAL MARIO COVAS DE SANTO ANDRE

Sao Paulo, 17 de janeiro de 2018.

& v
%ﬁmnmo Nacional de Acreditagido Institui¢do Acreditadora Credenciada

ONA

Organizagao Nacional de Acreditagao
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ANEXO Il — CERTIFICADO ONA HOSPITAL MUNICIPAL UNIVERSITARIO DE SAO BERNARD
O DO CAMPO
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ANEXO Ill = CERTIFICADO QMENTUM HOSPITAL DE CLINICAS MUNICIPAL DE SAO BERNARDO DO
CAMPO

QMENTUM IQG INTERNATION ‘A_LA;._:;.:-_‘

DIAMOND

HOSPITAL DE CLINICAS MUNICIPAL
DE SAO BERNARDO DO CAMPO s

$30 Bernardo | SP - Brazil

Congratulations on meeting international standards
. of excellence in quality care.

Accheditation Board

HEALTH SERVICES
ACCREDTATION
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ANEXO IV — FUNDAGAO DO ABC E O TAC

0 TAC ¢ um grande avano nos campos da

gestdo ¢ das boas praticas na Fundacdo do ABC. 4
Que tal conhecer melhor o que ele diz?

i

Este pode ser conferido na integra em: https://fuabc.org.br/portaldatransparencia/wp-

content/uploads/2020/01/gibi_tac fuabc.pdf.



https://fuabc.org.br/portaldatransparencia/wp-content/uploads/2020/01/gibi_tac_fuabc.pdf
https://fuabc.org.br/portaldatransparencia/wp-content/uploads/2020/01/gibi_tac_fuabc.pdf
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ANEXO V - DECLARAGCAO REFERENTE A CONTA DO BANCO DO BRASIL
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ANEXO VI - COMPROVACAO DE EXPERIENCIA EM SERVIGO DE SAUDE
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ANEXO VIII - COMPROAVAQAO DE EXPERIENCIA ANTERIOR - COORDENAGAO GERAL -
QUALIFICACAO E EXPERIENCIAS COMPROVADAS EM ADM. HOSPITALAR



A

FUNDACAO DO ABC
Desde 1967

PLANO DE TRABALHO

ELABORADO EM:
01/06/2022

PAG: 52 de 55

PLANO N°.: 47

Visto

GERAL DE SAO MATEUS

TITULO: PROJETO TECNICO PARA GERENCIAMENTO TECNICO E ADMINISTRATIVO DA UNIDADE DE TERAPIA
INTENSIVA — ADULTO E PEDIATRICA (UTl) DO CENTRL DE TRATAMENTO DE QUEIMADOS DO HOSPITAL

ANEXO IX - COMPROVAGCAO DE ~EXPERIENCIA ANTERIOR - COORDENAGCAO TECNICA MEDICA
ESPECIALIZADA - QUALIFICACAO E EXPERIENCIAS COMPROVADAS NA ESPECIALIDADE

PRINCIPAL




A

FUNDACAO DO ABC
Desde 1967

PLANO DE TRABALHO

ELABORADO EM:
01/06/2022

PAG: 53 de 55

PLANO N°.: 47

Visto

GERAL DE SAO MATEUS

TITULO: PROJETO TECNICO PARA GERENCIAMENTO TECNICO E ADMINISTRATIVO DA UNIDADE DE TERAPIA
INTENSIVA — ADULTO E PEDIATRICA (UTl) DO CENTRL DE TRATAMENTO DE QUEIMADOS DO HOSPITAL

ANEXO X - COMPROVACAO DE ~EXPERIENCIA ANTERIOR - COORDENAGCAO DE ENFERMAGEM
ESPECIALIZADA - QUALIFICACAO E EXPERIENCIAS COMPROVADAS NA ESPECIALIDADE

PRINCIPAL




ELABORADO EM:
/\ 01/06/2022
»-\ PLANO DE TRABALHO PAG: 54 de 55

FUNDACAO DO ABC Visto
PLANO N°.: 47
Desde 1967

TITULO: PROJETO TECNICO PARA GERENCIAMENTO TECNICO E ADMINISTRATIVO DA UNIDADE DE TERAPIA
INTENSIVA — ADULTO E PEDIATRICA (UTI) DO CENTRL DE TRATAMENTO DE QUEIMADOS DO HOSPITAL
GERAL DE SAO MATEUS

ANEXO XI — CERTIFICACAO DE TITULAGCAO DA EQUIPE MEDICO ASSISTENCIAL — TERAPIA
INTENSIVA ADULTO
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