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CONTEXTO DA INSTITUIÇÃO PROPONENTE

Missão da Instituição:

Tem como missão promover o ensino, a pesquisa, a assistência e a extensão segundo critérios de excelência 
acadêmica. 

 

Histórico da Instituição:

Caracterizada como pessoa jurídica de direito privado, qualificada como Organização Social de Saúde e entidade 
filantrópica de assistência social, saúde e educação, a Fundação do ABC foi criada em 1967 com intuito de viabilizar 
uma faculdade de medicina no Grande ABC. Foi instituída como fundação sem fins lucrativos pelos três municípios do 
ABC Paulista – Santo André, São Bernardo do Campo e São Caetano do Sul. É declarada instituição de Utilidade 
Pública nos âmbitos federal e estadual e na cidade de Santo André através do registro CMC nº 132.124-1 (PMSA). Em 
2007 foi reconhecida como Entidade Benemérita pelas Câmaras de Vereadores de São Bernardo e São Caetano e, em 
2009, pela Câmara de Santo André.

Com sede e foro na cidade de Santo André, o Centro Universitário FMABC foi autorizado a funcionar pelo Decreto 
Federal N.64.062, de 5 de fevereiro de 1969, e reconhecido pelo Decreto Federal N.76.850, de 17 de dezembro de 
1975, publicado no Diário Oficial da União em 19 de dezembro de 1975. Primeira mantida da Fundação do ABC, o 
Centro Universitário FMABC abriga hoje dez cursos de graduação na área de Ciências da Saúde: Biomedicina, 
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Medicina, Enfermagem, Farmácia, Fisioterapia, Terapia Ocupacional, Nutrição, Psicologia, Gestão em Saúde 
Ambiental, Tecnologia em Gestão da Saúde e Tecnologia em Radiologia

Completado 50 anos de tradição, a escola realizou um antigo sonho no final de 2017, quando foi aprovada como centro 
universitário. Considerando que a Fundação do ABC é uma Organização Social de Saúde sem fins lucrativos, os 
recursos financeiros se dão por meio de Contratos de Gestão, Convênios e Termos de Colaboração firmados entre 
Municípios e Estado com a finalidade de gerenciar com excelência, de acordo com o objeto de cada parceria firmada, 
sempre visando um atendimento de qualidade à população, com diretrizes de economicidade e transparência dos 
recursos aplicados.

A Fundação do ABC é uma parceira estratégica das prefeituras do Grande ABC para a gestão e assistência em saúde. 
Com o braço de ensino do Centro Universitário FMABC, a Fundação do ABC está à frente de diversas unidades de 
saúde denominadas gerenciadas – modelo em que a gestão plena dos equipamentos está a cargo da FUABC, tanto na 
área administrativa como na assistencial, sob diretrizes pré-estabelecidas pelos parceiros (Prefeituras ou Governo do 
Estado).

A Fundação do ABC encerrou 2023 com mais de 26,5 mil funcionários diretos. Gerencia 19 hospitais e 6 Ambulatórios 
Médicos de Especialidades (AMEs), além do Centro Universitário FMABC e de da Unidade de Apoio Administrativo 
(UAA), que está à frente de dezenas de convênios para gestão de unidades nas áreas de Atenção Básica, Saúde 
Mental, Urgência e Emergência, entre outras.

 

QUALIFICAÇÃO DO PLANO DE TRABALHO

Objeto: Custeio - Folha de pagamento e Prestação de serviço para o Gerenciamento do serviço de urgência e 
emergência adulto do Hospital Heliópolis, visando a inclusão da especialidade de neurocirurgia.

Detalhamento do Objeto - Itens:

Descrição do Item Quantidade Itens Valor Unitário (R$) Valor Total (R$)

Prestação de Serviços - Outros
(Especificar no Plano de Trabalho)

1 R$ 815.288,48 R$ 815.288,48

Prestação de Serviços - Outros
(Especificar no Plano de Trabalho)

1 R$ 712.607,66 R$ 712.607,66

Folha de Pagamento de Pessoal -
Administrativo

1 R$ 444.262,13 R$ 444.262,13

Folha de Pagamento de Pessoal -
Enfermagem

1 R$ 7.198.162,95 R$ 7.198.162,95

Prestação de Serviços - Médico 1 R$ 7.586.399,99 R$ 7.586.399,99

Totais 5 R$ 16.756.721,21 R$ 16.756.721,21

 

Objetivo:

O presente Plano de Trabalho tem por finalidade e objetivo a prestação de serviço especializada no gerenciamento
técnico/administrativo do serviço de urgência e emergência do Hospital Heliópolis, compreendendo o atendimento
médico, na especialidade de clínica médica, cirurgia geral e neurocirurgia, atendimento da equipe de enfermagem,
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fisioterapia, serviço social e administrativa, de forma quantitativa e qualitativa atuando na classificação de risco,
acolhimento, triagem médica, sala de emergência, unidade de emergência, sala de medicação, sala de sutura e
observação do PS, para o funcionamento ininterrupto do serviço, a gestão dos serviços obedecerá à normatização
atualmente aplicável, do Ministério de Saúde (MS) /Agência Nacional de Vigilância Sanitária (ANVISA), as Resoluções
e Pareceres do Conselho Federal de Medicina (CFM), e as demais legislações pertinentes que dispõem sobre os
requisitos mínimos para funcionamento do serviço de urgência e emergência, compreendendo a assistência ao
paciente descompensações clinicas de condição aguda, assim como aos eventos agudos provenientes de agudizações
das condições crônicas. Tem como intuito identificar, no menor tempo possível, com base em sinais de alerta, a
gravidade do paciente em situação de urgência ou emergência e definir o ponto de atenção adequado para
atendimento, considerando-se, como variável crítica, o tempo de atenção demandado pelo risco classificado.
Para atendimento aos pacientes será disponibilizada a estrutura física do PS do hospital em plenas condições para
atendimento qualificado dos pacientes.

 

Justificativa:

O Hospital Heliópolis (HH), em busca garantir a continuidade da assistência prestada, a excelência no atendimento à
população e a continuidade do aprimoramento de seus serviços, propõe renovação e aditamento emergencial do atual
convênio de Prestação de Serviços Especializados para o Gerenciamento Técnico e Administrativo do Serviço de
Urgência e Emergência da Unidade. O objetivo é oferecer a continuidade da assistência humanizada, eficiente e de alta
qualidade, atendendo tanto a demandas espontâneas quanto a casos referenciados.

A Fundação do ABC (FUABC) apresenta um modelo de atenção voltado aos pacientes que necessitam de atendimento
de urgência, seja por demanda espontânea ou encaminhamento pelo SIRESP. O foco é atender casos clínicos e
cirúrgicos em processos agudos, nos quais há risco de complicações graves ou fatais, sempre respeitando as
necessidades individuais de cada paciente.
O atendimento será resolutivo e qualificado, abrangendo as especialidades de clínica médica, cirurgia geral e
neurocirurgia, com prioridade às classificações realizadas nas triagens de enfermagem. A FUABC compromete-se a
prestar serviços regulados, eficientes e alinhados aos princípios do SUS, garantindo uma assistência humanizada e
centrada em resultados.
Na gestão dos serviços de urgência e emergência, a prioridade é assegurar o acesso oportuno a tratamentos
adequados, promovendo o uso eficiente dos recursos públicos e gerando benefícios diretos à população referenciada.
Dada a complexidade desse cenário, a FUABC reforça a relevância de sua expertise na administração de serviços de
alta complexidade, destacando seu compromisso com uma gestão assertiva, qualificada e humanizada, que resulta em
avanços significativos para a saúde da população atendida na região.

 

Local: Rua Cônego Xavier, 276 - Cidade Nova Heliópolis - São Paulo - CEP 04.231-030

 

METAS A SEREM ATINGIDAS

Metas Qualitativas:

 

Descrição da Meta: Garantir atendimento ininterrupto

Ações para Alcance:
Garantir escalas completas de profissionais de saúde (médicos, enfermeiros, técnicos
de enfermagem) com cobertura para todas as 24 horas do dia, incluindo períodos de
maior demanda.
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Situação Atual: 100%

Situação Pretendida: 100%

Indicador de Resultado: Garantir atendimento ininterrupto 24 hs por dia

Fórmula de Cálculo do 
Indicador:

numero de profissionais diários / numero de profissionais na equipe mínima X 100

Fonte do Indicador: NIH

 

Descrição da Meta: Tempo estimado para atendimento RISCO VERMELHO

Ações para Alcance:
Realizar treinamento da equipe para identificação dos sinais e sintomas para casos
com risco vermelho pela escala de Manchester e encaminhamento imediato para
atendimento

Situação Atual: Imediato

Situação Pretendida: Imediato

Indicador de Resultado: ATENDIMENTO RISCO VERMELHO CONFORME MANCHESTER

Fórmula de Cálculo do 
Indicador:

TEMPO DE ESPERA ENTRE A CLASSIFICAÇÃO VERMELHA E PRIMEIRO
ATENDIMENTO MÉDICO

Fonte do Indicador: NIH

 

Descrição da Meta: Tempo estimado para atendimento RISCO AMARELO

Ações para Alcance:
Realizar treinamento da equipe para identificação dos sinais e sintomas para casos com
risco amarelo pela escala de Manchester e encaminhamento do paciente para
atendimento prioritário

Situação Atual: 00:30:00

Situação Pretendida: < 30 minutos

Indicador de Resultado: ATENDIMENTO RISCO AMARELHO CONFORME MANCHESTER

Fórmula de Cálculo do 
Indicador:

TEMPO DE ESPERA ENTRE A CLASSIFICAÇÃOD DE RISCO AMARELO E O
PRIMEIRO ATENDIMENTO MÉDICO

Fonte do Indicador: NIH
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Descrição da Meta:
Tempo de espera para reavaliação após os resultados dos exames
complementares

Ações para Alcance: Treinamento da equipe e supervisão para que o tempo seja respeitado

Situação Atual: 29:09 minutos

Situação Pretendida: < 30 minutos

Indicador de Resultado: ATENDIMENTO AOS RETORNOS POS EXAMES

Fórmula de Cálculo do Indicador:
TEMPO ENTRE A LIBERAÇÃO DO ULTIMO RESULTADO DE EXAME x
REAVALIAÇÃO MÉDICA

Fonte do Indicador: NIH

 

Descrição da Meta: Atendimento de Classificação de Risco

Ações para Alcance: Ofertar enfermeiros em número suficiente para atendimento da demanda

Situação Atual: 76%

Situação Pretendida: > 90%

Indicador de Resultado:
Nº DE PACIENTES QUE FORAM ATENDIDOS E TRIADOS PELA
CLASSIFICAÇÃO DE RISCO

Fórmula de Cálculo do 
Indicador:

Nº DE FICHAS TRIADAS PELA CLASSIFICAÇÃO DE RISCO/Nº TOTAL DE
FICHAS ABERTAS x100

Fonte do Indicador: NIH

 

Descrição da Meta: Média de Permanência em Leito de Emergência sem justificativa

Ações para Alcance:
Identificar as necessidades clinicas do paciente atendido na unidade e direcionar
ao recurso necessário antes das 48 horas

Situação Atual: < 48 HORAS

Situação Pretendida: < 48 HORAS

Indicador de Resultado: MÉDIA DE PERMANENCIA

Fórmula de Cálculo do 
Indicador:

Número de pacientes-dia / Total de saídas

Fonte do Indicador: NIH
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Descrição da Meta:
Tempo estimado entre a abertura da ficha e conclusão da classificação de
risco

Ações para Alcance:
Otimizar o atendimento com profissionais qualificados e devidamente
treinados.

Situação Atual: 21:07 minutos

Situação Pretendida: ?25 minutos

Indicador de Resultado:
ESPERA ENTRE A ABERTURA DE FICHA E TERMINO DA
CLASSIFICAÇÃO

Fórmula de Cálculo do Indicador:
HORARIO DE ABERTURA DA FICHA - HORÁRIO DE TERMINO DA
CLASSIFICAÇÃO

Fonte do Indicador: NIH

 

Descrição da Meta: Tempo máximo de permanência no PS – Leitos de Observação sem justificativa

Ações para Alcance:
Identificar as necessidades clinicas do paciente atendido na unidade e direcionar
ao recurso necessário antes das 24 horas

Situação Atual: 24 horas

Situação Pretendida: < 24 horas

Indicador de Resultado: TEMPO DE PERMANENCIA EM LEITO DE OBSERVAÇÃO

Fórmula de Cálculo do 
Indicador:

HORARIO DE INTERNAÇÃO EM LEITO DE OBSERVAÇÃO x HORARIO DA
TRANSFERENCIA / ALTA

Fonte do Indicador: NIH

 

Descrição da Meta: Adesão aos Protocolos Clínicos

Ações para Alcance:
Disseminar os protocolos clinicos estabelecidos pelo hospital para as equipes
assistenciais e monitorar a adesão.

Situação Atual: 100%

Situação Pretendida: 100%

Indicador de Resultado: EXECUÇÃO DE PROTOCOLOS CLINICOS

Fórmula de Cálculo do 
Indicador:

Nº DE CASOS ATENDIDOS QUE TEM PROTOCOLO NO HOSPITAL x NUMERO
DE CASOS ATENDIDOS CONFORME PROTOCOLO

Fonte do Indicador: NIH

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO
SECRETARIA DA SAÚDE 
SECRETARIA DA SAUDE

.                                                 .

S
E

S
P

T
A

20
25

00
49

44
D

M

328



 

Descrição da Meta: Atendimentos evoluídos e registrados

Ações para Alcance:
Treinamento da equipe e supervisão para que o todos os atendimentos sejam
registrados conforme exige a legislação.

Situação Atual: 100%

Situação Pretendida: 100%

Indicador de Resultado: PREENCHIMENTO DO PRONTUÁRIO CONFORME ATENDIMENTO

Fórmula de Cálculo do 
Indicador:

Nº DE ATENDIMENTOS REALIZADOS x REGISTROS EM PRONTUÁRIOS

Fonte do Indicador: NIH

 

Descrição da Meta: Índice de perda de sonda naso enteral

Ações para Alcance:
Realizar educação permanente e acompanhamento das atividades desenvolvidas
pela equipe multiprofissional. Seguir os protocolos instituídos

Situação Atual: 0,55

Situação Pretendida: ? 1,65

Indicador de Resultado: PERDA DE SONDA NASOENTERAL

Fórmula de Cálculo do 
Indicador:

Relação entre o número de saídas não planejadas de sonda oro/nasogastroenteral e
o número de pac

Fonte do Indicador: NIH

 

Descrição da Meta: Taxa de extubação acidental

Ações para Alcance:
Garantir boa fixação do tubo, orientação do acompanhante e treinamento da
equipe quanto a mobilização do paciente com segurança

Situação Atual: 0%

Situação Pretendida: ? 0,52

Indicador de Resultado: EXTUBAÇÃO ACIDENTAL

Fórmula de Cálculo do 
Indicador:

Relação entre o número de saídas não planejadas de tubo de VM e o número de
pacientes em uso de VM

Fonte do Indicador: NIH
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Descrição da Meta: Índice de queda de paciente

Ações para Alcance:
Orientar e realizar treinamentos com a equipe multiprofissional referente os protocolos
de Segurança do Paciente: prevenção de quedas. Seguir os protocolos instituídos

Situação Atual: 0,75

Situação Pretendida: ? 0,87

Indicador de Resultado: QUEDA

Fórmula de Cálculo do 
Indicador:

Relação entre o número de quedas e o número de pacientes-dia, multiplicado por 1000.

Fonte do Indicador: NIH

 

Descrição da Meta: Índice de flebite

Ações para Alcance:
Monitorar o sitio de inserção periodicamente, realizar as trocas de cateteres e
curativos conforme preconizado na instituição.

Situação Atual: 0,44

Situação Pretendida: ? 0,24

Indicador de Resultado: FLEBITES

Fórmula de Cálculo do 
Indicador:

NÚMERO DE PACIENTES COM FLEBITE/ NÚMERO DE PACIENTES COM
ACESSO VENOSO PERIFÉRICO

Fonte do Indicador: NIH

 

Descrição da Meta: Incidência de não conformidade na administração de medicamentos

Ações para Alcance:
Apoiar cultura de segurança, realizar treinamentos e supervisionar a execução dos 09
Certos na administração segura de medicamentos pela enfermagem

Situação Atual: 0,02

Situação Pretendida: ? 0,23

Indicador de Resultado: NÃO CONFORMIDADE MEDICAMENTOSA

Fórmula de Cálculo do 
Indicador:

Relação de nº de erros relacionados a ADM de medicamentos e o número de
pacientes/dia, multiplicado por 100.

Fonte do Indicador: NIH
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Descrição da Meta: Pesquisa de satisfação do usuário com resultado ótimo/bom

Ações para Alcance:
Orientar a equipe multiprofissional para as apontamento realizados na pesquisa de
satisfação e desenvolver ações de melhoria.

Situação Atual: 94%

Situação Pretendida: ?85%

Indicador de Resultado: SATISFAÇÃO DO CLIENTE

Fórmula de Cálculo do 
Indicador:

TOTAL DE PESQUISAS COM CLASSIFICAÇÃO BOM E OTIMO / NUMERO
TOTAL DE PESQUISAS RESPONDIDAS X 100

Fonte do Indicador: NIH - FICHA DE PESQUISA

 

Descrição da Meta: Queixas na ouvidoria

Ações para Alcance:
Orientar a equipe multiprofissional para as apontamento realizados na ouvidoria
e desenvolver ações de melhoria.

Situação Atual: 0%

Situação Pretendida: ? 1%

Indicador de Resultado: QUEIXAS NA OUVIDORIA

Fórmula de Cálculo do 
Indicador:

NUMERO DE QUEIXAS REGISTRADAS / NÚMERO TOTAL DE OUVIDORIAS
ABERTAS X 100

Fonte do Indicador: NIH / OUVIDORIA

 

 

 

 

Metas Quantitativas:

 

Descrição da Meta: Nº Atendimentos Clínica Médica
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Ações para Alcance:
" Assegurar a composição completa das escalas de profissionais médicos, garantindo a
disponibilidade contínua para atender a toda a demanda de pacientes que chegam aoPronto-
Socorro (PS), assegurando que nenhum paciente fique sem assistência médicaqualificada"

Situação Atual: 4500

Situação Pretendida: ? 5700

Indicador de 
Resultado:

NÚMERO DE ATENDIMENTOS REALIZADOS CM

Fórmula de Cálculo 
do Indicador:

NÚMERO DE ATENDIMENTOS REALIZADOS NA ESPECIALIDADE DE CLINICA MÉDICA

Fonte do Indicador: SISTEMA HOSPITALAR

 

Descrição da Meta: Nº Atendimentos Cirurgia Geral

Ações para Alcance:

Assegurar a composição completa das escalas de profissionais médicos, garantindo a
disponibilidade contínua para atender a toda a demanda de pacientes que chegam ao
Pronto-Socorro (PS), assegurando que nenhum paciente fique sem assistência médica
qualificada

Situação Atual: 1020

Situação Pretendida: ? 1783

Indicador de 
Resultado:

Número de atendimentos realizados CG

Fórmula de Cálculo 
do Indicador:

NUMERO TOTAL DE ATENDIMENTOS REALIZADOS NA ESPECIALIDADE DE CG

Fonte do Indicador: SISTEMA HOSPITALAR - NIH

 

Descrição da Meta: Nº Atendimentos Neurocirurgia

Ações para Alcance:

Assegurar a composição completa das escalas de profissionais médicos, garantindo a
disponibilidade contínua para atender a toda a demanda de pacientes que chegam ao
Pronto-Socorro (PS), assegurando que nenhum paciente fique sem assistência médica
qualificada

Situação Atual: ? 450

Situação Pretendida: ? 450

Indicador de 
Resultado:

Número de atendimentos realizados neocirurgia
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Fórmula de Cálculo 
do Indicador:

NÚMERO DE ATENDIMENTOS REALIZADOS NA ESPECIALIDADE DE NEOCIRURGIA

Fonte do Indicador: SISTEMA HOSPITALAR - NIH

 

 

ETAPAS OU FASES DE EXECUÇÃO

Ordem Etapa
Duração da

execução (em dias)
Descrição

1 PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS MÉDICOS 30
CONTRATAÇÃO DE EQUIPE
MÉDICA

2
Contratação de Equipe de Enfermagem e
administrativa

30
Contratação de Equipe de
Enfermagem e administrativa

3
Contratação de empresa para prestação de
serviços de Equipe Multiprofissional

30
Contratação de Equipe
Multiprofissional

4 Custos Indiretos 30 Custos Indiretos

 

PLANO DE APLICAÇÃO DE RECURSOS FINANCEIROS

 

Ordem
Tipo

Objeto
Item Especificação Proponente % Concedente %

1
Custeio -
Prestação
de serviço

Prestação de
Serviços -
Outros
(Especificar no
Plano de
Trabalho)

VALOR ANUAL -
CONTRATAÇÃO DE
EQUIPE
MULTIPROFISSIONAL
(FISIO E ASSISTENTE
SOCIAL)

0,00 0,00% 815.288,48 4,87%

2
Custeio -
Prestação
de serviço

Prestação de
Serviços -
Outros
(Especificar no
Plano de
Trabalho)

VALOR SEMESTRAL -
CUSTOS INDIRETOS

0,00 0,00% 712.607,66 4,25%

3
Custeio -
Folha de
pagamento

Folha de
Pagamento de
Pessoal -
Administrativo

VALOR SEMESTRAL -
CONTRATAÇÃO DE
EQUIPE
ADMINISTRATIVA E DE
APOIO (TEC. SEG.
TRABALHO)

0,00 0,00% 444.262,13 2,65%
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Ordem TipoObjeto Item Especificação Proponente % Concedente %

4
Custeio -
Folha de
pagamento

Folha de
Pagamento de
Pessoal -
Enfermagem

VALOR SEMESTRAL -
PARA EQUIPE DE
ENFERMAGEM 24
HORAS.

0,00 0,00% 7.198.162,95 42,96%

5
Custeio -
Prestação
de serviço

Prestação de
Serviços -
Médico

Contratação de equipe
médica para prestação do
serviço de atendimento de
urgência e emergência do
Pronto Socorro Adulto
(Cirurgia Geral, Clinico
Geral, Clinico Geral
Emergencista e
Neurocirurgião).

0,00 0,00% 7.586.399,99 45,27%

Total: R$ 0,00 0,00%
R$
16.756.721,21

100,00%

 

 

1. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

 

Nº
Parcela

Valor Parcela % Proponente % Concedente %
Total de

Desembolso

1 2.792.786,87 16,67 0,00 0,00 2.792.786,87 16,67 2.792.786,87

2 2.792.786,87 16,67 0,00 0,00 2.792.786,87 16,67 2.792.786,87

3 2.792.786,87 16,67 0,00 0,00 2.792.786,87 16,67 2.792.786,87

4 2.792.786,87 16,67 0,00 0,00 2.792.786,87 16,67 2.792.786,87

5 2.792.786,87 16,67 0,00 0,00 2.792.786,87 16,67 2.792.786,87

6 2.792.786,86 16,67 0,00 0,00 2.792.786,86 16,67 2.792.786,86

Valor
Total

16.756.721,21 100,00 0,00 0,00 16.756.721,21 100,00 16.756.721,21

 

1. PREVISÃO DE EXECUÇÃO

Início: A partir da data de assinatura do Ajuste:

Término: Vigência do Ajuste

2. RESPONSÁVEIS PELA ELABORAÇÃO DESTE PLANO

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO
SECRETARIA DA SAÚDE 
SECRETARIA DA SAUDE

.                                                 .
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CPF Nome RG Cargo E-mail

275.887.948-44
Vanessa Damazio
De Brito

32133516-8 Gerente Administrativo vanessa.brito@fuabc.org.br

357.424.138-07
Evelyn Bazarin
Juliano Alves

42471187-4
Coordenadora
Administrativo

evelyn.alves@fuabc.org.br

  

ASSINATURAS DIGITAIS

Documento assinado digitalmente pela(s) pessoa(s) abaixo, conforme Decreto Federal 8.539 de 08/10/2015.

 

 

Santo André, 26 de Junho de 2025

 

LUIZ MARIO PEREIRA DE SOUZA GOMES 
Presidente

FUNDAÇÃO DO ABC 

JOSÉ LUIZ GOMES DO AMARAL 
Diretor Técnico de Saúde III

UGA1 - HOSPITAL HELIÓPOLIS / DIRETORIA TÉCNICA 

ALDEMIR HUMBERTO SOARES 
Coordenador de Saúde

COORDENADORIA DE SERVIÇOS DE SAÚDE / GABINETE DO COORDENADOR 

ELEUSES VIEIRA DE PAIVA 
Secretário de Saúde

Gabinete do Secretário 

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO
SECRETARIA DA SAÚDE 
SECRETARIA DA SAUDE

Assinado com senha por: ELEUSES VIEIRA DE PAIVA - 26/06/2025 às 20:20:26
Assinado com senha por: ALDEMIR HUMBERTO SOARES - 26/06/2025 às 18:51:33
Assinado com senha por: JOSÉ LUIZ GOMES DO AMARAL - 26/06/2025 às 18:35:48
Assinado com senha por: LUIZ MARIO PEREIRA DE SOUZA GOMES - 26/06/2025 às 17:11:24

Documento N°: 050243A5048827 - consulta é autenticada em: 
https://demandas.spsempapel.sp.gov.br/demandas/documento/050243A5048827
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